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АННОТАЦИЯ. В статье анализи-
руется текущее состояние российской 
внешней торговли и ее влияние на разви-
тие экономики. Рассматриваются ос-
новные изменения, которые произошли 
в мировой экономике в период кризиса, 
вызванного пандемией нового коронави-
руса. Делается вывод, что большинство 
тенденций, сформировавшихся в миро-
вой экономике перед кризисом, скорее 
всего получат дополнительное ускоре-
ние после его окончания. В связи с этим 
для традиционных товаров российско-
го экспорта могут сформироваться до-
полнительные ограничения. Констати-
руется, что внешняя торговля должна 
стать одним из ключевых факторов, 

обеспечивающих устойчивость россий-
ской экономики в средне- и долгосроч-
ной перспективе. Определяются требо-
вания к платежному балансу и валют-
ному курсу, обеспечивающие устойчи-
вость макроэкономической динамики 
и параметров внешней торговли. При 
текущих тенденциях изменения пара-
метров мировой экономики и торговли 
следует исходить из того, что в тече-
ние ближайших 15 лет структура рос-
сийского экспорта не претерпит суще-
ственных изменений. Это означает, 
что на ближайшие 15 лет развитие экс-
портного потенциала ТЭК, диверсифи-
кация географии поставок энергоресур-
сов остается одной из ключевых задач 
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внешнеэкономической стратегии. Оце-
ниваются ключевые ограничения разви-
тия интеграционных процессов на про-
странстве Евразийского экономическо-
го союза (ЕАЭС).

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: внешняя тор- 
говля, экономический рост, курс рубля, 
платежный баланс, ЕАЭС.

Введение

Последнее десятилетие развития 
российской экономики характеризова-
лось достаточно низкими темпами эко-
номического роста и снижением тем-
пов роста потенциального выпуска 
[Орлова, Белоусов, Галимов, 2020]� Сре-
ди прочих негативных последствий за-
медление темпов экономического роста 
привело к достаточно существенному 
нарастанию отставания нашей страны 

от развитых экономик мира и общему 
ухудшению конкурентоспособности 
России в мировой экономике� 

Даже с учетом того, что Россия по-
несла относительно меньше экономи-
ческих потерь по сравнению с боль-
шинством крупных экономик мира 
в условиях пандемии нового корона-
вируса, отставание в экономическом 
развитии, накопившееся в период по-
сле глобального кризиса 2008–2009 гг�, 
остается достаточно сильным�

Часто замедление темпов экономи-
ческого роста связывается с санкци-
ями, которые были наложены на Рос-
сию после 2014 г� [Гурвич, Прилепский, 
2016]� С этим можно согласиться, так 
как риски внешнего давления застави-
ли формировать определенные защит-
ные механизмы и дополнительные объ-
емы резервов, но лишь отчасти� 

Не менее значительным фактором 
снижения темпов роста стало исчерпа-

Рис. 1. Динамика ВВП, 2008 г� = 1 
Figure 1. GDP dynamics, 2008 = 1

Источник: Всемирный банк, МВФ.
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ние возможностей российских сырье-
вых секторов по наращиванию объема 
доходов, которые могли бы перераспре-
деляться внутри российской экономи-
ки� С учетом высокой зависимости от 
импорта это стало причиной перехода 
всей экономической системы в режим 
стагнации� При этом государство, ре-
шавшее вопрос финансовой устойчи-
вости экономики в условиях санкций, 
было не готово активно поддерживать 
рост за счет использования накоплен-
ных резервов�

К другим факторам замедления эко-
номического роста после 2014 г� мож-
но отнести снижение вклада прироста 
трудовых ресурсов в экономическую 
динамику и замедление темпов роста 
производительности труда из-за суще-
ственного замедления инвестиционной 
активности [Орлова, Белоусов, Галимов, 
2020]�

2020 г� стал существенным испыта-
нием для всей мировой экономической 
системы� Он поставил под вопрос ка-
завшиеся незыблемыми принципы сво-
бодной торговли, передвижения граж-
дан и другие фундаментальные осно-
вы современной мировой экономиче-
ской системы� При этом первые откры-
тые действия по пересмотру рыночных 
свобод в масштабах всей мировой эко-
номики были предприняты США еще в 
2018 г� с развязыванием торговых войн�

Для российской экономики прошед-
ший год характеризовался существен-
ным положительным вкладом факто-
ра чистого экспорта в формирование 
экономической динамики� При общем 
снижении ВВП на 3,1%, чистый экспорт 
обеспечил 2 проц� п� положительного 
вклада в экономическую динамику, что 
позволило, например, полностью ком-
пенсировать негативный вклад в ВВП 
такого важного элемента, как инвести-
ции (-1,4 проц� п�)� 

Как показывает анализ, спрос на сы-
рьевую продукцию российских экспор-

теров в мире снижался медленнее, чем 
на товары конечного потребления� Та-
кая динамика, характерная и для пре-
дыдущих экономических кризисов, по-
зволяет рассматривать российский сы-
рьевой экспорт как основу макроэ-
кономической стабильности как ми-
нимум в среднесрочной перспективе� 
Однако этого недостаточно для устой-
чивого роста� Требуются другие факто-
ры, которые позволят обеспечить рос-
сийской экономике более высокую ди-
намику� При этом очевидно, что без 
увеличения доходов от внешнеэконо-
мической деятельности решить эту за-
дачу не представляется возможным�

По нашим оценкам, экономическая 
инерция, определяемая качеством про-
изводственного потенциала, демогра-
фическими тенденциями и структур-
ными особенностями российской эко-
номики, позволяет обеспечить в сред-
несрочной перспективе темпы эко-
номического роста не выше 1,6–1,8% 
[Широв, 2020]� Таких темпов экономи-
ческого роста будет недостаточно для 
того, чтобы решить задачу модерниза-
ции экономики, повышения уровня и 
качества жизни населения� Более того, 
такие темпы экономического роста бу-
дут способствовать ухудшению конку-
рентоспособности нашей экономики в 
мире�

Сценарные оценки, предполагаю-
щие использование имеющегося потен-
циала роста, говорят о том, что в пери-
од 2021–2025 гг� достижимыми являют-
ся среднегодовые темпы экономическо-
го роста в 3,0–3,2% [Широв, 2020]� 

Такая динамика становится возмож-
ной при использовании потенциала 
внутреннего рынка� Не менее 0,6 проц� 
п� дополнительного прироста ВВП обе-
спечивается потреблением домашних 
хозяйств и еще 0,4 проц� п� за счет на-
ращивания инвестиций в основной ка-
питал� Кроме того, за счет активной 
бюджетной политики вклад государ-
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ственного потребления в экономиче-
скую динамику составит еще 0,3 проц� 
п� Однако даже активное задействова-
ние потенциала внутреннего спроса да-
ет возможность увеличить среднего-
довые темпы роста с 1,6 до 2,9%� Од-
нако рост нормы накопления в струк-
туре ВВП до 25% неизбежно приве-
дет к росту технологического импорта�  
В рамках описанного сценария ускоре-
ния темпов роста ВВП это означает вы-
чет из экономического роста примерно 
0,2 проц� п� Для его компенсации необ-
ходим положительный вклад в эконо-
мическую динамику экспорта на уров-
не 0,2–0,3 проц� п� Этот простой иллю-
стративный счет показывает те требо-
вания, которые возникают к внешнеэ-
кономической динамике в среднесроч-
ной перспективе�

Наряду с основными целями и зада-
чами национального развития требо-
вания к наращиванию экспорта зафик-
сированы в Указе Президента РФ о на-
циональных целях развития России до 
2030 г�1 В частности, установлен целе-
вой ориентир по наращиванию экспор-
та несырьевых неэнергетических то-
варов на 70% к 2030  г� относительно 
2020 г� 

Пандемия коронавируса и 
глобальные вызовы

Пандемия COVID-19 спровоциро-
вала наступление глобального соци-
ально-экономического кризиса, кото-
рый превосходит по глубине экономи-
ческого спада все кризисы в период по-
сле окончания Второй мировой войны�

Истинный масштаб и последствия 
пандемии станут ясны только после 
ее окончания� Тем не менее уже сейчас 
можно сформулировать и попытаться 

1 Указ Президента Российской Федерации о национальных целях развития России до 2030 г. от 21 июня 2020 г.

ответить на ряд вопросов, проясняю-
щих природу и развитие текущего кри-
зиса, что в конечном счете будет спо-
собствовать выработке эффективной 
социально-экономической политики, 
соответствующей новым глобальным 
вызовам�

До сих пор ни одна из пандемий в 
послевоенный период не спровоциро-
вала кризис мировой экономики� В этой 
связи актуальной становится задача по 
оценке того, как пандемия нового ко-
ронавируса изменила мировую эконо-
мику� Для ответа на данный вопрос сле-
дует рассмотреть влияние пандемии на 
ключевые тренды глобального разви-
тия: глобализацию; скорость техноло-
гического развития; долгосрочные тем-
пы роста; накопление долгов; изменение 
структуры мирового энергобаланса�

Судя по торговым войнам 2018–
2019 гг�, динамике внешней торговли 
и характеристикам глобальных цепо-
чек создания стоимости, глобализация 
сильно замедлилась и сложились все 
предпосылки для разворота этой тен-
денции, под влиянием которой фор-
мировалась экономическая динамика 
в мире на протяжении последних де-
сятилетий [Constantinescu, Mattoo, Ru-
ta, 2015]�

Увеличение зависимости развитых 
стран от импорта промышленной про-
дукции, в том числе высокотехнологич-
ной, дисбалансы во внешней торгов-
ле и растущее социальное неравенство 
наряду с финансовыми ограничения-
ми глобального характера заставили 
крупнейшие развитые страны отойти 
от следования идеям свободной конку-
ренции в международной торговле, что 
можно, например, проследить в поли-
тике США относительно импорта ста-
ли и алюминия [The Effect of Imports of 
Steel on the National Security, 2018]� На 
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практике это выразилось в росте госу-
дарственного протекционизма, стрем-
лении обеспечить конкурентоспособ-
ность национальных производителей 
за счет заниженного валютного курса, 
ограничений на импорт товаров, раз-
личного рода санкций�

Дальнейшее углубление глобализа-
ции натолкнулось на ограничения фун-
даментального характера, главным из 
которых является неготовность раз-
витых стран (по ряду причин: от поте-
ри рабочих мест и подрыва производ-
ственного потенциала базовых отрас-
лей реального сектора до потери по-
зиций на рынках высокотехнологич-
ной продукции) отдавать все большую 
долю внутреннего рынка зарубежным 
производителям (в особенности науко-
емкой продукции) [Гусев и др., 2018]�

Пандемия нанесла очередной удар 
по глобализации, так как в условиях ча-
стичного закрытия рынков и сокраще-
ния внешнего спроса страны старают-
ся стать менее зависимыми от импорт-
ных поставок, по крайней мере там, где 
это возможно� Таким образом, панде-
мия стала акселератором уже фактиче-
ски сложившейся тенденции на дегло-
бализацию�

На протяжении последних десяти-
летий наблюдалось бурное развитие 
цифровой экономики, и пандемия но-
вого коронавируса лишь усилила по-
требность в новых технологиях и про-
стимулировала развитие цифровой 
экономики по многим направлениям 
– от технологий дистанционного вза-
имодействия (медицина, образование, 
управление производством) до тех-
нологий социального контроля� Ак-
ции технологических компаний даже 
в период самого масштабного мирово-
го кризиса со времен Великой депрес-
сии по итогам 2020 г� продемонстри-
руют значительный рост, существен-
но опережая динамику капитализации 
компаний из других секторов эконо-

мики� Приток дешевого капитала будет 
стимулировать инновационную актив-
ность� Если риск дальнейших пандемий 
будет закладываться инвесторами, то 
это ускорит автоматизацию труда� В ре-
зультате в отношении технологическо-
го развития пандемия также выступает 
акселератором тенденций, сложивших-
ся до 2020 г�

Тенденции накопления глобально-
го долга (по отношению к ВВП) уже не-
сколько десятков лет� Перед кризисом 
2020 г� в мировой экономике уже на-
блюдались признаки перекредитован-
ности во многих развитых и развиваю-
щихся экономиках� Как указывает Ми-
ровой банк [Kose et al., 2020], доля стран 
со средним и низким уровнем доходов 
и государственным долгом, не превы-
шающим 30% валового национального 
дохода, сократилась с 42% в 2007 г� до 
25% в 2018 г� Масштабные бюджетные 
и монетарные стимулы, направленные 
на предотвращение последствий борь-
бы с пандемией по всему миру, только 
ускорили динамику накопления дол-
га и привели к обнулению процентных 
ставок центробанками развитых стран� 
Из текущего кризиса многие развитые 
страны выйдут с отношением государ-
ственного долга к ВВП, превышающим 
100% с достаточно неопределенными 
перспективами относительно сниже-
ния долговой нагрузки� Таким обра-
зом, и в случае с тенденцией наращива-
ния долговой нагрузки пандемия толь-
ко ускорила те тренды, которые наблю-
дались как минимум все последние де-
сятилетия�

Долгосрочные прогнозы, которые 
публиковались до 2020 г�, демонстриро-
вали тенденцию к замедлению мировой 
экономической динамики в долгосроч-
ной перспективе [The Long View��, 2018] 
главным образом под влиянием демо-
графических факторов и окончания 
второй индустриализации в развиваю-
щихся странах� Вряд ли пандемия мо-
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жет способствовать переводу мировой 
экономики в режим повышенных тем-
пов роста� Скорее наоборот, дополни-
тельные ограничения роста, обуслов-
ленные текущим кризисом, приведут к 
замедлению темпов в будущем относи-
тельно прежних прогнозов� 

Пандемия привела к существенно-
му снижению глобального спроса на 
энергоресурсы� Кроме того, агрессив-
ная климатическая политика стран ЕС 
приводит к тому, что ряд долгосроч-
ных прогнозов [BP Energy Outlook��, 
2020] исходит из гипотезы значитель-
ного роста в структуре мирового энер-
гобаланса возобновляемых источников 
энергии� Учитывая установки энерге-
тической политики ряда стран снизить 
долю углеводородов в энергобалансе, 
вполне вероятно, что пик глобально-
го спроса на углеводороды сейчас стал 
ближе, чем это ожидалось ранее� 

Климатическая политика рассма-
тривается рядом стран как инструмент 
дополнительных структурных сдвигов, 
который может придать ускорение тем-
пам экономического роста за счет реа-
лизации технологической ренты, пере-
распределения доходов и создания кон-
курентных преимуществ на отдельных 
рынках� В первую очередь так действу-
ют страны, обладающие соответству-
ющими технологиями� Продвигаемая 
ими климатическая повестка в средне-
срочной перспективе преследует эко-
номические цели и уже затем реша-
ет задачи по позитивным изменениям 
климата [Порфирьев, 2019]�

Агрессивное продвижение концеп-
ции углеродной нейтральности со сто-
роны Европейского союза (ЕС) предпо-
лагает перекладывание издержек евро-
пейского бизнеса на внешних игроков, 
прежде всего осуществляющих экс-
порт своей продукции в ЕС� Одним из 
средств для решения этой задачи вы-
ступает трансграничное углеродное ре-
гулирование (ТУР)� 

По нашим оценкам, при теку-
щей стоимости тонны СO2 в размере  
25 евро потери российских экспорте-
ров в условиях 2021 г� могли бы состав-
лять до 4 млрд евро в случае обложе-
ния прямых выбросов при производ-
стве российских товаров, экспортиру-
емых в ЕС [Порфирьев, Широв, Колпа-
ков, 2020]�

После возвращения США в Париж-
ское соглашение агрессивные тенден-
ции в климатической политики могут 
получить новый импульс� В результа-
те климатическая политика становит-
ся одним из ключевых нетарифных ба-
рьеров в торговле, оказывающим непо-
средственное воздействие на параме-
тры внешней торговли и экономиче-
скую динамику в нашей стране� 

Таким образом, пандемия COVID-19 
способствовала ускорению ключевых 
тенденций глобального развития, сло-
жившихся до 2020 г� Это означает, что 
отличие мира после пандемии нового 
коронавируса от мира «до» по крайней 
мере в перспективе до 10 лет будет за-
ключаться главным образом в скоро-
сти происходящих изменений� Миро-
вая экономика будет меняться быстрее, 
но по «старым» направлениям, сложив-
шимся до кризиса 2020 г�

Если гипотеза о роли акселератора 
в отношении текущей пандемии вер-
на, тогда следует исходить из того, что 
ключевые тенденции развития миро-
вой экономики сохранятся, но скорость 
изменений в этой сфере возрастет� Это 
будет формировать новые вызовы для 
российской экономики и предъявлять 
новые требования к вкладу в экономи-
ческую динамику со стороны внешней 
торговли� 

В конечном счете данные вызовы 
сводятся к ужесточению требований по 
сокращению существующего отстава-
ния России от развитых стран и Китая 
в научно-технологической сфере [Апо-
кин и др., 2015]�
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Внешняя торговля и курс рубля

В современном мире тарифные 
ограничения внешней торговли игра-
ют все меньшую роль в трансгранич-
ном движении товаров� На этом фоне 
возрастает значение нетарифных мер 
в торговле� При этом одним из важней-
ших факторов, формирующих защиту 
внутренних рынков от нежелательных 
потоков импорта, остается валютный 
курс� Однако использование курсово-
го фактора для регулирования внеш-
ней торговли требует определенного 
искусства� Избыточно слабый курс на-
циональной валюты может стать пре-
пятствием для развития производств, 
использующих импортные компонен-
ты или осуществляющих модерниза-
цию за счет импортного оборудования 
и технологий� Напротив, крепкий курс 

может препятствовать развитию вну-
тренних производств на фоне конку-
ренции с импортной продукцией� При-
емлемый курс валюты, особенно в ус-
ловиях его свободного рыночного об-
разования, во многом зависит от сло-
жившихся пропорций торгового ба-
ланса� 

В российском экспорте доля энер-
гии, сырья и продукции первичных пе-
ределов традиционно высока� С 1996 г� 
(с этого года данные таможенной ста-
тистики о внешней торговле товарами 
стали формироваться в электронном 
виде) по 2014 г� доля сырьевых товаров 
в экспорте товаров увеличивалась с 68 
до 81% (рис� 2)� За тот же период доля 
энергоресурсов в экспорте товаров воз-
росла с 42 до 69%�

В 2015–2020 гг� из-за падения миро-
вых цен на сырьевые товары и сокра-

Рис. 2. Доля сырьевых товаров и энергоресурсов в российском экспорте товаров  
(в стоимостном выражении) 
Figure 2. Share of commodities and energy resources in Russian exports in goods (in value 
terms)
Источник: данные ЦБ, ФТС, расчеты ИНП РАН. 
Примечание. Сырьевые товары: углеводороды, минеральные удобрения, древесина и лесоматериалы, черные и цветные 
металлы, зерно.
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щения мирового спроса в результате 
пандемии коронавируса их доля в экс-
порте сократилась до 65%� Вместе с тем, 
учитывая восстановление спроса и ми-
ровых цен на нефть, металлы и другие 
сырьевые товары в 2021 г�, стоит ожи-
дать постепенного восстановления зна-
чимости первичного сырья и углеводо-
родов в российском экспорте�

Если рассматривать стоимостные 
объемы, то в 2020 г� экспорт сырьевых 
товаров составил 215 млрд долл�, в том 
числе – экспорт углеводородов 161 млрд  
долл� Экспорт несырьевых товаров  
составил 115 млрд долл�, из которых  
13 млрд долл� пришлось на вооружения 
и военную технику�

Расчеты внешнего спроса на сырье-
вые товары, учитывающие темпы эко-
номического роста стран-партнеров, 
динамику материалоемкости, показы-
вают, что в долгосрочной перспекти-
ве физический объем потребления сы-

рьевых товаров будет увеличиваться не 
более чем на 2% в год� Физический объ-
ем экспорта несырьевых товаров, с уче-
том перспективной динамики конечно-
го спроса стран – торговых партнеров, 
имеет потенциал роста до 4,5% в год� 
При этом предполагается, что экспорт 
вооружений и военной техники (12–
15% от несырьевого экспорта) будет ра-
сти темпом не выше 2% в год�

Даже в сценарии сохранения отно-
сительно низких цен на нефть в 65 долл� 
за барр� (в текущих ценах) до конца 
2035 г� структура российского экспор-
та товаров изменится незначительно 
(рис� 3)�

При реализации гипотезы сохране-
ния относительно низких цен на угле-
водороды доля сырьевых товаров в экс-
порте сократится с 74% в 2019 г� до 63% 
в 2035 г� Доля углеводородов в россий-
ском экспорте снизится за рассматри-
ваемый период с 61 до 47%�

Рис. 3. Изменение структуры российского экспорта товаров (в стоимостном выражении) 
Figure 3. Changes in the structure of Russian exports in goods (in value terms)
Источник: данные ЦБ, ФТС, расчеты ИНП РАН. 
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Данные оценки показывают, что 
роль энергосырьевого сектора в фор-
мировании экспорта, счета текущих 
операций платежного баланса и ста-
бильности финансовой системы в це-
лом будет оставаться исключительно 
высокой�

Реализация конструктивного сцена-
рия долгосрочного развития, предпо-
лагающая выход на среднегодовые тем-
пы экономического роста выше 3,0% и 
их удержание на длительном интерва-
ле, повлечет за собой неизбежный рост 
спроса на импортные товары� Особенно 
остро проблема с ростом импорта будет 
стоять на первом этапе реализации дол-
госрочной стратегии развития, так как 
модернизация производственной ба-
зы промышленности и других секторов 
экономики неизбежно приведет к росту 
спроса на импортное оборудование�

Если потребности в импорте не смо-
гут быть покрыты за счет поступления 
валютной выручки от экспорта (рас-
считывать на значимый приток пря-
мых инвестиций из-за рубежа в усло-
виях санкций не приходится), это при-
ведет либо к дестабилизации валют-
ного рынка и обесценению рубля, ли-
бо к недостаточному предложению им-
портного оборудования на внутреннем 
рынке� В любом случае недостаточные 
объемы экспорта будут оказывать не-
гативное влияние на экономическую 
динамику� Таким образом, стратегиче-
ской задачей развития внешней торгов-
ли является обеспечение достаточно-
сти валютных поступлений от экспор-
та для обеспечения стабильности об-
менного курса и обновления активной 
части производственных фондов в эко-
номике, в том числе за счет импорта�

Рис. 4. Зависимость счета текущих операций от экспорта сырья, млрд долл� (сальдо 
счета текущих операция за вычетом экспорта сырьевых товаров) 
Figure 4. Dependence of the current account on the export of raw materials, USD billion 
(current account balance, net of commodity exports)

Источник: данные ЦБ, ФТС, расчеты ИНП РАН. 
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При всей важности развития не-
сырьевого экспорта, он сможет до-
стичь существенных объемов, которые 
бы перевесили влияние экспорта сы-
рьевых товаров, только за пределами 
2035–2040 гг� Это означает, что на бли-
жайшие 15 лет развитие экспортного 
потенциала ТЭК, диверсификация гео-
графии поставок энергоресурсов оста-
ется одной из ключевых задач внешне-
экономической стратегии (см� рис� 4)�

Необходимо отметить, что полити-
ка в отношении импорта не менее важ-
на, чем развитие экспорта� Даже в сце-
нарии роста сырьевого экспорта в сред-
нем на 2% в год в российской экономи-
ке будет формироваться девальвацион-
ный потенциал� В период 2030–2035 гг� 
для сохранения нулевого или слабопо-
ложительного сальдо счета текущих 
операций необходима будет корректи-
ровка стоимости рубля�

Основным фактором снижения ри-
сков обесценения рубля является нор-
мализация присутствия импорта на 
внутреннего рынке� Даже в условиях 
сохранения сырьевого экспорта в бли-
жайшие 15 лет на уровне 2021 г� сниже-
ние доли импорта на внутреннем рын-
ке на 30% к 2035 г� обеспечит удержание 
курса рубля ниже отметки в 70 руб� за 
долл� (см� рис� 5)�

Анализ изменения пропорций им-
порта во внутреннем потреблении по-
зволяет говорить о том, что в рос-
сийской экономике сформировалась 
устойчивая зависимость от ввозимой 
продукции (табл� 1), но при этом так-
же прослеживается достаточно высо-
кая эластичность уровня импорта в по-
треблении от колебаний курса рубля� 

Можно отметить, что в перио-
ды существенного ослабления кур-
са, например в 2015 г�, доля импорта в  
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Рис. 5. Курс рубля (руб� за долл�), обеспечивающий нулевое сальдо счета текущих опе-
раций в различных сценариях 
Figure 5. The ruble exchange rate (ruble / USD) that provides a zero current account 
balance in various scenarios

Источник: данные ЦБ, расчеты ИНП РАН. 
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потреблении по большинству значи-
мых позиций снижалась, но затем, по 
мере стабилизации в экономике и на 
валютном рынке импорт вновь восста-
навливал свои позиции� Исключением 
являлись те виды деятельности, где реа- 
лизовывались масштабные программы 
импортозамещения�

Изменение курса рубля, безуслов-
но, оказывает важное стабилизирую-
щее влияние на состояние торгового 
баланса и экономическую динамику� В 
то же время перманентное ослабление 
курса является не чем иным, как фак-
тором сдерживания внутреннего спро-
са, как потребительского, так и инве-
стиционного� В связи с этим наиболее 
действенным направлением снижения 
зависимости экономики от курсовых 
колебаний и импорта является прео-
доление технологического отставания 
нашей страны в базовых технологиях 
производства, используемых в реаль-

ном секторе� В этом случае рост дохо-
дов бизнеса и государства будет реали-
зовываться за счет отечественных про-
изводителей, создавая благоприятные 
условия для формирования платежно-
го баланса�

Взаимодействия в ЕАЭС

Одним из важных направлений ин-
тенсификации вклада внешнеэкономи-
ческой деятельности на развитие эконо-
мики могут стать интеграционные про-
цессы на постсоветском пространстве�

В условиях нарастания тенденций 
регионализации для Евразийского эко-
номического союза (ЕАЭС) увеличи-
ваются риски, связанные с ухудшени-
ем конкурентоспособности интеграци-
онного объединения� Наиболее суще-
ственные из них связаны с нарастанием 
центробежных тенденций, при которых 

Таблица1. Зависимость от импорта в российской экономике, в % от потребления 
Table 1. Dependence on imports in the Russian economy, % of consumption

2013 г. 2015 г. 2018 г. 2013 г. 2015 г. 2018 г.

в целом по экономике домашних хозяйств

Продукция и услуги сельского 
хозяйства и охоты 10.4 10.0 10.3 20.6 19.6 21.2

Продукты пищевые и напитки 10.8 11.0 7.1 17.3 13.8 17.8

Вещества химические, продукты 
химические 25.8 24.5 22.9 68.6 59.6 58.4

Изделия резиновые и полимерные 25.2 23.9 25.1 46.7 43.3 55.5

Машины и оборудование 41.1 40.1 51.9 63.4 56.9 57.8

Электрические машины и 
электрооборудование 34.6 31.2 36.6 60.8 57.4 76.7

Компоненты электронные; аппаратура 
для радио, телевидения и связи 40.3 41.7 44.0 64.2 99.3 86.3

Автотранспортные средства, прицепы 
и полуприцепы 34.3 28.6 30.0 44.3 41.9 30.8

Источник: таблицы «затраты–выпуск» Росстата, расчеты ИНП РАН.
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страны будут предпочитать выстраи-
вать двусторонние отношения с внеш-
ним окружением, минуя институты 
ЕАЭС� Противопоставить этому мож-
но только расширение интеграционных 
связей, формирующее дополнительные 
доходы для всех стран-участниц�

До настоящего момента остается 
нереализованным потенциал развития 
сотрудничества внутри ЕАЭС� Напри-
мер, по данным Евразийской комиссии 
за 2010–2019 гг�, взаимный товарообо-
рот Беларуси, Казахстана и России уве-
личился с 2,6 до 3,1% ВВП этих стран, 
тогда как совокупный товарооборот 
данных стран вырос с 40,5 до 43,3% их 
ВВП� Объяснялось это тем, что за об-
легчением условий торговли и унифи-
кацией законодательства не последо-
вали действия по развитию производ-
ственной кооперации, финансирова-
нию крупных инфраструктурных про-
ектов, развитию научно-технического 
сотрудничества [Широв, 2016]�

Особенностью ЕАЭС является эко-
номическое доминирование России 
в составе интеграционного объеди-
нения� На ее долю приходится свыше 
85% совокупного ВВП союза� В этих 
условиях стагнация темпов роста рос-
сийской экономики не могла не ска-

заться и на динамике развития инте-
грационных связей�

Анализ текущего уровня коопера-
ционных связей среди стран ЕАЭС по-
казывает их крайне низкий уровень� 
Наиболее значимым образом экономи-
ки реагируют, что естественно, на рост 
конечного спроса в России� Относи-
тельно значимые эффекты существуют 
во взаимоотношениях Казахстана и Бе-
ларуси, а также Казахстана и Киргизии 
(табл� 2)� Расчеты проводились при по-
мощи леонтьевской статической моде-
ли межотраслевого баланса:

X=(E-A)-1*Y,   (1)
где X – вектор валового выпуска; Е – 
единичная матрица; А – матрица ко-
эффициентов прямых затрат; Y – век-
тор конечного спроса [Саяпова, Широв, 
2019]� 

Модель интеграционного объедине-
ния представляет собой разновидность 
симметричной таблицы типа «затра-
ты – выпуск», которая содержит дан-
ные по видам деятельности о промежу-
точном потреблении и конечном спро-
се в разрезе стран ЕАЭС� Таким обра-
зом появляется возможность оценить, 
насколько, при прочих равных услови-
ях, изменятся показатели выпуска во 
всех странах союза при изменении по-

Таблица 2. Рост валового выпуска по странам ЕАЭС (строка) в результате увеличе-
ния конечного спроса в каждой из стран на 10% (столбец), в % 
Table 2. The growth of gross output in the EAEU countries (in rows) as a result of in-
crease in final demand in each of the countries by 10% (in columns), %

Армения Беларусь Казахстан Киргизия Россия

Армения 9,9182 0,0028 0,0002 0,0001 0,0047

Беларусь 0,0013 9,2628 0,0052 0,0030 0,0746

Казахстан 0,0016 0,0241 9,7174 0,1205 0,0464

Киргизия 0,0005 0,0025 0,0190 9,7095 0,0056

Россия 0,0784 0,7079 0,2582 0,1669 9,8687

Источник: ЕЭК-интегрированные таблицы «затраты–выпуск» стран ЕАЭС. Подробнее о методологии расчета 
мультипликаторов конечного спроса см. в: [Саяпова, Широв, 2019].
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казателей конечного спроса (в целом 
или в отдельном виде деятельности) в 
одной из них� В данной работе мы оста-
новились только на обобщающих пока-
зателях производственной связанности 
между экономиками стран – участниц 
ЕАЭС, хотя понятно, что имеющийся 
инструментарий позволяет это делать 
и на менее агрегированном уровне�

Анклавный статус Армении в ЕАЭС, 
по-видимому, является причиной то-
го, что эта страна имеет минимальный 
уровень связанности с другими страна-
ми союза� Сколь-нибудь значимый от-
клик в экономике Армении происходит 
только на увеличение конечного спроса 
в российской экономике�

Так как страны ЕАЭС достаточно 
сильно различаются по масштабу эко-
номики, то более наглядно уровень ко-
операционных связей может быть вы-
ражен в стоимостном изменении выпу-
ска (табл� 3)� 

Например, рост выпуска в экономи-
ки Беларуси в результате роста конеч-
ного спроса в России на 10% будет эк-
вивалентен 1,1% ВВП этой страны, для 
Казахстана это будет 0,4% и для Кирги-
зии 0,3%�

В свою очередь при увеличении ко-
нечного спроса в Казахстане на 10% 

можно ожидать роста выпуска в Кирги-
зии на величину, эквивалентную 0,2% 
ВВП этой страны, а в России на 0,1%�

Рост конечного спроса в Белару-
си формирует дополнительный объем 
спроса в России, эквивалентный 0,1% 
ВВП�

Приведенные цифры еще раз демон-
стрируют фрагментированность про-
изводственных связей на пространстве 
ЕАЭС� Понятно, что в таких условиях 
трудно рассчитывать на значимые эф-
фекты сотрудничества� Более того, от-
сутствие значимой положительной свя-
зи между динамикой экономик – лиде-
ров интеграционного объединения и 
стран с более низким уровнем эконо-
мического развития осложняет реше-
ние задачи сближения параметров эф-
фективности экономик союза�

Наряду с объективными причина-
ми достаточно низкий эффект от вза-
имодействий в производственной сфе-
ре определяется текущей моделью ин-
теграции, которая в значительной сте-
пени повторяет опыт ЕС, в котором ли-
дирующими направлениями являются 
расширение союза и развитие его ин-
ститутов� 

Что касается расширения евразий-
ской интеграции, то в обозримой пер-

Таблица 3. Рост выпуска по странам ЕАЭС (строка) в результате увеличения спроса 
в странах на 10%, в млн долл� США 
Table 3. The growth of output in the EAEU countries (in rows) as a result of increase in 
demand in the countries by 10%, USD million 

Армения Беларусь Казахстан Киргизия Россия

Армения 1 475,7 2,5 0,5 0,02 102,2

Беларусь 0,2 7 675,5 10,9 0,3 1 707,0

Казахстан 0,2 21,3 19 467,8 15,8 1 059,2

Киргизия 0,1 2,2 36,1 1 005,7 126,7

Россия 11,7 615,9 535,9 21,9 21 9704,1

Источник: ЕЭК-интегрированные таблицы «затраты–выпуск» стран ЕАЭС.
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спективе можно говорить о разви-
тии отношений ЕАЭС с Узбекистаном�  
С учетом масштаба экономики этой 
страны развитие отношений с ЕАЭС 
может стать источником существен-
ных положительных эффектов� Од-
нако дальнейшее расширение рынка  
ЕАЭС за счет включения новых участ-
ников вряд ли будет способствовать на-
ращиванию эффектов от интеграции� 

Развитие нормативной базы и ин-
ститутов ЕАЭС, в том числе наднацио-
нальных, как показала практика, также 
не дает ощутимого наращивания макро- 
экономических эффектов� Единые стан-
дарты ведения бизнеса нужны, но их 
эффективность становится ощутимой 
лишь тогда, когда они поддерживают и 
развивают процессы интеграции в сфере 
производства, развития кооперацион- 
ной деятельности, межстрановых инве-
стиционных и торговых процессов�

Развитию производственной и хо-
зяйственной деятельности должно 
быть посвящено основное внимание 
при выстраивании интеграционной 
политики России� Уникальность ЕАЭС 
состоит в том, что наше интеграцион-
ное объединение находится между ЕС и 
Китаем� Следовательно, имеет возмож-
ность выстраивания производствен-
ных цепочек с использованием свое-
го географического положения и иных 
конкурентных преимуществ� В услови-
ях регионализации мировой экономи-
ки для такой деятельности появляется 
очевидное «окно» возможностей� 

Необходимым условием эффектив-
ного развития ЕАЭС должно стать вы-
равнивание уровня эффективности 
производства на пространстве союза� 
Этому должна способствовать единая 
политика стимулирования рыночными 
методами эффективного размещения 
производств и создания рабочих мест 
в таких странах, как Армения и Кир-
гизия� Эти рабочие места должны фор-
мироваться на производствах, встро-

енных в общее производственное про-
странство ЕАЭС, обеспечивающее сни-
жение зависимости стран от внешнего 
импорта и расширяющее экспортные 
возможности�

В свою очередь решению этой зада-
чи способствовала бы политика России, 
направленная на создание крупных фи-
нансово-промышленных корпораций, 
способных на рыночных принципах 
финансировать инвестиционную дея-
тельность на всем пространстве ЕАЭС, 
реализовывать производственный по-
тенциал стран ЕАЭС на основе внедре-
ния современных технологий и разви-
тия новых секторов экономики� Анало-
гичные корпорации на основе имеюще-
гося промышленного потенциала мо-
гут создавать Беларусь и Казахстан�

Необходимым условием развития 
производственной кооперации и ро-
ста доходов стран на ее основе явля-
ется расширение научно-техническо-
го сотрудничества [Глазьев и др., 2019]� 
Текущие уровни затрат на исследова-
ния и разработки в странах ЕАЭС и ме-
ханизмы внедрения их результатов де-
лают наши страны крайне зависимыми 
от внешних технологических решений, 
что существенно снижает потенци-
ал роста доходов от любой производ-
ственной деятельности и консервирует 
зависимость от импорта� Поэтому еще 
одним условием эффективного разви-
тия интеграции должна стать единая 
система управления научно-технологи-
ческим развитием�

Заключение

Развитие российской экономики в 
ближайшие годы будет формировать-
ся под воздействием ограничений, свя-
занных с исчерпанием потенциала ак-
тивного позитивного воздействия на 
российскую экономику со стороны 
внешней торговли� С одной стороны, 
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это связано с исчерпанием возможно-
стей наращивания доходов от сырьево-
го экспорта, с другой стороны, с высо-
кой зависимостью российской эконо-
мики от самой широкой номенклатуры 
импорта� 

В этих обстоятельствах ускорение 
темпов экономического роста в бли-
жайшие годы будет, с высокой веро-
ятностью, опираться на возможности 
внутреннего рынка� Однако это не оз-
начает, что в этот период нашей стра-
не не нужна внятная внешнеэкономи-
ческая стратегия� Наоборот, в условиях 
изменений в мировой экономической 
динамике роль политики в отношении 
развития внешней торговли будет воз-
растать� Потребуется принять во вни-
мание нарастающие ограничения в ми-
ровой торговле, рост значимости миро-
вой климатической повестки, тенден-
ции структурно-технологических сдви-
гов глобального характера�

В целом в ближайшие 10 лет россий-
ский экспорт, прежде всего сырьевой, 
будет формировать базу для развития 
экономики, поэтому большое внима-
ние должно быть уделено действиям по 
развитию экспортного потенциала� 

Модернизация экономики на осно-
ве роста уровня инвестиционной ак-
тивности должна создать возможности 
для роста производства конкуренто-
способной отечественной продукции, 
способной снизить зависимость от им-
порта, но и увеличить потенциал экс-
портных поставок� Это должно в пери-
од после 2030 г� стать основой для ново-
го цикла повышения значимости внеш-
ней торговли при формировании эко-
номической динамики�
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ASTRACT. The article analyzes the 
current state of Russian foreign trade and 
its impact on the development of the econo-
my. The main changes that occurred in the 
global economy during the crisis caused by 
the new coronavirus pandemic are conside- 
red. It is concluded that most of the trends 
that formed in the global economy before 
the crisis are likely to receive additional ac-
celeration after its end. In this regard, ad-
ditional restrictions may be imposed on 
traditional Russian exports. It is stated 
that foreign trade should become one of the 

key factors that ensure the stability of the 
Russian economy in the medium and long 
term. The requirements for the balance of 
payments and the exchange rate that en-
sure the stability of the macroeconomic dy-
namics and parameters of foreign trade are 
determined. Given the current trends in 
the parameters of the world economy and 
trade, it should be assumed that the struc-
ture of Russian exports will not undergo 
significant changes over the next 15 years. 
This means that for the next 15 years, the 
development of the export potential of the 
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fuel and energy sector, the diversification of 
the geography of energy supplies, remains 
one of the key tasks of the foreign econo-
mic strategy. The key restrictions of the in-
tegration processes in the Eurasian Eco-
nomic Union (EAEU) are evaluated.

KEYWORDS: foreign trade, econom-
ic growth, ruble exchange rate, balance of 
payments, EAEU.
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