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АННОТАЦИЯ. В статье исследовано 
влияние пандемии и последовавшего за 
ней карантина на экономику Китая и 
его привлекательность для иностран-
ных инвесторов. По итогам I квартала 
2020 года наблюдалось резкое снижение 
практически всех китайских социаль-
но-экономических показателей. Осо-
бенно драматичным выглядело сокра-

щение объемов ВВП, розничных продаж 
и экспорта на 6,8, 19 и 11,4% соответ-
ственно в годовом исчислении. На фо-
не негатива встал вопрос, во-первых, 
о срочном запуске программы стимули-
рования экономики и, во-вторых, о не-
обходимости разработки и реализации 
новой модели экономического развития 
КНР.
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После незначительного промедле-
ния китайские власти запустили це-
лый ряд налогово-бюджетных и моне-
тарных мер, направленных на поддерж-
ку национальной экономики, включая 
сокращение или отмену различных вы-
плат в бюджет (налоги, взносы в фон-
ды социального страхования и др.), сни-
жение ставок по кредитам, коэффици-
ента резервных требований, прямые и 
косвенные выплаты гражданам и др.

Благодаря государственным мерам 
поддержки основные социально-экономи-
ческие показатели по итогам III  квар-
тала 2020  года продемонстрировали 
рост, хотя и меньший, чем хотелось бы 
Пекину. Основной проблемой остается 
недостаточный объем частного потреб-
ления китайскими домохозяйствами.

Реализуя меры поддержки, китай-
ские власти обнародовали новую стра-
тегию экономического развития  – 
«двойную циркуляцию», которая на-
правлена на стимулирование внутрен-
него частного потребления.

Авторы приходят к выводам: 
во-первых, несмотря на внешние и вну-
тренние вызовы, Китаю в целом удаст-
ся достичь индикативных показате-
лей, заложенных в 13-м пятилетнем 
плане социально-экономического раз-
вития КНР на 2016–2020 годы; во-вто-
рых, будут успешно решены задачи пол-
ной ликвидации бедности в стране и 
реализованы планы по строительству 
общества «малого благоденствия»; 
в-третьих, Китай в краткосрочной 
и среднесрочной перспективе сохра-
нит свою привлекательность для ино-
странных инвестиций, но уже не в рам-
ках схемы «инвестиции в производство 
товаров на экспорт», а в рамках «ин-
вестиции в производство товаров для 
внутреннего потребления».

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Китай, эконо-
мика, коронавирус, пандемия, каран-
тин, экономический рост, внутреннее 

потребление, внешняя торговля, стра-
тегия двойной циркуляции, прямые 
иностранные инвестиции

Общая оценка ситуации

Коронавирус в начале 2020  г. стал 
главной темой в жизни Китая: в поли-
тике, экономике, сфере безопасности и 
отношений с другими странами. На мо-
мент поступления первых официаль-
ных сообщений о случаях заражения на 
рынке в г. Ухань в конце декабря 2019 г. 
трудно было предположить, что эпи-
демия превратится в пандемию и при-
обретет глобальный масштаб, а ее раз-
рушительная сила повергнет в глубо-
кий кризис мировую экономику. В ито-
ге практически весь мир погрузился в 
изоляцию, а коронавирус стал новой 
«точкой отсчета», в т. ч. и для Китая.

Коронавирус распространялся стре-
мительно. Уже через чуть более чем два 
месяца Всемирная организация здра-
воохранения (ВОЗ) объявила о начале 
пандемии [ВОЗ объявила о начале пан-
демии COVID-19 2020], и по состоянию 
на 7  июня 2020  г. в мире было офици-
ально зарегистрировано более 7,1  млн 
подтвержденных случаев заболевания 
и 406 тыс. смертей [Карта коронавиру-
са 2020]. Из них на Китай же пришлось 
всего 1,2% от общего количества забо-
левших (84,5 тыс. случаев) и 1,1% смер-
тельных случаев (4,6 тыс. человек) [Ста-
тистика эпидемиологической обстанов-
ки в реальном времени 2020].

Китайская модель борьбы с ко-
ронавирусом показала себя преиму-
щественно с положительной сторо-
ны: всего около месяца потребовалось 
Пекину с запрета на перемещения по 
стране и блокады основного очага зара-
жения в г. Ухань до выхода на плато по 
приросту заболевших и умерших. Ко-
гда так называемая вторая волна пан-
демии вновь охватывает некоторые 
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страны, Китай продолжает восстанав-
ливать производство, граждане актив-
но путешествуют в пределах страны, 
ношение масок перестает быть обяза-
тельным, дети возвращаются в школы 
и детские сады, а жизнь входит в при-
вычное русло.

Однако COVID-19 поставил перед 
Китаем несколько серьезных вопро-
сов: каковы социально-экономические 
последствия карантина в Китае; эф-
фективны ли меры по поддержке на-
циональной экономики, принятые ки-
тайским правительством; по-прежне-
му ли так успешна китайская модель 
экономического развития и сможет ли 
она обеспечить средне-быстрые темпы 
прироста ВВП в посткоронавирусный 
период и, соответственно, останется ли 
Китай привлекательным для иностран-
ных инвестиций? Необходимо отме-
тить, что последние три вопроса обсу-
ждались в Пекине и ранее, на протяже-
нии последних примерно десяти лет, но 
американо-китайская торговая война и 
пандемия заставили китайские власти 
активизировать поиски новой эконо-
мической модели развития.

В данной работе авторы сосредо-
точили свое внимание на исследова-
нии изменений, которые были вызваны 
пандемией, в китайской стратегии эко-
номического развития, а также на про-
гнозировании их вероятных послед-
ствий. В целом проблематика транс-
формации китайской модели социаль-
но-экономического развития достаточ-
но хорошо изучена в трудах А.В.  Ост-
ровского [Островский 2007], А.И.  Са-
лицкого [Салицкий 2018], В.Г. Гельбраса 
[Гельбрас 2010], А.В.  Ломанова [Лома-
нов, Борох 2020], Я.М.  Бергера [Бергер 
2015], Д.Б.  Калашникова [Калашников 
2019] и др. Вместе с тем постковидные 
нюансы в китайской экономике требу-
ют нового осмысления.

Вступительная часть статьи содер-
жит общую оценку социально-эко-

номической ситуации в Китае с нача-
ла пандемии. В основной части прове-
ден детальный анализ негативных со-
циально-экономических последствий 
вспышки коронавируса и карантинных 
мер, а также мер поддержки экономи-
ки. В частности, подробно изучены на-
логово-бюджетные и монетарные ме-
ры, принятые китайским правитель-
ством для поддержки экономического 
развития. В заключении авторами дана 
оценка эффективности указанных мер, 
определены и исследованы вероятные 
изменения в стратегии экономического 
развития Китая в новых условиях, про-
анализирована формально новая стра-
тегия «двойного циркулирования», а 
также представлен краткий прогноз 
экономического развития Китая.

В работе авторы использовали срав-
нительно-аналитические методы, ме-
тоды группировки и классификации, а 
также общенаучные методы системно-
го подхода к изучению экономических 
явлений.

Социально-экономические 
последствия карантина в КНР

Первичные оценки влияния панде-
мии на китайскую экономику выгляде-
ли неутешительно и тревожно. Эконо-
мика Китая не испытывала таких «шо-
ков» с 1992  г., когда страна «приходи-
ла в себя» после событий на площа-
ди Тяньаньмэнь в июне 1989 г., и была 
в процессе выбора: продолжать ли ры-
ночные реформы в принципе или все-
таки сойти «с рыночных рельс» и вер-
нуться к плановому хозяйству [Ост-
ровский (2)].

По итогам I  квартала 2020  г. ВВП 
Китая показал падение на 6,8% [Госу-
дарственное статистическое управле-
ние КНР]. По трем секторам экономи-
ки это падение распределялось нерав-
номерно: наибольший негатив был от-
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мечен в промышленном производстве 
и строительстве – падение на 9,6%; сфе-
ра услуг сократилась на 5,2%; а первич-
ный сектор пострадал менее всего – на 
3,2%.

Прибыль промышленных пред-
приятий сократилась на 36,7% по срав-
нению с аналогичным периодом 2019 г. 
Из них прибыль государственных ак-
ционерных предприятий уменьшилась 
на 45,5%, акционерных предприятий – 
на 33%, предприятий с иностранным 
капиталом, а также капиталом из Сян-
гана, Макао и Аомэня – на 46,9%, част-
ных предприятий – на 29,5%.

Наибольшее сокращение прибы-
ли наблюдалось в нефтяной, каменно-
угольной и топливоперерабатывающей 
промышленности  – на 187,9% (здесь 
нужно учесть, что основной вклад в со-
кращение прибыли внесло мировое па-
дение цен на энергоносители), в авто-
мобилестроении  – на 80,2%, в хими-
ческой промышленности – на 56,5%, в 
прокате и выплавке черных металлов – 
на 55,7%, в производстве машин и обо-
рудования – на 47%.

Предсказуемо наблюдалось сокра-
щение объемов валовой добавленной 
стоимости (ВДС). Среди наиболее по-
страдавших отраслей следует назвать 
в первую очередь гостиничный и ре-
сторанный бизнес  – здесь ВДС сокра-
тилась на 35,3  п.п., строительную от-
расль – на 17,5 п.п. и оптовую и рознич-
ную торговлю – на 17,5 п.п.

Росла дебиторская задолженность 
крупных промышленных предприя-
тий: к концу марта 2020  г. она увели-
чилась на 7,3% по сравнению с анало-
гичным периодом 2019 г. На 14,9% вы-
росли объемы нереализованного това-
ра на складах, оборачиваемость склад-
ских запасов увеличилась на 5,5  дней 
(до 23,1 дня), а оборачиваемость деби-
торской задолженности  – на 14,3 дня 
(с  48,8 до 63,1  дня) [Государственное 
статистическое управление КНР].

На фоне фактической блокады не-
которых внутрикитайских территорий, 
которая привела к затруднениям в по-
ставках в первую очередь сельскохо-
зяйственных товаров, индекс потреби-
тельских цен вырос на 4,9% в годовом 
выражении, рост цен в сельской мест-
ности (+5,2%) обогнал рост цен в горо-
дах (+4,6%), что объясняется сложно-
стями во внутренней логистике. Сель-
скохозяйственная продукция в це-
лом по стране подорожала на 39%. На 
133% выросли цены на свинину (прав-
да, здесь нужно учитывать фактор эпи-
демии африканской чумы в 2019 г.), на 
17,5% – на говядину, на 10,7% – на бара-
нину, на 9,4% – на овощи; вместе с тем 
стоимость фруктов за аналогичный пе-
риод упала на 6%.

Сокращение объема розничных 
продаж по итогам I  квартала 2020  г. 
составило «драматические» 19% в го-
довом выражении [China’s Retail Sales 
down 19% in Q1 2020].

Объем инвестиций в основные 
средства в I квартале 2020 г. сократил-
ся на 16,1% по сравнению с аналогич-
ным периодом 2019 г. В частности, со-
кращение инвестиций в обрабатываю-
щую промышленность, транспорт-
ное сообщение, логистику и почтовые 
услуги составило 25,2 и 20,7% соответ-
ственно. Объем инвестиций в основ-
ные средства в первичном секторе эко-
номики сократился на 13,8%, во вто-
ричном  – на 21,9%, в третичном  – на 
13,5% [В январе–марте 2020 г. инвести-
ции в основные фонды в Китае 2020]. 
Инвестиции в промышленность упали 
на одну пятую часть из-за приостанов-
ки работы заводов, причем более все-
го пострадали текстильная промыш-
ленность (–37,1%), машиностроение 
(–32,1%), обработка металлов (–31,3%) 
и пищевая промышленность (–32,8%). 
При этом инвестиции в основной ка-
питал в электро-, тепло-, газо- и водо-
снабжении выросли на 2%.
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Интересно, что располагаемые до-
ходы населения за январь–март 2020 г. 
сократились всего на 3,9% по отноше-
нию к такому же периоду 2019 г., а рас-
ходы  – на целых 12,5%. Это косвенно 
говорит о том, что граждане отдавали 
предпочтения сокращению потребле-
ния (пусть и вынужденному) и накоп-
лению средств, а власти страны полу-
чили «откат» в политике стимулирова-
ния внутреннего потребления, которая 
была нацелена на снижение нормы на-
копления в ВВП.

Существеннее всего китайцы сокра-
тили расходы на образование, культу-
ру и развлечения (-36%)1, потому что 
объекты данной инфраструктуры были 
преимущественно закрыты, действо-
вал режим чрезвычайной ситуации и 
люди оставались дома.

Вырос уровень безработицы: в ян-
варе 2020  г. соответствующий показа-
тель составил 5,3%, в феврале  – 6,2%, 
в марте  – 5,9%, в апреле  – 6%. Основ-
ное беспокойство властей в отношении 
безработицы было связано с рекорд-
ным выпуском студентов. Ожидается, 
что их количество по итогам 2020 г. со-
ставит 8,74 млн человек [8,74 млн сту-
дентов 2019], поэтому в приоритетных 
задачах правительства на 2020  г.  – со-
здание 9 млн рабочих мест и удержание 
безработицы примерно на 6%-м уровне 
[Стенограмма доклада о работе прави-
тельства 2020].

Объем внешнеторгового оборота 
КНР в I квартале 2020 г. сократился на 
6,4% по сравнению с аналогичным пе-
риодом 2019 г., причем экспорт снизил-
ся на 11,4%, а импорт – всего на 0,7%.

Доходы центрального бюджета в 
I квартале 2020 г. сократились на 14,3%. 
Сокращение произошло по основным 
доходным статьям: объем уплаченного 

НДС сократился на 23,6%, подоходного 
налога с предприятий – на 12,8%.

В целом по итогам I квартала 2020 г. 
в Китае наблюдалось ухудшение ситуа-
ции практически по всем основным ма-
кроэкономическим показателям: уро-
вень инфляции вырос выше планируе-
мых Народным банком Китая (НБК) 
3%, рост официальной безработицы в 
феврале превысил психологическую 
отметку в 6%, внешнеторговый обо-
рот сократился, как и объемы рознич-
ных продаж и инвестиций в основной 
капитал.

Позитив стоит отметить только в 
пищевой и табачной промышленно-
стях, которые увеличили свою прибыль 
по итогам I  квартала 2020  г. на 28,5 и 
11,5% соответственно, а также в теле-
коммуникациях: прибыль так назы-
ваемой китайской Большой тройки по-
ставщиков услуг связи (China Mobile, 
China Telecom и China Unicom) вырос-
ла на 0,8; 2,2 и 13,9 п.п. соответственно 
[Коронавирус не смог лишить прибыли 
«Большую тройку» 2020]. В целом в пе-
риод карантина в стране более 1  млрд 
человек (около 70% населения) поль-
зовались мобильными телефонами для 
выхода в Интернет.

Однако, несмотря на падение ки-
тайских основных социально-эконо-
мических показателей из-за пандемии 
и последовавшего карантина, главный 
негатив видится в другом. Во-первых, 
поставлена под сомнение текущая мо-
дель экономического развития, кото-
рая руководствовалась идеями «трех 
колесниц» (сань цзя мачэ) [Бергер 
2015]: масштабными инвестициями в 
основные средства (преимущественно 
в инфраструктуру и недвижимость), 
существенными объемами внешней 
торговли и емким внутренним рын-

1  Рассчитано авторами по: [Государственное статистическое управление КНР].
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ком. Во-вторых, начала формировать-
ся другая стратегическая проблема. 
Для повышения устойчивости китай-
ской экономики и финансовой сферы 
китайские власти изначально не пла-
нировали новых масштабных стиму-
лирующих программ на 2020 г., а пред-
полагали сосредоточиться на повыше-
нии эффективности уже запущенных 
в 2018–2019 гг. стимулирующих меха-
низмов. Теперь масштабные програм-
мы вынужденно запущены, что приве-
дет к регрессу в решении проблем по-
вышения низкой эффективности от-
дельных компаний («компаний-зом-
би»), высокой корпоративной долго-
вой нагрузки, избыточных производ-
ственных мощностей в ряде отраслей 
и т. д.

Решительные действия китайского 
правительства, направленные на рас-
чистку экономики для ее модерниза-
ции и выхода на более высокий техно-
логический уровень, вероятно, будут 
отложены на один-два года. Это мо-
жет привести к сужению окна возмож-
ностей для Китая по выходу на новый 
технологический уровень, что особен-
но опасно в ситуации обострения со-
перничества с США, в т. ч. по иннова-
ционному вектору.

Борьба с последствиями 
коронавируса

Предвидя серьезный масштаб нега-
тивных социально-экономических по-
следствий от пандемии и карантина, 
Пекин, правда, после некоторого про-
медления, начал действовать. В I квар-
тале 2020  г. китайскими властями бы-
ло принято более 90  мер поддержки в 
8 областях [Стенограмма доклада о ра-
боте правительства 2020]. Первона-
чально они реализовывались в «руч-
ном режиме» в г. Ухань в феврале-мар-
те, а далее их действие было продлено 

до конца года и расширено практиче-
ски на весь Китай.

Общий объем программы поддерж-
ки китайской экономики на 2020 г. оце-
нивается примерно в 6% ВВП страны 
[Стенограмма доклада о работе прави-
тельства 2020]. Более 70% всех выде-
ленных средств направляются на рас-
ширение внутреннего потребления, 
поддержку занятости и доходов населе-
ния. Озвученные властями меры под-
держки можно условно разделить на 
две группы.

Налогово-бюджетные меры

Основными налогово-бюджетны-
ми мерами поддержки китайских ком-
паний, пострадавших от карантина 
как внутри Китая, так и за его преде-
лами, стали освобождение от уплаты 
НДС, подоходного налога, отдельных 
выплат в социальные фонды и увели-
чение размера возврата НДС для экс-
портеров.

С 20 февраля 2020 г. все предприя-
тия, зарегистрированные в провинции 
Хубэй, независимо от их размера были 
освобождены от уплаты отдельных вы-
плат в социальные фонды (пенсионное 
страхование, страхование от безрабо-
тицы, страхование от производствен-
ных травм). Позже данная мера рас-
пространилась на все китайские сред-
ние, малые и микропредприятия.

Малые и микропредприятия, а так-
же индивидуальные предпринимате-
ли получили возможность оформить 
отсрочку по уплате подоходного на-
лога на три месяца. Для получения от-
срочки необходимо было доказать, что 
из-за убытков, вызванных карантином, 
имеющихся денежных средств (по-
сле вычета заработной платы и уплаты 
взносов в социальные фонды) недоста-
точно для оплаты налогов. Данная ме-
ра оказалась достаточно популярной: с 
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февраля по апрель 2020 г. ею восполь-
зовались более 50 тыс. китайских ком-
паний [Государственный совет про-
длил временные лимиты 2020].

От уплаты НДС были освобождены 
так называемые малые налогоплатель-
щики, ежемесячный объем продаж ко-
торых не превышает 100  тыс. юаней 
[Официальное извещение по вопро-
сам политики освобождения от НДС 
2019]. Полностью освобождены от 
уплаты НДС предприятия, предостав-
ляющие транспортные услуги, услу-
ги в сфере культуры, спорта, образо-
вания, медицины, туризма, развле-
чений, общественного питания и до-
ставки товаров. Им также может быть 
предоставлена отсрочка по выплатам 
основного долга и процентов по по-
лученным кредитам [Государствен-
ный совет продлил временные лими-
ты 2020]. В мае 2020 г. в этот перечень 
была включена и серьезно пострадав-
шая киноиндустрия.

Для компаний-экспортеров с 
20 марта 2020 г. увеличен размер возме-
щения НДС: на 1 464 вида экспортных 
позиций – до 13%; для 380 позиций – до 
9%. Фактически это означает, что НДС 
возмещается полностью, т. к. стандарт-
ные ставки этого налога в Китае со-
ставляют 13 и 9% для льготных групп 
товаров.

Дополнительно региональные вла-
сти получили право снижать или отме-
нять отдельные виды налогов и плате-
жей, если это позволяет снижать стои-
мость аренды земли или недвижимо-
сти, а в отдельных случаях полностью 
отменять арендную плату. Например, 
власти г. Шэньчжэнь освободили ком-
пании, зарегистрированные в горо-
де, от арендной платы на два месяца за 
использование городского имущества 
(производственные, торговые, склад-
ские и офисные помещения).

Среди менее масштабных налого-
во-бюджетных мер поддержки стоит 

отметить полную или частичную от-
мену уплаты взносов в фонды разви-
тия гражданской авиации и портовых 
сборов, снижение цен на продукцию 
естественных монополий (газ и элек-
тричество), а также на услуги доступа 
в Интернет.

Некоторые предприятия и физиче-
ские лица были освобождены от пла-
ты за проезд по автомагистралям. В 
целом населению КНР удалось сэко-
номить по данной статье расходов бо-
лее 140  млрд юаней. Выплаты по без-
работице охватили около 84 млн чело-
век (общее количество рабочей силы 
в Китае составляет примерно 800 млн 
человек) [Официальное извещение по 
вопросам политики освобождения от 
НДС 2019]. Были выплачены пособия 
малообеспеченным гражданам и всем 
принимавшим участие в борьбе с пан-
демией.

Китайские власти не испугались 
и «вертолетных денег»  – прямых вы-
плат населению. В отдельных провин-
циях физическим лицам предоставля-
лись виртуальные купоны для обме-
на на услуги в магазинах, кафе, ресто-
ранах, спортивных залах и т.  д. Купо-
ны разыгрывались в лотереях и предо-
ставлялись бесплатно с помощью ци-
фровых приложений, установленных 
на мобильном телефоне (например, 
WeChat). Общая стоимость таких ку-
понов на конец октября 2020 г. соста-
вила около 19  млрд юаней [12,2  млрд 
юаней потребительских ваучеров 
2020]. Например, в марте 2020  г. вла-
сти Нанкина выдали купонов при-
мерно на 300  млн юаней, Макао  – на 
1,8 млрд юаней, Нинбо – более 90 млн, 
Цзинаня – около 19 млн, Пекина – бо-
лее 12 млрд юаней.

В качестве антикризисных мер вла-
сти также практиковали снятие огра-
ничений на покупку автомобилей и 
жилой недвижимости. На националь-
ном уровне запущены программы сти-
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мулирования покупки электромоби-
лей, а также выкупа у населения уста-
ревших цифровых устройств в зачет 
приобретаемых новых следующего по-
коления (5G).

Монетарные меры

НБК на протяжении почти все-
го 2020 г. предпринимал меры, направ-
ленные на стимулирование экономики: 
снижал коэффициент резервных требо-
ваний, понижал ставки по кредитам для 
первоклассных заемщиков, расширял 
квоты на целевые облигации для мест-
ных органов власти, реализовывал по-
литику рефинансирования задолжен-
ности (в  т.  ч. в форме выкупа невоз-
вратных долгов малых и средних пред-
приятий), т. е. увеличивал ликвидность 
в экономике.

В I квартале 2020 г. финансовые вла-
сти в очередной раз снизили для бан-
ков коэффициент резервных требова-
ний, что позволило увеличить объем 
выданных кредитов на 1,75 трлн юаней. 
Были адресно снижены учетные ставки 
в отношении кредитов, которые могли 
получить как крупные, так и малые и 
средние предприятия. Была установле-
на специальная ставка рефинансирова-
ния задолженности для малых и сред-
них предприятий, которая составила 
2,5%. Объем средств, выделенных вла-
стями на рефинансирование, оценива-
ется примерно в 280  млрд юаней, а на 
снижение ставки кредитования – почти 
в 470 млрд юаней.

Пекин увеличил квоты на целевые 
облигации для местных органов власти 
с 2,15 трлн юаней в 2019 г. до 3,75 трлн 
в 2020 г. Была также установлена квота 
для специальных гособлигаций в раз-
мере 1 трлн юаней. Эти средства были 
направлены региональными властями 
на борьбу с безработицей и поддержку 
малых и средних предприятий.

НБК рассматривает возможность 
консолидации малых и средних бан-
ков, по которым был нанесен ощути-
мый удар, поскольку ухудшение их фи-
нансового положения – риски для фи-
нансовой стабильности.

В течение 2020 г. НБК несколько раз 
снижал базисную ставку, которая рас-
считывается с 2013  г. для первоклас
сных заемщиков. Например, в февра-
ле она была снижена с 4,15 до 4,05%, а в 
апреле – с 4,05 до 3,85% соответственно 
[New Laws & Rules 2020].

В мае НБК пошел на беспреце-
дентное с февраля 2008  г. снижение 
стоимости национальной валюты  – 
до 7,13 юаня за один доллар. Эта ме-
ра призвана стимулировать экспорт, 
поскольку доля чистого экспорта в 
ВВП в 2019 г. составила 11% [Руково-
дитель ГСУ КНР ответил на вопросы 
2019].

В целом механизмы НБК по стиму-
лированию роста экономики на кри-
зисный 2020  г. свелись к следующе-
му: увеличение ликвидности; сниже-
ние процентной ставки и коэффициен-
та резервных требований; стимулиро-
вание расширения кредитования, осо-
бенно для МСП; консолидация «пло-
хих» долгов.

Предсказуемо, что антикризисная 
политика Пекина не обошлась без не-
гатива, который, однако, не носит кри-
тичного характера. Для финансирова-
ния мер по поддержке экономики Ки-
тай осознанно пошел на расширение 
бюджетного дефицита с планируемых 
на 2020  г. 3% до 3,6 и сокращение от-
дельных статей бюджета [Стенограмма 
доклада о работе правительства 2020]. 
Пекин планирует сократить расходы 
центрального бюджета за счет отказа 
от несрочных и необязательных мер. 
Все сверхплановые и сэкономленные 
средства пойдут в распоряжение мест-
ных властей на борьбу с последствиями 
пандемии.
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Предварительные результаты 
борьбы с пандемией

Вспышка коронавируса в Китае и 
последовавший за ней карантин, кото-
рый привел к замедлению темпов раз-
вития китайской экономики, запусти-
ли очередную волну экспертных об-
суждений на тему «а сможет ли Ки-
тай?». Алармистские прогнозы разнят-
ся от умеренно негативных, в соответ-
ствии с которыми темпы прироста ки-
тайского ВВП по итогам 2020 г. снизят-
ся до 1–2,5% (прогнозы МВФ и Всемир-
ного банка), до негативно-катастрофи-
ческих: соответствующий показатель 
по итогам года будет отрицательным, а 
во II–IV  кварталах 2020  г. в Китае об-
острится проблема долговой нагрузки 
и произойдет массовый дефолт пред-
приятий [Кендердайн 2020]. Например, 
Азиатский банк развития (АБР) про-
гнозирует темпы прироста китайско-
го ВВП по итогам 2020 г. на уровне 2,3% 
(интересно, что в соответствии с этим 
же прогнозом в 2021  г. соответствую-
щий показатель составит уже 7,3%, 
т. е. больше, чем в 2019 г. – 6,1% [GDP 
Growth Forecasts 2020]). АБР также счи-
тает, что в Китае под угрозой неплате-
жей находится около 20% всех малых и 
средних предприятий.

Однако уже сейчас можно говорить 
как минимум о затухании пандемии в 
Китае, а как максимум – об отсутствии 
так называемой второй волны. Напри-
мер, по состоянию на 18 октября 2020 г. 
на всю страну было зарегистрировано 
всего 13  новых заболевших. Справед-
ливости ради необходимо отметить, 
что Тайвань, Сянган, Сингапур и Юж-
ная Корея справились с пандемией ни-
чуть не хуже и без использования жест-
ких мер [Edward Luttwak on the Political 
Repercussions of the Pandemic 2020]. Од-
нако здесь необходимо сделать поправ-
ку на численность населения и размеры 
этих стран.

Основные социально-экономиче-
ские показатели Китая также продол-
жают восстановление, хотя с меньши-
ми, чем хотелось бы, темпами. В основ-
ном это связано с невысокими темпами 
прироста частного потребления китай-
ских домохозяйств и медленным вос-
становлением основных экспортных 
рынков для китайской продукции  – 
США и ЕС.

Темпы прироста китайского ВВП в 
III квартале 2020 г. составили, по пред-
варительным расчетам, 4,9% [Салицкий 
2020]. Темпы прироста ВДС промыш-
ленных предприятий прибавили 1,2% 
в годовом исчислении (непрерывный 
рост в течение последних шести меся-
цев); ВДС третичного сектора  – 4,3% 
(на 2,4  п.п. выше, чем во II  квартале 
2020  г.); инвестиции в основные сред-
ства  – 0,8%; общий объем продаж по-
требительских товаров вырос на 0,9% 
(все же на 7,2% меньше, чем за анало-
гичный период 2019  г., но с тенденци-
ей к росту).

Внешнеторговый оборот увеличил-
ся на 0,7% в годовом исчислении и на 
7,5% в квартальном. Экспорт приба-
вил 1,8%, а импорт потерял 0,6% в годо-
вом исчислении. Потребительские це-
ны выросли на 3,3% в годовом исчисле-
нии и потеряли 0,5 п.п. по сравнению с 
первой половиной 2020 г.

За три квартала в городах было со-
здано 8,98  млн новых рабочих мест  – 
это более 99% всех планируемых к со-
зданию рабочих мест по итогам 2020 г. 
За этот же период средний располагае-
мый доход на душу населения вырос на 
3,9% в годовом исчислении (этот пока-
затель вышел из негативной зоны, во 
II квартале он сократился на 1,3%).

Несмотря на средние, по меркам 
самого Китая, темпы восстановления 
экономики, они выглядят достаточно 
высокими для других стран. Это нахо-
дит отражение и в объеме привлечен-
ных прямых иностранных инвестиций 
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(ПИИ). Например, в августе 2020 г. со-
ответствующий показатель увеличился 
на 18,7% в годовом исчислении. По со-
общениям Министерства коммерции 
КНР, объем ПИИ в Китай по состоя-
нию на август 2020 г. уже превысил со-
ответствующий показатель 2019 г. и со-
ставил более 90 млрд долларов [Devon-
shire-Ellis 2020]. Чемпион по привлече-
нию ПИИ – сектор высокотехнологич-
ных услуг с ростом в 28,2% за первые 
восемь месяцев 2020 г.

Более того, если говорить о дости-
жении Китаем социально-экономиче-
ских целей в рамках пятилетнего пла-
нирования, то ситуация не представ-
ляется катастрофической. Например, 
индикативные показатели по объему 
ВВП в 13-м плане социально-экономи-
ческого развития КНР на 2016–2020 гг. 
составляют 92,7  трлн юаней [Государ-
ственная программа социально-эко-
номического развития народного хо-
зяйства 2016], а по итогам 2019 г. объ-
ем ВВП Китая уже достиг 99,086  трлн 
юаней [Государственное статистиче-
ское управление КНР].

С ликвидацией нищеты в сельской 
местности также не должно возник-
нуть проблем. Черта бедности в Китае 
определена как заработок на одного че-
ловека в год менее 3,4 тыс. юаней. Сей-
час таковых насчитывается примерно 
5,5 млн человек. Учитывая, что в сред-
нем с 2012 по 2019  г. в год из нищеты 
выводили по 14 млн человек, 5,5 млн – 
это «подъемная цифра».

В целом можно утверждать, что Ки-
тай уже «смог»: т.  е. достиг целей, за-
крепленных в 13-м пятилетнем плане, 
и медленно, но все же восстанавлива-
ется от негативных последствий панде-
мии. Отрицательные темпы прироста 
китайского ВВП по итогам 2020 г. край-
не маловероятны.

Пока открытым остается вопрос, 
сохранит ли Китай свою привлекатель-
ность для иностранных инвестиций? 

Высока доля вероятности, что да. Но 
уже не в рамках схемы «инвестиции в 
производство товаров на экспорт», а в 
рамках «инвестиции в производство 
товаров и услуг для внутреннего по-
требления» (в т.  ч. высокотехнологич-
ных и высшего ценового сегмента). Не-
обходимо отметить, что указанное из-
менение характера иностранных ПИИ, 
привлеченных в Китай, постепенно 
происходит на протяжении послед-
них 10–15 лет: значимость фактора де-
шевой рабочей силы снижается, а вну-
треннего спроса – растет.

Стратегия «двойной 
циркуляции»

В августе 2020  г. Политбюро ЦК 
КПК рассмотрело и утвердило страте-
гию так называемой двойной цирку-
ляции, которая была представлена Си 
еще в мае 2020  г. [Си Цзиньпин пред-
седательствовал на сессии ПК Полит-
бюро КПК 2020]. Эта стратегия пред-
полагает, с одной стороны, снижение 
барьеров для иностранных инвесторов 
в Китае, заключение и расширение ре-
гиональных торгово-экономических 
договоров, с другой – стимулирование 
внутреннего спроса. Причем внутрен-
ний спрос играет доминирующую роль.

Окончательного документа, описы-
вающего «новую» стратегию, еще нет, 
однако ее основные положения бы-
ли сведены Си к следующему: «В буду-
щем мы должны рассматривать вну-
тренний спрос как отправную точ-
ку и точку опоры, поскольку мы уско-
ряем построение полноценной систе-
мы внутреннего потребления и значи-
тельно продвигаем инновации в науке, 
технике и других областях» [Си Цзинь-
пин навестил членов ВК НПКСК 2020].

Само название стратегии  – это от-
сылка к так называемой стратегии 
большой международной циркуляции 

ЛУКОНИН С.А., ЗАКЛЯЗЬМИНСКАЯ Е.О. ТРАНСФОРМАЦИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ КИТАЯ  
В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ� С. 198–216



КОНТУРЫ ГЛОБАЛЬНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ � ТОМ 13 • НОМЕР 6 • 2020

208

1990‑х гг., которую Китай использовал 
для превращения в «мировую фабри-
ку». Впервые эту экономическую мо-
дель представил в 1987 г. в своей статье 
китайский экономист Ван Цзянь [Ван 
Цзянь говорит о возможностях и тре-
бованиях 1987]. Вкратце опишем ее.

Для полноценного запуска эконо-
мического роста, основанного на доми-
нировании экспорта, Китаю не хвата-
ло золотовалютных резервов, которые 
он не мог увеличить из-за недостаточ-
ного роста экспорта. Тогда в рамках по-
литики открытости и с использовани-
ем фактора дешевой рабочей силы бы-
ли созданы особые экономические зо-
ны, в которых иностранные произво-
дители на свои деньги в форме прямых 
иностранных инвестиций организовы-
вали производство. Соответственно 
китайские компании получили, хотя и 
в ограниченном масштабе, технологии, 
оборудование, промежуточные компо-
ненты для конечных товаров и смог-
ли встроится в международные произ-
водственные цепи. Первая фаза цикла 
импорта промежуточных компонентов 
экспорта конечной продукции позво-
лила увеличить золотовалютные резер-
вы, за счет которых китайское прави-
тельство смогло стимулировать даль-
нейшее развитие экспортоориентиро-
ванной модели экономического разви-
тия [Yu Yongding 2020].

В рамках «международной циркуля-
ции» Китай ориентировался на экспорт 
и стал второй крупнейшей экономикой 
в мире. Широко используемая иллю-
страция такой модели экономическо-
го развития такова: китайский рабочий 
идет на завод, расположенный в одной 
из восточных провинций Китая и при-
надлежащий, например, тайваньской 

компании, собирает конечную продук-
цию для американского рынка из япон-
ских или южнокорейских компонентов. 
Стратегия оказалась особенно эффек-
тивной после 2001 г., когда Китай при-
соединился к ВТО. Однако сейчас, ко-
гда Пекин захотел улучшить свое место 
в производственных цепочках, страте-
гия перестала работать.

Сейчас 65-летний Ван Цзянь, гла-
ва Китайского макроэкономического 
общества, говорит, что от этой модели 
пора отходить, т. к. она могла быть эф-
фективной только в ограниченный пе-
риод времени. «Сложно оценить влия-
ние пандемии коронавируса на между-
народные цепочки поставок и внешний 
спрос, нам нужно расширять внутрен-
ний спрос, насколько это возможно. 
Это то, что мы можем контролиро-
вать», – говорит он [Tang (1) 2020].

Правда, стоит отметить, что «новая» 
стратегия не очень-то и новая. О необ-
ходимости расширения внутреннего 
спроса и о балансировке экспортоори-
ентированной модели экономическо-
го развития в Китае начали активно го-
ворить еще в начале 2010‑х  гг. Напри-
мер, в 11-м плане социально-экономи-
ческого развития КНР на 2006–2010 гг. 
говорилось: «Рост Китая должен осно-
вываться на внутреннем спросе, в осо-
бенности на потребительском спросе. 
Стимулы экономического роста дол-
жны быть смещены с роста инвестиций 
и экспорта на сбалансированный рост 
потребления и инвестиций, а также на 
сбалансированный рост внутреннего 
и внешнего спроса»2. Бывший Предсе-
датель КНР Ху Цзиньтао в еще период 
мирового финансового кризиса 2008–
2009  гг. также неоднократно говорил 
о необходимости развивать внутрен-

2  Государственная программа социально-экономического развития народного хозяйства на одиннадцатый пятилетний 
план (2006–2010  гг.) // Государственный совет КНР // http://www.gov.cn/gongbao/content/2006/content_268766.htm, дата 
обращения 23.10.2020 (на китайском).
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ний рынок: «Мы усердно работаем над 
улучшением потребительской среды...» 
[China Expands Domestic Demand 2009].

В принципе, такое смещение проис-
ходит уже достаточно давно: с 2009  г. 
доля чистого экспорта в ВВП сокра-
щается; по итогам 2019 г. вклад потре-
бительских расходов в китайский ВВП 
составил 56% [Tang (2) 2020]. Одна-
ко в связи с обострением международ-
ной экономической обстановки китай-
ские власти хотят ускорить темпы рас-
ширения внутреннего потребительско-
го спроса.

В целом «двойная циркуляция», 
скорее всего, и есть та самая новая мо-
дель экономического развития Китая, 
которую Пекин пытался сформулиро-
вать на протяжении примерно послед-
них двух-трех лет, в  т.  ч. под влияни-
ем американо-китайской торгово-эко-
номической войны и пандемии корона-
вируса.

Одна из важных составляющих 
этой модели  – это формула «произво-
дить для Китая в Китае», включающая 
удержание в стране иностранных ком-
паний, что подразумевает создание но-
вых свободных экономических зон, со-
кращение списка закрытых для ино-
странных инвестиций секторов китай-
ской экономики, допуск иностранных 
компаний к процедурам госзакупок.

Связь между внутренним и вне-
шним циркулированием может про-
являться в следующем. Например, Пе-
кин в рамках государственной про-
граммы улучшения экологии планиру-
ет стимулирование использования ав-
томобилей на новых источниках энер-
гии за счет производственных субси-
дий, субсидий на покупку и  т.  д., т.  е. 
формирует внутренний спрос. Амери-
канская Tesla или другие аналогичные 
компании для удовлетворения потен-
циального спроса строят завод в ре-
гионе  г.  Шанхай (Шанхайская свобод-
ная экономическая зона) по производ-

ству компонентов для машин на новых 
источниках энергии. Шанхайская сво-
бодная экономическая зона предлага-
ет льготные условия для инвесторов 
(отсутствие или низкие ставки некото-
рых видов налогов, свободное переме-
щение капитала и др.). Китайские ком-
пании постепенно интегрируются в це-
почки поставок компонентов для заво-
дов Tesla или других компаний, в част-
ности, перенимают их технологии. По-
степенно образовывается круг китай-
ских инновационных компаний, чьи 
акции размещены на Шанхайской фон-
довой бирже. Иностранные инвесторы 
покупают акции таких компаний через 
механизм взаимодействия бирж Гон-
конга и Шанхая (Shanghai-Hong Kong 
Stock Connect). Китайские поставщи-
ки высокотехнологичных комплектую-
щих выходят на внешние рынки. В ито-
ге китайские компании производят ав-
томобили на новых источниках энер-
гии на первом этапе на базе имеющих-
ся иностранных платформ, например, 
Tesla. Далее разрабатывают свои соб-
ственные.

Дополнительно Пекин разрабатыва-
ет новые стандарты, которые соответ-
ствуют международным, чтобы каче-
ство китайской высокотехнологичной 
продукции соответствовало лучшим 
мировым практикам и было востребо-
вано в других странах.

Развитие фондового рынка, либера-
лизация экспорта и импорта капита-
лов, расширение использования юаня 
и его будущая конвертируемость, улуч-
шение защиты инвесторов также впи-
саны в стратегию двойной циркуляции.

Учитывая те возможности и меха-
низмы, которыми располагает сегодня 
Пекин, а также находящиеся в его ру-
ках стратегические и управленческие 
ресурсы, с умеренным оптимизмом 
можно утверждать, что в краткосроч-
ной и среднесрочной перспективе Ки-
тай останется страной с достаточно 
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высокими темпами развития эконо-
мики, а значит, сохранит свою при-
влекательность для иностранных ин-
весторов. Однако такая привлекатель-
ность будет заключаться уже не деше-
вой рабочей силе, а в силе внутренне-
го рынка.
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ABSTRACT. The article explored the impact 
of the pandemic and the ensuing quarantine 
on the Chinese economy and its attractive-
ness to foreign investors. At the end of the first 
quarter of 2020, there was a sharp decline 
in almost all Chinese socio-economic indica-
tors. The year to year decline in GDP, retail 
sales and exports by 6.8%, 19% and 11.4% re-
spectively, looked especially dramatic. Against 

that negative background, the question arose, 
firstly, about the urgent launch of the pro-
gram to stimulate the economy and, second-
ly, the need to develop and implement a new 
model of economic development for the PRC.

After a slight delay, the Chinese authori-
ties launched a series of fiscal and monetary 
measures aimed at supporting the nation-
al economy, including: reducing or cance-
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ling various payments to the budget (taxes, 
social security contributions, etc.), reducing 
loan rates, the ratio of reserve requirements, 
direct and indirect payments to citizens, etc.

Thanks to government support meas-
ures, the main socio-economic indicators for 
the third quarter of 2020 showed growth, al-
though less than Beijing would like. The lack 
of private consumption by Chinese house-
holds remains the main problem.

Implementing support measures, the 
Chinese authorities have unveiled a new 
strategy for economic development, called 
«dual circulation», which aims to stimulate 
domestic private consumption.

The authors come to the conclusion that, 
firstly, despite external and internal challeng-
es, China, as a whole, will be able to achieve 
the indicative indicators laid down in the 13th 
five-year plan for the social and economic de-
velopment of the PRC for 2016-2020. Second-
ly, the tasks of complete elimination of pov-
erty in the country will be successfully solved 
and plans for the construction of a society of 
«moderately prosperous society» will be im-
plemented. Thirdly, China in the short and 
medium term will retain its attractiveness for 
foreign investment, but not within the frame-
work of the «investment in the production 
of goods for export» scheme, but within the 
framework of «investment in the production 
of goods for domestic consumption».

KEY WORDS: China, economy, coro-
navirus, pandemic, quarantine, econom-
ic growth, domestic consumption, foreign 
trade, dual circulation strategy, foreign di-
rect investment
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