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АННОТАЦИЯ. В статье показано, 
что одним из ключевых факторов соци-
ально-экономического развития Испа-
нии в постфранкистский период стала 
подлинная корпоративная революция  – 
складывание большой группы компаний, 
производственная деятельность кото-
рых перешагнула национальные границы 
и приобрела международный характер. 
Процесс интернационализации испан-
ского бизнеса охватил различные секто-
ра экономики, включая военно-промыш-
ленный комплекс, и оказал воздействие 
на геополитическое положение испанско-
го государства, его внешнюю политику. 
Кроме того, по мнению автора, укреп-
ление позиций транснационального биз-
неса во многом обеспечило выход Испа-
нии из кризиса 2008–2009 годов и способ-
ствовало преодолению его тяжелых по-
следствий. Именно повышенная и це-
ленаправленная активность местных 
предприятий (промышленных, инжини-
ринговых и строительных компаний) 
на внешних рынках в значительной ме-
ре компенсировала провалы внутренне-

го потребительского спроса, поддержала 
уровень производства и обеспечила при-
емлемую прибыльность предпринима-
тельской деятельности. В целом испан-
ские компании, несмотря на периодиче-
ские кризисные потрясения, извлекли не-
малые выгоды из процесса глобализации, 
сумели приспособиться к сложившемуся 
в начале XXI века международному тор-
гово-экономическому порядку, воспользо-
вались существовавшими правилами иг-
ры. Поэтому для них неприятным сюр-
призом стали факторы дестабилиза-
ции мирового хозяйства и деглобализа-
ции: турбулентные процессы на между-
народных рынках, выход Великобрита-
нии из Евросоюза, протекционистский 
внешнеэкономический курс администра-
ции Д. Трампа, негативные последствия 
коронавирусной пандемии.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Испания, эко-
номическая модернизация, трансна-
циональный бизнес, строительные кор-
порации, военно-промышленный ком-
плекс, эффекты коронакризиса
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Одним из магистральных направле-
ний и фундаментальных факторов про-
цесса модернизации испанской эконо-
мики, в общем и целом успешно осу-
ществленной в постфранкистский пе-
риод, явилось формирование достаточ-
но многочисленных местных нефинан-
совых компаний, сумевших в истори-
чески сжатые сроки преодолеть срав-
нительно узкие рамки местного рын-
ка и стать новыми, «второго поколе-
ния» транснациональными корпора-
циями (ТНК) [Кузнецов 2018]� С их воз-
никновением и началом интенсивной 
внешней торгово-экономической экс-
пансии частный испанский бизнес при-
обрел радикально обновленное корпо-
ративное лицо и беспрецедентно на-
растил свое присутствие на мировых 
рынках� Превратившись в неотъемле-
мую часть глобального хозяйства, ис-
панские ТНК стали использовать на-
копленный производственный опыт и 
имеющиеся конкурентные возможно-
сти с тем, чтобы занять в мировой эко-
номике некоторые важные ниши, глав-
ная из которых – строительство и экс-
плуатация за рубежом объектов ин-
фраструктуры� Если раньше Испания 
была глобальной империей, «в кото-
рой никогда не заходило солнце», то 
теперь она превратилась в настоящую 
империю огромных строек, масштаб-
ных проектов, реализуемых в различ-
ных странах на всех континентах�

Активная и, как правило, эффек-
тивная торговая, кредитно-финансо-
вая, консалтинговая и производствен-
ная деятельность испанского крупно-
го транснационального бизнеса имела, 
безусловно, и четкую геополитическую 
проекцию, поскольку ощутимо под-
крепляла усилия Мадрида на внешне-
политическом фронте, способствовала 
расширению диапазона международ-
ных связей, повышала степень участия 
Испании в мировой политике [Яков-
лев 2011]� Это стало особенно замет-

но в тех регионах земного шара (Евро-
па, Ближний Восток, Латинская Аме-
рика), где испанские ТНК приобрели 
дорогостоящие активы и осуществили 
значимые и важные для экономическо-
го развития принимающих стран биз-
нес-проекты, а в ряде случаев заняли 
командные высоты в отдельных отрас-
лях экономики�

Параметры отраслевой 
и географической экспансии

Процесс динамичной интернацио-
нализации испанского бизнеса, имев-
шей место в последние десятилетия, в 
решающей степени был детерминиро-
ван вывозом за границу предприни-
мательского капитала, прежде всего в 
форме прямых зарубежных инвести-
ций (ПЗИ), накопленный объем кото-
рых в 2000–2010  гг� вырос со 129,2 до 
653,2 млрд долл�, или в пять раз� Столь 
стремительный рост, адекватно отра-
зивший бурную международную экс-
пансию испанских ТНК, в период кри-
зиса 2008–2009  гг� сменился контр-
тенденцией  – некоторым сокращени-
ем стока ПЗИ, но затем этот показа-
тель вновь пошел вверх� В результате 
к началу третьего десятилетия XXI  в� 
Испания уверенно закрепилась в ро-
ли не только крупного экспортера то-
варов и услуг, но и заметного игрока 
на глобальном инвестиционном рын-
ке, особенно среди государств  – чле-
нов Европейского союза� В частности, 
по абсолютному объему накопленных 
ПЗИ (почти 607  млрд долл�) Испания 
в 2019 г� занимала в Евросоюзе шестое 
место, заметно опережая такую круп-
ную высокоразвитую страну, как Ита-
лия (558 млрд долл�)� По отношению к 
размерам национальной экономики си-
туация еще более показательная: пря-
мые зарубежные инвестиции превы-
шают 42% испанского ВВП, тогда как 
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итальянского  – 28% [UNCTAD 2011, 
p� 191; UNCTAD 2020, p� 242]�

Согласно данным Института на-
циональной статистики Испании, по 
итогам 2017  г� (последняя достоверная 
и относительно полная официальная 
информация) испанские транснацио-
нальные нефинансовые компании име-
ли за рубежом 6  322  производствен-
ных филиала с числом занятых свыше 
771  тыс� человек и оборотом продаж, 

превышавшим 203  млрд евро  – на тот 
момент порядка 20% испанского ВВП 
[INE 2018]�

Для Испании особое геоэкономи-
ческое и геополитическое простран-
ство – Латинская Америка, приоритет-
ный политико-экономический проект 
испанского истеблишмента и трансна-
циональных компаний, выходящий за 
сравнительно узкие рамки бизнес-ин-
тересов� Здесь сосредоточено порядка 

Таблица 1. Топ-20 испанских нефинансовых ТНК по объему продаж, 2019 г., млн евро
Table 1. Top 20 Spanish non-financial TNCs by revenue, 2019, € millions 

Компания Отрасли основной деятельности Объем 
продаж

Число 
занятых

Telefónica телекоммуникации 52 008 125 371

Repsol энергетика, нефть, газ 41 668 24 675

Grupo ACS строительство, инжиниринг 34 898 181 527

Iberdrola электроэнергетика, инжиниринг 31 263 28 750

Inditex розничная торговля 25 336 171 839

Naturgy энергетика 23 306 15 374

Endesa энергетика 19 566 9 856

Ferrovial строительство 12 208 97 256

Gestamp автомобильная промышленность 8 202 38 812

Acciona строительство 7 254 37 403

Grupo OHL строительство, инжиниринг 6 045 26 610

Grupo FCC строительство 5 802 56 372

Abertis строительство 5 136 15 046

Técnicas Reunidas инжиниринг, строительство 5 068 8 704

Antolín автомобильная промышленность 5 037 27 552

Grupo Grifols химическая промышленность, фармацевтика 4 318 15 761

Grupo Sacyr строительство 3 093 30 309

Indra высокие технологии 3 011 40 004

Nemak автомобильная промышленность 2 642 12 204

Grupo Ebro пищевая промышленность 2 507 6 521

Источник: [Esp500 2019, pp. 42–45]. 
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150  млрд долл� ПЗИ, действуют тыся-
чи филиалов ТНК, в ряде случаев став-
ших локомотивами хозяйственного ро-
ста принимающих стран, сформирова-
на широкая правовая база для дальней-
шего наращивания торговых и инве-
стиционных связей [Никулин 2020]� Но 
самое главное  – Мадрид рассматрива-
ет страны латиноамериканского регио-
на (конечно, наряду с государствами 
Европейского союза) в качестве клю-
чевых стратегических партнеров� Под-
тверждением этому может служить тот 
факт, что уже на протяжении трех де-
сятилетий испанско-латиноамерикан-
ские отношения интенсивно выстраи-
ваются в самых различных форматах: 
на двустороннем уровне, на многочис-
ленных площадках взаимодействия так 
называемого межрегионального Ибе-
роамериканского сообщества наций, а 
с Аргентиной, Бразилией и Мексикой – 
в глобальном контексте «Группы двад-
цати» [Яковлев 2016]�

В структурном плане важной харак-
теристикой транснационального биз-
неса Испании является его сравнитель-
но широкая отраслевая диверсифика-
ция, убедительно представленная на 
примере первой двадцатки крупней-
ших ТНК (см� табл� 1)�

Как видим, список топ-20 испан-
ских нефинансовых ТНК возглавляет 
один из признанных лидеров глобаль-
ного рынка телекоммуникаций  – ком-
пания Telefónica с годовым оборотом 
продаж, превышающим 52  млрд евро� 
Кроме того, в рейтинге присутствуют 
корпорации, занятые в столь различ-
ных сферах, как энергетика и электро-
энергетика, строительство, инжини-
ринг, автомобильная индустрия (про-
изводство компонентов и запасных ча-
стей), химическая и пищевая промыш-
ленность, фармацевтика, высокие тех-
нологии и розничная торговля�

Весьма убедительно выглядит и ко-
личество государств мира, в которых 

действуют испанские ТНК� В частно-
сти, Telefónica прочно обосновалась в 
21  стране (в основном в Европе и Ла-
тинской Америке), нефтегазовая Rep-
sol – в 30 странах, включая Россию, Gru-
po ACS – в 67, Iberdrola – в 40, Naturgy – 
в 27, Técnicas Reunidas – в 50 и т� д� Абсо-
лютным не только испанским, но и ме-
ждународным рекордсменом по охвату 
зарубежных рынков является мировой 
флагман ритейла корпорация Inditex, 
контролирующая свыше 7,3 тыс� торго-
вых точек в 96 странах [Яковлев 2018]�

Однако, при всем разнообразии от-
раслевой принадлежности испанских 
ТНК, настоящей визитной карточкой 
транснационального капитала этой 
страны за рубежом стали масштаб-
ные инжиниринговые, строительные 
и инфраструктурные проекты, реали-
зованные в десятках государств ми-
ра на всех континентах группой круп-
нейших компаний: Actividades de con-
strucción y servicios (Grupo ACS), Ferro-
vial, Grupo FCC, Abertis, Técnicas Reuni-
das, Grupo OHL, Acciona, Sacyr, Abengoa 
и др� В частности, в 2019 г� на их долю 
пришлось почти 15% оборота (около 
71  млрд долл�) 250  крупнейших миро-
вых строительных компаний  – второй 
результат после единоличных лидеров, 
китайских корпораций (120 млрд долл�, 
или 25,4%) [Mesones (2) 2020]�

Нужно подчеркнуть, что во многих 
случаях испанские компании не только 
реализуют инфраструктурные и строи-
тельные проекты «под ключ», но стано-
вятся операторами построенных объ-
ектов, чаще всего платных скоростных 
автомагистралей, аэропортов или же-
лезных дорог� Такой modus operandi су-
щественно расширяет рамки зарубеж-
ной деятельности испанского бизне-
са, на десятилетия обеспечивая его ста-
бильными и высокими доходами�

В последнее десятилетие в числе 
наиболее крупных инфраструктурных 
объектов, созданных (или находящих-
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ся в процессе создания) испанскими 
ТНК за рубежом, были следующие (см� 
табл� 2)�

Испанский колосс глобальной 
строительной индустрии Grupo ACS 
был образован в 1997  г� в результате 
целенаправленной и агрессивной по-
литики корпоративных слияний и по-
глощений (M&A), включая покупку 
в 2011  г� контрольного пакета акций 
крупной немецкой компании Hochti-
ef, а также установления (совместно с 
итальянской корпорацией Atlantia) в 
2018 г� полного контроля над каталон-
ской Abertis Infraestructuras S�A�  – од-
ной из ведущих мировых компаний-
операторов скоростных шоссейных до-

рог [ACS]� Благодаря сопряжению стра-
тегии M&A и политики бизнес-альян-
сов, Grupo ACS сумела значительно ди-
версифицировать свою деятельность и 
распространила ее на 67  стран мира� 
С 2013 г� ACS стабильно занимает пер-
вое место в рэнкинге международных 
инфраструктурных корпораций, еже-
годно составляемом основанным еще 
в  1874  г� американским специализиро-
ванным журналом ENR (Engineering 
News-Record), который за исчерпываю-
щую полноту информации нередко на-
зывают «библией строительного бизне-
са» [ENR’s 2020]�

Более четырех десятилетий успеш-
но работает за рубежом Grupo OHL� 

Таблица 2. Крупнейшие объекты, построенные или строящиеся испанскими ТНК 
в других странах, млн долл.
Table 2. The largest facilities built or under construction by Spanish TNCs in other 
countries, $ millions

№ Компания Страна Объект Стоимость

1 Grupo ACS США Мост в г. Корпус-Кристи Свыше 983

2 Ferrovial Великобритания Туннель под р. Темза Свыше 1 150 

3 FCC Саудовская Аравия Метро в г. Эр-Рияд Свыше  6000

4 Ferrovial, Acciona Австралия Окружная автострада, г. Тувумба Около 1 200

5 Grupo ACS, FCC Перу Линия метро в г. Лима Свыше 4 000

6 Acciona Норвегия Ж/д туннели в г. Осло Свыше 1 100

7 Grupo OHL США Туннель под Нью-Йоркской бухтой –

8 Grupo Sacyr Катар Центр высоких технологий в зоне Рас Буфонтас Около 500

9 Grupo Sacyr Колумбия Автострады Mar 1 и Pasto-Rumichaca Около 2 000

10 Grupo Sacyr Колумбия Мост через р. Магдалена в г. Барранкилья Около 300

11 FCC Колумбия Туннель дель Тойо в департаменте Антиокия Свыше 400

12 FCC Панама Линия метро в г. Панама Около 1 800

13 Acciona Эквадор Метро в г. Кито Свыше 1 500

14 Grupo ACS Канада Легкое метро в г. Торонто Свыше 4 000

15 Grupo ACS Канада Мост на р. Святого Лаврентия, г. Монреаль Около 2 000

Источник: составлено автором на базе материалов испанской прессы.
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Это один из старейших строительных 
и индустриальных конгломератов Ис-
пании, созданный свыше 100  лет на-
зад путем объединения трех компаний� 
В настоящее время различные произ-
водственные подразделения, входящие 
в Grupo OHL, реализуют инфраструк-
турные проекты в 9 штатах США, 10 ев-
ропейских странах и 5 государствах Ла-
тинской Америки� Сильная сторона 
компании  – высокая степень дивер-
сификации бизнеса, гибкая маркетин-
говая стратегия, готовность создавать 
joint ventures с местными фирмами, что 
позволяет чутко улавливать рыноч-
ную конъюнктуру и направлять ресур-
сы на самые востребованные проекты, 
включая высокотехнологичные� В стра-
нах Западного полушария подтвержде-
нием этого может служить строитель-
ство больниц, новых линий метро, сол-
нечной электростанции фотоэлектри-
ческого типа и завода по переработ-
ке медной руды в Чили, электростан-
ции комбинированного цикла мощно-
стью 770 МВт и железных дорог в Мек-
сике, перевод на новый технологиче-
ский уровень и расширение столичного 
аэропорта в Перу, модернизация суще-
ствующих и прокладка новых скорост-
ных автомагистралей в Калифорнии, 
Иллинойсе и Техасе [OHL 2020]� Пока-
зательно, что в США в 2019 г� американ-
ский филиал Grupo OHL компания Jud-
lau Contracting был признан «лучшим 
подрядчиком года» [García (2) 2020]�

Характерный пример не самой 
крупной, но высокопрофессиональной 
и чрезвычайно эффективной инжини-
ринговой и строительной компании  – 
Técnicas Reunidas, которая с момента 
своего создания в 1960  г� разработала 
проекты и построила свыше 1 тыс� про-
мышленных объектов (прежде всего в 
нефтегазовой отрасли и энергетике) 
более чем в 50 странах Европы, Азии и 
Америки� На сегодняшний день поряд-
ка 93% оборота Técnicas Reunidas при-

ходится на зарубежные рынки, что са-
мо по себе говорит о ярко выраженном 
транснациональном характере ее дея-
тельности� По иронии судьбы, весьма 
успешным для компании стал предкри-
зисный 2019  г�, когда ей удалось ощу-
тимо нарастить портфель заказов, со-
вокупная стоимость которых превыси-
ла 10 млрд евро� В частности, в Канаде 
Técnicas Reunidas подписала контрак-
ты на строительство завода полипро-
пилена (на принципах циркулярной 
экономики), в Мексике и Колумбии  – 
возведение современных электростан-
ций комбинированного цикла, в Перу – 
глубокой модернизации крупного неф-
теперерабатывающего комплекса [Bue-
no 2020]�

В конце сентября 2018 г� король Сау-
довской Аравии Салман ибн Абдул-
Азиз Аль Сауд торжественно открыл 
скоростную железнодорожную линию 
протяженностью около 450  км, соеди-
нившую два священных для мусуль-
ман всего мира города – Мекку и Меди-
ну (Haramain High Speed Railway)� Это 
явилось кульминацией исключитель-
ного по сложности (из-за тяжелых при-
родных условий и непростых техниче-
ских проблем) и самого масштабного 
проекта «под ключ», когда-либо осуще-
ствленного испанским бизнесом за ру-
бежом� Исполнителем всего комплек-
са работ стоимостью более 7  млрд ев-
ро стал консорциум под названием Al 
Shoula, в который вошли 12  частных 
и государственных компаний Испа-
нии, включая транснациональные кор-
порации ACS и OHL, а также две сау-
довские, в  т�  ч� связанную с королев-
ским домом фирму Al Shoula, давшую 
имя всему консорциуму [El “AVE del 
desierto” 2019]�

Мегасделка в Саудовской Аравии 
стала, безусловно, прорывным проек-
том испанских ТНК за рубежом, сумев-
ших в экстремальных условиях и, что 
называется, на деле проверить свои 
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технические и организационные воз-
можности� Вместе с тем строительство 
железной дороги в аравийской пустыне 
было сопряжено не только с трудностя-
ми логистического и технологического 
порядка, но и целым рядом негативных 
явлений и фактов, заметно омрачив-
ших радость от проделанной работы� 
Не случайно на церемонии открытия 
Haramain High Speed Railway не присут-
ствовал ни один представитель испан-
ского политического руководства�

Заметим, что мины замедленного 
действия под проект были заложены с 
самого начала� Во-первых, испанский 
консорциум выиграл торги, предло-
жив смету на 30% дешевле, чем конку-
ренты� Данное обстоятельство априори 
ставило испанцев в ситуацию будуще-
го «финансового голода», которую при-
ходилось преодолевать, неоднократно 
пересматривая первоначальные оцен-
ки и «выбивая» из заказчика дополни-
тельные средства� Это, вполне понят-
но, не обходилось без скандалов и «вы-
яснения отношений»� Во-вторых, неод-
нозначной с морально-политической 
точки зрения оказалась роль тогдашне-
го короля Хуана Карлоса, взявшего на 
себя посреднические функции� Впо-
следствии стала распространяться ин-
формация о получении монархом «воз-
награждения» за его услуги в размере 
100 млн долл�, переведенных в один из 
швейцарских банков, что бросило тень 
на испанско-саудовское сотрудниче-
ство� Наконец, «стройка века в аравий-
ской пустыне» затруднялась нередкими 
случаями срыва графика поставок со 
стороны третьих фирм (например, из-
вестной канадской корпорацией Bom-
bardier, поставлявшей двигатели для 
железнодорожных локомотивов) и пе-
риодически возникавшими разногла-
сиями между самими участниками кон-
сорциума [Vélez, Piñeiro 2020]�

Тем не менее строительство Ha-
ramain High Speed Railway стало сво-

его рода эмблематическим мегапро-
ектом, поскольку, несмотря на все ше-
роховатости и неувязки, подтверди-
ло значительный технико-технологи-
ческий потенциал испанских ТНК, их 
способность преодолевать разногласия 
и взаимодействовать, в конечном сче-
те  – решать достаточно неординарные 
предпринимательские задачи� Нельзя 
сбрасывать со счетов и геополитиче-
ский эффект от продемонстрирован-
ных на Ближнем Востоке (как, впрочем, 
и в других регионах мира) возросших 
производственных возможностей ис-
панского транснационального бизнеса�

Азиатско-тихоокеанский 
вектор

Сконцентрировав, по вполне понят-
ным причинам, бизнес-усилия в Евро-
пе, США и Латинской Америке, испан-
ские ТНК в массовом порядке стали 
приходить на азиатские рынки значи-
тельно позже, чем это сделали их аме-
риканские, японские, британские, не-
мецкие и другие основные конкурен-
ты� В результате еще в начале 2000-х гг� 
испанское присутствие в Азиатско-Ти-
хоокеанском регионе (АТР) оставалось 
сравнительно слабым� Разумеется, ска-
занное не отменяет того факта, что ве-
дущие ТНК Испании адекватно оцени-
вали гигантский торгово-экономиче-
ский потенциал азиатских стран и ис-
кали пути выхода на их рынки�

Подлинный прорыв имел место в 
последние два десятилетия, когда ис-
панский бизнес «ринулся на завоева-
ние Азии» [Esp500 2019]� Как и следова-
ло ожидать, главной целью стал Китай, 
где к настоящему времени в самых раз-
личных отраслях обосновались свыше 
600 испанских ТНК� В частности, Tele-
fónica приобрела 37,5% акций крупной 
китайской компании Smart Steps Tech-
nology и вышла на местный рынок Big 



145

Data – специальных методов и инстру-
ментов для хранения огромных объ-
емов данных; Técnicas Reunidas реали-
зовала два десятка высокотехнологич-
ных проектов, включая строительство 
завода сжиженного природного газа и 
нефтехимического комплекса; Gestamp 
открыл 11  производственных пред-
приятий и 2  научно-технологических 
центра, обслуживающих стремитель-
но растущую китайскую автомобиль-
ную промышленность� Рынок КНР 
стал крупнейшим для группы Inditex, 
располагающей в этой стране 588 тор-
говыми точками, на которые поставля-
ют свою продукцию 1 866 местных фаб-
рик [Qué grandes empresas españolas es-
tán presentes en China? 2019]�

В другом азиатском гиганте  – Ин-
дии  – филиалы открыли 240  испан-
ских ТНК, реализующие свои бизнес-
интересы в энергетике, строительстве 
(включая железнодорожное), произ-
водстве и сбыте автомобильных ком-
понентов, сфере информационных и 
компьютерных технологий� Масштаб-
ный проект в этой стране реализова-
ла Grupo OHL совместно с другой ис-
панской корпорацией TCB и местны-
ми партнерами: строительной фирмой 
Lanco Infrateh и инвестиционным фон-
дом Eredene Capital� Этот испанско-ин-
дийский бизнес-альянс построил кон-
тейнерный терминал (известный как 
Терминал Ворот Бенгальского залива) 
в порту Энноре  – одном из самых со-
временных в Индии, приспособленном, 
в частности, к приему и обслуживанию 
океанских судов класса Panamax [En-
nore Terminal]�

Усилению позиций испанских транс-
национальных корпораций в странах 
АТР послужило вступление Испании в 
конце 2017  г� в Азиатский банк инфра-
структурных инвестиций (АБИИ), в ко-
тором она имеет почти 20 тыс� голосов 
(для сравнения: Нидерланды – 12,6 тыс�, 
Канада – 11,6 тыс�, Швейцария – 9,3 тыс�, 

Швеция  – 8,6  тыс�) [AIIB]� Членство в 
АБИИ в значительной мере помогло ис-
панскому бизнесу закрепиться на рын-
ках Малайзии, Таиланда, Вьетнама, Ин-
донезии, Филиппин�

Участие в АБИИ послужило и рас-
ширению деловых контактов Испании 
с другим крупным акционером этого 
банка – Российской Федерацией� В на-
шей стране испанские ТНК традици-
онно сочетают инвестиции в реальный 
производственный сектор экономики с 
усилиями, направленными на расши-
рение предложения для потребитель-
ского рынка� Данный фокус обусловил 
значительную отраслевую диверсифи-
кацию испанских инвестиций в Рос-
сии, хотя, следует подчеркнуть, их об-
щий объем до настоящего времени за-
метно уступает аналогичным показате-
лям немецких, французских, итальян-
ских, голландских и британских ТНК 
[Yákovlev 2020]�

Тем не менее присутствие испанско-
го бизнеса на российском рынке ощуща-
ется в целом ряде отраслей� В их числе:

1�  Энергетика� Repsol в 2011 г� созда-
ла joint venture с российской ком-
панией Alliance Oil� Местный фи-
лиал Iberdrola участвовал в строи-
тельстве электростанций�

2�  Производство автокомпонентов 
(в России действуют три пред-
приятия компании Gestamp и од-
но – Grupo Antolín)�

3�  Инжиниринг и строительство 
(Grupo OHL – участие в возведе-
нии олимпийских объектов в Со-
чи, Técnicas Reunidas – строитель-
ство нефтеперерабатывающего 
предприятия)�

4�  Производство строительных ма-
териалов и санитарного оборудо-
вания� Компания Urelita открыла 
в РФ три фабрики изоляционных 
материалов� Один из мировых ли-
деров, корпорация Roca, вышла 
на российский рынок в 2004 г�, а в 
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2006 г� построила предприятие по 
выпуску готовой продукции для 
ванных комнат�

5�  Ритейл� Группа Inditex к началу 
2020 г� располагала в России сетью 
из свыше 550  магазинов и явля-
лась крупнейшим на отечествен-
ном рынке продавцом модной оде-
жды и аксессуаров [ICEX 2020]�

Все указывает на то, что в стратеги-
ческом плане страны АТР закрепятся в 
роли одного из главных направлений 
транснациональной деятельности ис-
панского бизнеса�

Военно-промышленный 
комплекс: алгоритм 
интернационализации

Тесная смычка бизнеса и геополити-
ки особенно выпукло видна на приме-
ре компаний испанского военно-про-
мышленного комплекса (ВПК)�

Прекращение холодной войны и би-
полярного ракетно-ядерного стратеги-

ческого противостояния дало возмож-
ность Испании радикально сократить 
численность своих вооруженных сил – с 
312 тыс� человек в 1990 г� до 120 тыс� (на-
ходящихся на действительной военной 
службе) к началу 2019  г� [Ministerio de 
defensa, pp�  1–3]� Одновременно Мини-
стерство обороны и Генеральный штаб 
смогли сосредоточиться на качествен-
ной стороне дела: ощутимо повысить 
уровень профессионализма и боевой 
подготовки личного состава, а также 
модернизировать и усилить ВПК, снаб-
жающий армию, авиацию и флот мно-
гими современными видами техники и 
конкурентоспособных вооружений� По 
официальным данным, производствен-
ную номенклатуру ВПК обеспечивают 
порядка 600 промышленных компаний 
(в большинстве своем  – малых и сред-
них предприятий с числом занятых ме-
нее 250  человек) с совокупным оборо-
том продаж около 12 млрд евро, что со-
ставляет немногим более 1% ВВП Испа-
нии [La industria de Defensa 2020]�

По состоянию на середину 2020  г� 
сердцевину испанского ВПК образовы-

Рисунок 1. Выпуск военной продукции, млн евро
Figure 1. Production of military equipment, € millions

Источники: [TEDAE].
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вали порядка 150 высокотехнологич-
ных компаний, годовой объем продаж 
которых в последние 10  лет колебался 
в пределах от 4,8 до 5,5 млрд евро (см� 
рис� 1)� Именно эти ведущие предприя-
тия заняты выпуском наиболее востре-
бованных на испанском и международ-
ном рынке систем вооружений�

Характерная черта компаний-лиде-
ров испанского ВПК  – их сравнитель-
но высокая степень интернационали-
зации� При этом главным способом 
транснационализации военно-про-
мышленных предприятий стало их глу-
бокое структурное включение в между-
народные производственные цепочки и 
четкая ориентированность на внешние 
потребительские рынки: доля экспорта 
в совокупных продажах компаний ком-
плекса в последние 10  лет варьирова-
лась от 45 до 81% (см� рис� 2)�

Испанские вооружения (авиаци-
онная и космическая техника, танки и 
боевые машины пехоты, фрегаты и па-
трульные суда, средства связи, штур-
мовые винтовки и др�) поставляются 
как практически во все страны  – чле-

ны НАТО (включая Италию, Германию, 
Францию), так и в государства, не вхо-
дящие в Североатлантический Альянс 
(в  т�  ч� Австралию, Алжир, Ботсвану, 
Бразилию, Венесуэлу, Египет, Израиль, 
Индонезию, Иран, Колумбию, Малай-
зию, Марокко, Мексику, Оман, Паки-
стан, Перу, Саудовскую Аравию, Син-
гапур, Турцию, Швецию, Чили и т� д�)� 
Всего в списке покупателей продукции 
испанского ВПК насчитывается более 
60 стран всех континентов [Estadísticas 
españolas de exportación 2018, p� 8]�

Можно привести и такой любопыт-
ный факт: в 2010  г� Испания (в лице 
ее флагманской кораблестроительной 
компании Navantia) остро конкури-
ровала с Францией за поставку в Рос-
сийскую Федерацию корабля-вертоле-
тоносца� Причем, как отмечалось в ме-
ждународной прессе, испанский мно-
гоцелевой десантный вертолетоносец 
корабль-док Juan Carlos I ощутимо пре-
восходил французское судно Mistral по 
водоизмещению (соответственно 27 и 
22 тыс� т) и целому ряду тактико-техни-
ческих характеристик и боевых показа-

Рисунок 2. Экспорт военной продукции, млн евро
Figure 2. Export of military equipment, € millions

Источники: [TEDAE].
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телей [González 2010]� К огорчению ис-
панских корабелов, российская сторо-
на по геополитическим соображениям 
предпочла заключить сделку с Франци-
ей, что, в конечном счете, закончилось 
невыполнением Парижем взятых дого-
ворных обязательств�

Опыт конкуренции с Mistral лиш-
ний раз показал, насколько непросто 
испанским ТНК было пробиться на со-
временный мировой рынок вооруже-
ний� Это особенно заметно в отноше-
нии дорогостоящей военно-морской 
техники� В последнее десятилетие ком-
пания Navantia знала как весомые ком-
мерческие успехи, так и горькие не-
удачи� В числе первых – продажи бое-
вых судов в Австралию, Индию, Нор-
вегию, Турцию, государства арабского 
мира и страны Латинской Америки, а 
с другой  – поражение весной 2020  г� в 

ожесточенной конкурентной борьбе с 
итальянской фирмой Fincantieri за по-
ставку в Соединенные Штаты ракет-
ных фрегатов общей стоимостью свы-
ше 5 млрд долларов [Segovia 2020]�

По данным Стокгольмского ме-
ждународного института исследова-
ний проблем мира (СИПРИ), в 2015–
2019 гг� Испания заняла седьмое место 
в списке крупнейших мировых экспор-
теров военной техники (3,1% глобаль-
ного вывоза вооружений), опередив 
таких традиционно значимых продав-
цов оружия, как Израиль, Италия, Юж-
ная Корея, Нидерланды и Украина� При 
этом в указанный пятилетний пери-
од, по информации СИПРИ, ведущи-
ми импортерами испанской продукции 
были Австралия, Сингапур и Турция, 
на долю которых пришлось 57% сово-
купного экспорта (см� табл� 3)�

Таблица 3. Топ-12 мировых экспортеров вооружений в 2015–2019 гг., %
Table 3. Top 12 World exporters of  military equipment, 2015-2019, %

Страна-экспортер Доля в мировом 
экспорте Главные государства-импортеры, доля

США 36,0 Саудовская Аравия (25,0), Австралия (9,1), ОАЭ (6,4)

Россия 21,0 Индия (25,0), КНР (16,0), Алжир (14,0)

Франция 7,9 Египет (26,0), Катар (14,0), Индия (14,0)

Германия 5,8 Южная Корея (18,0), Греция (10,0), Алжир (8,1)

Китай 5,5 Пакистан (35,0), Бангладеш (20,0), Алжир (9,9)

Великобритания 3,7 Саудовская Аравия (41,0), Оман (14,0), США (9,1)

Испания 3,1 Австралия (33,0), Сингапур (13,0), Турция (11,0)

Израиль 3,0 Индия (45,0), Азербайджан (17,0), Вьетнам (8,5)

Италия 2,1 Турция (20,0), Пакистан (7,5), Саудовская Аравия (7,2)

Южная Корея 2,1 Великобритания (17,0), Ирак (14,0), Индонезия (13,0)

Нидерланды 1,9 Индонезия (17,0), США (14,0), Иордания (13,0)

Украина 1,0 Китай (31,0), Россия (20,0), Таиланд (17,0)

Источник: [SIPRI 2020].
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Разумеется, чисто арифметически 
предприятия испанского ВПК зани-
мают сравнительно скромное место в 
национальной экономике и внешней 
торговле� На их долю приходится по-
рядка 6% продукции обрабатывающей 
промышленности и от 2 до 4% обще-
го экспорта� Но нельзя не видеть ка-
чественную сторону дела� И здесь дея-
тельность предприятий испанского 
ВПК характеризуется рядом крайне 
важных черт�

Во-первых, это высокоэффектив-
ные предприятия, на которых произ-
водительность труда в 3,4 раза превы-
шает средний показатель националь-
ной экономики� Во-вторых, именно 
в данной сфере отмечен максималь-
но высокий уровень инвестиций в 
НИОКР (11% от совокупного объема 
продаж) и продуцируется значитель-
ное количество инноваций, впослед-
ствии используемых в самых разных 
отраслях промышленности и сельско-
го хозяйства как в самой Испании, так 
и за рубежом [La industria de Defensa 
2020]� И, в-третьих, компании ВПК иг-
рают заметную роль в обеспечении на-
циональной безопасности в самом ши-
роком смысле слова� Недавний тому 
пример – их активное участие (в рус-
ле агрегированных усилий Министер-
ства обороны и Министерства здраво-
охранения) в производстве необходи-
мого медицинского оборудования для 
борьбы с пандемией COVID-19 [Todos 
juntos contra el COVID-19 2020]�

Со всех точек зрения, ведущие ком-
пании ВПК – перспективный отряд ис-
панского транснационального бизнеса, 
поскольку с ними в значительной мере 
связаны высокотехнологичные произ-
водства, которые (в силу объективных 
внутренних и внешних факторов) бу-
дут во все большей степени определять 
магистральные направления развития 
экономики Испании и тренды ее даль-
нейшей интернационализации�

Эффект COVID-19: новые 
вызовы

Испания, наряду с рядом латино-
американских государств (именно тех, 
где наиболее активно действуют ее 
ТНК), устойчиво фигурирует в груп-
пе стран, максимально пострадавших 
от эффектов эпидемии коронавируса� В 
разгар пандемии Испания вошла в пер-
вую десятку государств мира по коли-
честву установленных инфицирован-
ных граждан и в первую десятку  – по 
совокупному числу умерших� Динами-
ка распространения COVID-19 отраже-
на на рисунке 3� В период с 1 апреля по 
1  ноября 2020  г� количество заражен-
ных выросло почти в 11 раз, умерших – 
в 4,4 раза�

Можно констатировать без малей-
шего преувеличения, что эпидемия 
COVID-19 оказала, по существу, то-
тальное воздействие на испанское го-
сударство, затронув не только область 
национального здравоохранения, но 
и все ключевые сферы общественной, 
политической и экономической жизни� 
В гравитационном поле коронакризи-
са оказались международные связи Ис-
пании, его влияние в полной мере ис-
пытал на себе и транснациональный 
бизнес, поскольку радикально измени-
лись условия его деятельности как вну-
три страны, так и за рубежом [Яковлев 
2020]�

В условиях пандемии в сложнейшей 
ситуации оказались все ведущие отрас-
ли испанской экономики, являющие-
ся главными драйверами хозяйствен-
ного роста: обрабатывающая промыш-
ленность, строительство, туризм, транс-
порт� Как следствие – в 2020 г� местные 
и иностранные эксперты прогнозиро-
вали обвальное снижение испанского 
ВВП� Конкретные цифры экономиче-
ского провала разнились, но аналити-
ки дружно сходились на том, что глуби-
на падения намного превзойдет пока-
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затели кризисных 2008–2013 гг� Правда, 
высказывалась робкая надежда, что при 
благоприятном стечении обстоятельств 
(маловероятном сопряжении позитив-
ных внутренних и внешних факторов) 
в 2021  г� испанскую экономику может 
ожидать отскок (см� рис� 3)�

Вполне понятно, что противодей-
ствие распространению пандемии 
COVID-19 и борьба с ее санитарными 
и социально-экономическими послед-
ствиями заняли центральное место в 
деятельности как исполнительной, так 
и законодательной ветвей власти ис-
панского государства� Для целей наше-
го исследования наибольший интерес 
представляет решение правительства 
о модернизации промышленного сек-
тора национальной экономики на базе 
цифровизации и освоения новых моде-
лей ведения бизнеса� Как подчеркнула 

министр промышленности Рейес Ма-
рото, правительство брало курс на «ре-
индустриализацию и повышение кон-
курентоспособности испанских ком-
паний», делало акцент на опережаю-
щее развитие сферы НИОКР и инду-
стрии 4�0: Big Date, Интернета вещей, 
3D-печати, робототехники и биотех-
нологии [El Gobierno aprueba el Fondo 
COVID-19 2020]�

Таким образом, политическое руко-
водство, определяя направления анти-
кризисной политики, предприняло по-
пытку совместить усилия по преодоле-
нию последствий эпидемии с курсом 
на корректировку стратегии экономи-
ческого развития, оптимизацию моде-
ли роста и обновление национальных 
производственных структур�

Изменившиеся обстоятельства бро-
сали новые вывозы транснационально-

Рисунок 3. Количество  зараженных и умерших от пандемии COVID-19 в Испании 
в 2020 г.
Figure 3. Number of infected and died from COVID-19 pandemic in Spain in 2020

Источники: [TEDAE].
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му бизнесу, которому пришлось, с од-
ной стороны, брать в расчет коррек-
тировку правительственной стратегии 
роста, а с другой  – учитывать переме-
ны, происходившие в тех странах, где 
действовали испанские ТНК�

Примером транснациональной ком-
пании, буквально на ходу перестраи-
вающей свою работу, может служить 
Inditex  – одна из самых успешных ис-
панских корпораций на глобальных 
рынках� В разгар коронавируса она бы-
ла вынуждена закрыть 88% своих мага-
зинов по всему миру, но, резко расши-
рив онлайн-услуги (в апреле они вы-
росли на 95%), сумела сдержать ката-
строфическое падение объема продаж, 
хотя по итогам I  квартала 2020  г� оно 
было более чем чувствительным – 44% 
по сравнению с аналогичными показа-
телями предыдущего периода [Inditex 
1Q20 Sales Drop Limited 2020]�

Факты говорят о том, что на бли-
жайшую перспективу бизнес-стратегия 
Inditex будет характеризоваться тремя 
ключевыми элементами:

повсеместным внедрением цифро-
визации и дальнейшим опережающим 

наращиванием продаж онлайн, до-
ля которых в общем товарообороте в 
2022 г� должна превысить 25% (по ито-
гам 2019  г� она едва составляла 14%); 
этот маркетинговый ход заслужил на-
именование «магазин идет на дом» и 
получил повсеместное распростране-
ние;

сокращение в течение двух лет ко-
личества принадлежащих Inditex по 
всему миру торговых точек с ныне-
шних 7,3  тыс� до 6,2  тыс�, или на 15%; 
это решение разворачивает на 180°, ка-
залось бы, укоренившуюся тенденцию 
к постоянному увеличению фирмен-
ных магазинов всемирно известной ис-
панской ТНК;

вместе с тем предусматривается со-
здание крупных («интегральных») тор-
говых точек и формирование так назы-
ваемых мультибрендовых бутиков, ат-
мосфера и ассортимент которых рас-
ширяют для будущих клиентов воз-
можности выбора�

По мнению авторов редакционной 
статьи в органе деловых кругов Испа-
нии газете Cinco Días, подобного рода 
маркетинговые новации будут взяты 

Рисунок 4. Динамика ВВП Испании (%)
Figure 4. Dynamics of Spanish GDP (%)

Источники: [European Commission 2020, p. 23].
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на вооружение не только другими ис-
панскими транснациональными кор-
порациями, но и их зарубежными кон-
курентами, занятыми в сфере коммер-
ческих услуг, и по окончании пандемии 
коронавируса, весьма вероятно, на дол-
гие годы определят магистральные на-
правления развития международно-
го ритейла [Inditex muestra el camino 
2020]�

В трудном положении оказались ис-
панские энергетические компании, а 
также ТНК, занятые за рубежом инжи-
нирингом и строительством� Многие 
из них столкнулись с обвальным со-
кращением деловой активности и рез-
ким падением спроса на свои услуги в 
связи с ухудшением финансового поло-
жения большинства принимающих го-
сударств� Например, в конце сентября 
2020 г� аргентинские власти объявили о 
расторжении двух контрактов стоимо-
стью почти 2,5 млрд долл� с испанской 
ТНК Copasa (одной из участниц про-
екта «Мекка – Медина») на строитель-
ство и последующую эксплуатацию 
шоссейных дорог общей протяженно-
стью свыше 460  км [Mesones (1) 2020]� 
Для Copasa, не самой большой строи-
тельной компании, этот шаг официаль-
ного Буэнос-Айреса явился тяжелым 
ударом�

Паллиативным выходом из создав-
шегося положения призвана стать кор-
рекция корпоративной стратегии, вы-
бранная испанским бизнесом, в част-
ности в Латинской Америке� В этом ре-
гионе, представляющем для Испании 
не только экономический, но и прио-
ритетный геополитический интерес, 
постковидная корпоративная страте-
гия в большинстве случаев свелась к 
следующим двум принципиальным мо-
ментам�

Во-первых, концентрация предпри-
нимательских усилий и инвестицион-
ных ресурсов в ограниченной группе 
крупнейших и наиболее экономически 

развитых стран, прежде всего в Бра-
зилии, Мексике, Колумбии и Чили� В 
частности, Telefónica приняла стратеги-
ческое решение превратить Бразилию в 
уникальный центр (региональный hub) 
своего бизнеса, распродав большин-
ство остальных латиноамериканских 
активов� В других государствах регио-
на испанские корпорации либо заняли 
откровенно выжидательную позицию, 
рассчитывая на возможное оживление 
экономики в обозримом будущем (как, 
например, в Аргентине, Панаме, Перу), 
либо фактически полностью свернули 
свое присутствие (Венесуэла, некото-
рые центральноамериканские и кариб-
ские республики)� Впрочем, отдельные 
авторитетные эксперты, включая Ама-
дора Айору – главного редактора веду-
щей деловой газеты El Economista, счи-
тают такую линию всего лишь времен-
ным «тактическим отступлением», пе-
регруппировкой сил, вслед за которой 
начнется новое широкое наступление 
испанских ТНК в Латинской Америке 
[Ayora 2020]�

Во-вторых, повышенное внимание к 
строительству наиболее востребован-
ных в настоящее время объектов, на-
пример, больниц и других медицинских 
учреждений� В данном случае в очевид-
ном выигрыше оказались те ТНК, кото-
рые уже имели такой производствен-
ный опыт, к тому же, зачастую, на мак-
симально выгодных контрактных усло-
виях «Строительство, эксплуатация и 
передача» (BOT – Build, Operate & Trans-
fer)� Удачным примером может служить 
компания Grupo Sanjose, построившая 
«под ключ» госпитали в США и лати-
ноамериканских странах: Аргентине, 
Мексике, Панаме, Парагвае, Перу, Чи-
ли� Знаковым явилось открытие в Чи-
ли президентом страны Себастьяном 
Пиньерой 23  марта 2020  г� больницы 
Hospital Provincial de Ovalle на 219  ко-
ек площадью около 41 тыс� м2� Излишне 
говорить, что введение в строй в самый 
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разгар пандемии этого крупного меди-
цинского объекта в области Кокимбо в 
центральной части страны было более 
чем кстати [Urdiales 2020]�

Логическим следствием пандемии 
явились отраслевые подвижки в ла-
гере испанского транснационального 
бизнеса, прежде всего повышение роли 
фармацевтических компаний� Следу-
ет подчеркнуть, что этот сектор испан-
ской экономики традиционно состо-
ял из сравнительно многочисленных, 
но преимущественно малых и средних 
предприятий, большинство из которых 
занималось импортом и распростране-
нием на местном рынке иностранных 
лекарственных препаратов� Однако в 
последние годы заметно возрос инте-
рес фармацевтических компаний к соб-
ственному производству и экспорту 
медикаментов и медицинского обору-
дования, а также к различным формам 
международной деловой кооперации� 
Такого рода факты говорят о том, что 
эффект коронавируса COVID-19 при-
даст дополнительный импульс этому 
процессу, укрепит курс на транснацио-
нализацию испанского фармацевтиче-
ского бизнеса [Últimas noticias]�

Лидером фармацевтической отрас-
ли Испании является основанная как 
лаборатория для медицинских анали-
зов в 1909 г� Grupo Grifols, сегодня пред-
ставляющая собой вертикально ин-
тегрированную мощную транснацио-
нальную компанию с годовым оборо-
том продаж свыше 4 млрд евро� Начав 
международную экспансию в 1988  г� 
с открытия представительства в Пор-
тугалии, Grifols на сегодняшний день 
располагает широкой сетью филиа-
лов в 24  странах мира, включая США, 
Швейцарию, Великобританию, Австра-
лию, Индию, Гонконг и целый ряд го-
сударств Латинской Америки� В июле 
2020  г� Grupo Grifols приобрела круп-
ную южнокорейскую группу GC Phar-
ma, располагающую привлекательны-

ми научно-исследовательскими и про-
изводственными активами в США и 
Канаде [Grifols 2020]� Указанная сдел-
ка, подчеркивают эксперты, еще боль-
ше укрепит позиции Grifols на между-
народном рынке медикаментов и меди-
цинского оборудования�

Неизбежная активизация фарма-
цевтических компаний в ответ на вы-
зовы пандемии коронавируса  – край-
не важный перелом трендов в струк-
туре испанского транснационального 
бизнеса прежде всего потому, что речь 
идет о высокотехнологичных пред-
приятиях, прочно «завязанных» на ин-
новации и научно-исследовательские 
разработки, участвующих в глобаль-
ных цепочках добавленной стоимости, 
глубоко интегрированных в мировую 
экономику� С этой точки зрения выход 
Испании из коронакризиса, при всех 
огромных количественных издержках 
и потерях, может сопровождаться и от-
дельными позитивными качественны-
ми сдвигами�

В данной связи весьма характерны 
выводы испанских аналитиков, усмо-
тревших в повышении значимости 
фармацевтических предприятий сво-
его рода «смену вех» в сравнительно 
недолгой истории транснационально-
го бизнеса Испании, а именно: на место 
«эпохи средневековья», в которую аб-
солютными лидерами внешнеэкономи-
ческой экспансии были строительные 
корпорации, приходит «эпоха модер-
на», отмеченная возрастающей ролью 
высокотехнологичных ТНК [García (1) 
2020]� Время покажет, насколько точ-
ной является эта экспертная оценка�

***
«После коронавируса все будет 

не так, как прежде»,  – такой, навер-
ное, была самая часто произносимая 
фраза в Испании в разгар эпидемии 
COVID-19� Действительно, вызванный 
пандемией шок был настолько силь-
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ным, а его последствия столь масштаб-
ными, что и в политическом истеблиш-
менте, и в обществе в целом утверди-
лось мнение о глубоких и неизбежных 
переменах� Не мог остаться в стороне 
и испанский транснациональный биз-
нес� Понеся в период эпидемии неиз-
бежные финансовые потери, утратив 
часть зарубежных рынков, ТНК встали 
на путь приспособления к происходя-
щим трансформациям, продемонстри-
ровали значительную зрелость страте-
гического планирования, готовность 
(и способность) демпфировать возни-
кающие риски и отвечать на новые вы-
зовы�
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YAKOVLEV P.P. SPANISH TRANSNATIONAL BUSINESS: ECONOMICS AND GEOPOLITICS  PP. 138–160

ABSTRACT. The article shows that the one 
of key factors of the socio-economic develop-
ment of Spain in the post-Franco period was 
the true corporate revolution – the folding of 
a large group of companies whose production 
activities have crossed national borders and 
become international. The process of interna-
tionalization of Spanish business covered var-
ious sectors of the economy, including the mil-
itary-industrial complex, and had an impact 
on the geopolitical situation of the Spanish 
state, it’s foreign policy. In addition, according 
to the author, the strengthening of the posi-
tion of transnational business largely ensured 
Spain’s exit from the crisis of 2008-2009 and 
helped to overcome its severe effects. It was 
the increased and focused activity of local en-
terprises (industrial, engineering and con-
struction companies) in foreign markets that 
largely compensated for the failures of domes-
tic consumer demand, supported the level of 
production and ensured acceptable profitabil-
ity of business activities. In general, Spanish 
companies, despite periodic crises, have bene-
fited greatly from the process of globalization, 
have been able to adapt themselves to the in-

ternational trade and economic order that 
prevailed at the beginning of the 21st centu-
ry and have obtained profits from the exist-
ing rules of the game. Therefore, the factors 
of destabilization of the world economy and 
deglobalization were an unpleasant surprise 
for Spanish transnational corporations. First 
of all, we have in mind the turbulent processes 
in international markets, the UK’s exit from 
the European Union, the protectionist foreign 
economic course of the Trump administra-
tion, and, of course, the negative consequenc-
es of the coronavirus pandemic.

KEY WORDS: Spain, economic modern-
ization, transnational business, construc-
tion corporations, military-industrial com-
plex, coronacrisis effects
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