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АННОТАЦИЯ. Несмотря на предпри-
нимаемые усилия в рамках националь-
ных стратегий и общеафриканской про-
граммы Agenda  2063, иностранные ис-
точники по-прежнему обеспечивают 
большую часть валовых накоплений в 
странах Африки. Государства конти-
нента являются чистыми импортера-
ми иностранного капитала (ИК) в це-
лом и прямых иностранных инвестиций 
(ПИИ) в частности. В статье рассмо-
трена эволюция стратегий африкан-
ских государств в отношении ИК и ре-
зультаты изменения подходов прави-
тельств к практике его привлечения. 
Цель статьи  – дать политико-эконо-
мический анализ позиций ИК и оценку 
его влияния на развитие стран Афри-
ки, в первую очередь с точки зрения до-
стижения баланса в их государственной 
политике между интересами преодоле-
ния отсталости и обеспечения эконо-

мического роста, с одной стороны, и из-
живания сохраняющихся с колониаль-
ных времен рудиментов экономической 
зависимости, с другой. Основное внима-
ние уделено текущему этапу соперниче-
ства между американским, китайским и 
европейским капиталами в Африке. Вы-
делены новые тенденции и сдвиги в гео-
графическом и отраслевом распределе-
нии ПИИ, установлена эффективность 
отдачи от инвестирования зарубежно-
го капитала в странах региона. Показа-
но, что создаваемый западным капита-
лом в результате прямого инвестирова-
ния тип сетевых связей в африканских 
экономиках и обществах и формирова-
ние в этих сетях контролируемых узлов 
управления в стране-реципиенте при 
прочих равных условиях более эффекти-
вен для распространения влияния и до-
стижения конечных результатов охва-
та, чем китайская модель.
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Выявлено воздействие негативных 
сдвигов в глобальном инвестиционном 
климате, проистекающих из развязан-
ной Западом тотальной санкционной и 
торговой войны, серьезно осложняющих 
условия развития стран Африки. Вы-
зовы пандемии и экономического кризи-
са 2020 года для стран Африки дополня-
ются побочными эффектами обостре-
ния глобальной конфронтации и волюн-
таристских действий, игнорирующих 
международное право и произвольно ме-
няющих устоявшиеся правила между-
народных экономических отношений. 
Автор приходит к выводу, что пер-
спективы улучшения ситуации для аф-
риканских стран сегодня более зависят 
от возможностей оздоровления гло-
бальной ситуации, чем от усилий на-
циональных правительств по созданию 
правовых и экономических условий на 
внутренних рынках приложения капи-
тала. Вместе с тем африканские стра-
ны в средне- и долгосрочной перспекти-
ве, по-видимому, будут не просто оста-
ваться одновременно привлекатель-
ным и сложным объектом приложения 
ИК, а постепенно обходить по уровню 
привлекательности многие из совре-
менных инвестиционно приоритетных 
стран и регионов в Европе, Азии и Ла-
тинской Америке.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ПИИ, прибыль-
ность инвестиций, побочные эффек-
ты, стратегии развития, геополити-
ка, санкции, инвестиционное регулиро-
вание

В функционировании африканских 
экономик иностранный капитал (ИК) 
исторически играет критически важную 
роль, нередко относительно бóльшую, 
чем в других крупных развивающих-

ся регионах [World Bank 2014; Soumaré 
et  al. 2019; Wamboye, Tiruneh 2017]� Он 
является неотъемлемым и жизненно не-
обходимым компонентом обеспечения 
нормального хода воспроизводствен-
ного цикла в экономиках всех без ис-
ключения африканских стран� Те актив-
но привлекают его в интересах своего 
развития в виде иностранных инвести-
ций (прямых и косвенных) и в ссудной 
форме (частные и государственные вне-
шние займы)� Приток и отток иностран-
ных финансовых активов и влияние их 
движения на макроэкономические по-
казатели стран Африки1 стали в послед-
нее десятилетие темой многочисленных 
научных публикаций, часть из которых 
названы в списке литературы в конце 
данной статьи�

Признавая уместность и пользу по-
добного вектора исследований, основ-
ной целью данной статьи автор избрал 
политико-экономический аспект анали-
за роли ИК в развивающихся странах 
Африки, включая рассмотрение эволю-
ции концептуальных подходов к ИК в 
африканских стратегиях развития, на-
хождения баланса между националь-
ными интересами молодых и, как пра-
вило, экономически менее развитых 
стран, с интенциями различных ино-
странных инвесторов�

Исследование роли и влияния зару-
бежного ссудного капитала не входит 
в непосредственные задачи настоящей 
статьи� Тем не менее автор счел целесо-
образным в начале работы дать читате-
лю общее видение позиций ИК в Африке 
в обеих его формах, с тем чтобы в даль-
нейшем, сконцентрировавшись более 
глубоко на аспекте прямых иностран-
ных инвестиций (ПИИ), быть в состоя-
нии делать аргументированные выводы 
общего плана о роли ИК в целом�

1  В случаях, когда приводимые в статье данные или информация касаются не континента в целом, а только его субсахарской 
части, в статье дается соответствующая оговорка.
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Зависимость от иностранного 
капитала

Несмотря на предпринимаемые уси-
лия в рамках национальных стратегий 
и общеафриканской программы Agenda 
2063, именно иностранные источники в 
последнее десятилетие стабильно фор-
мируют большую часть валовых накоп-
лений в Африке� Внешний компонент 
общего объема ресурсов финансиро-
вания развития, который можно рас-
сматривать как ИК, действующий в ти-
пичной африканской стране, склады-
вается из текущих («новых») поступ-
лений ПИИ2, портфельных инвести-
ций, средств, реинвестированных ино-
странными компаниями внутри нацио-
нальных экономик, государственных 
и частных иностранных заимствова-
ний и предоставляемой на различных 
условиях «помощи» развитию, вклю-
чая официальную (ОПР)� Суммарно 
весь этот объем ресурсов в абсолютном 
большинстве стран континента намно-
го превышает внутренние накопления� 
Зависимость от иностранного капита-
ла, таким образом, даже в тех случаях, 
когда она не выливается в явные фор-
мы откровенного внешнего давления 
или диктата, очевидна�

Текущее сочетание глобального 
экономического кризиса и пандемии 
COVID-19 усугубило ситуацию� Рез-
ко сократился приток столь необходи-
мых внешних ресурсов развития� Это 
касается и ПИИ, и портфельных инве-
стиций, и нового ссудного капитала� В 
I квартале 2019 г� общий объем накоп-

ленного внешнего долга всех стран Аф-
рики достиг 710  млрд долл� Особен-
но сильно выросла долговая нагруз-
ка в Эфиопии, Замбии, Уганде и Га-
не� Огромные капиталы ежегодно ухо-
дят из стран континента за рубеж в 
качестве обслуживания долга [World 
Bank (1) 2020]� То есть еще до глобаль-
ной вспышки эпидемии коронавиру-
са в 2020 г� континент оказался на гра-
ни очередного кризиса внешней задол-
женности, который удалось временно 
купировать чрезвычайными мерами, 
срочно принятыми институтами гло-
бального управления – G20, G7, МВФ, 
Всемирным банком и другими, обра-
тившимися к мировому сообществу с 
призывом ввести меры по облегчению 
долгового бремени для наиболее бед-
ных стран� В основном такие многосто-
ронние и двусторонние меры действу-
ют (обычно это заморозка выплат по 
обслуживанию долгов) до конца 2020 г�

Согласно статистике ЮНКТАД, на 
конец 2019 г� накопленный объем ПИИ 
в страны Африки составлял 953 996 млн 
долл� США� Менее чем за 10  лет этот 
показатель вырос почти на треть (в 
2010  г�  – 603  657  млн), а по сравнению 
с началом тысячелетия  – более чем в 
6 раз (в 2000 г� –153 062 млн долл�)� Од-
нако годовой приток в 2019 г� снизился 
по сравнению с предшествующим годом 
почти на 10%� Страны континента и са-
ми становятся экспортерами ПИИ, пре-
жде всего в близлежащие африканские 
страны, но не только� В 2020 г� накоплен-
ные ПИИ всех государств Африки за ру-
бежом достигли 285 498 млн долл�, при 

2  По действующей методологии ОЭСР, с точки зрения статистического учета (в разрезе «активы/пассивы») исходящие ПИИ 
страны-инвестора учитываются так: АКТИВЫ = Инвестиции прямых инвесторов страны, представляющей отчетность, в 
предприятия – реципиенты прямых инвестиций за границей + обратные инвестиции предприятий – реципиентов прямых 
инвестиций в стране, представляющей отчетность, в их прямого инвестора за границей + инвестиции предприятий-
партнеров, находящихся в стране, представляющей отчетность, в компании-партнеры за границей; ПАССИВЫ = Инвестиции 
прямого инвестора (прямых инвесторов) из-за границы в предприятия – реципиенты прямых инвестиций, расположенные в 
стране, представляющей отчетность + обратные инвестиции предприятий – реципиентов прямых инвестиций за границей в 
их прямого инвестора, расположенного в стране, представляющей отчетность + инвестиции предприятий-партнеров из-за 
границы в предприятия-партнеры, расположенные в стране, представляющей отчетность [ОЭСР 2008, c. 26].
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том что в 2000  г� они составляли лишь 
39 815 млн [UNCTAD 2020, p� 242]� 

С точки зрения итогового балан-
са страны континента оказывают-
ся чистыми импортерами ИК в целом 
и ПИИ в частности� Годовой приток 
ПИИ в Африку остается на фоне дру-
гих развивающихся регионов относи-
тельно скромным: в 2019  г�  – 45  млрд 
долл�, или 2,9% от общемировой цифры 
[UNCTAD 2020, p�  13]� Однако для са-
мих стран Африки эти объемы экзи-
стенциально значимы� Без них пока не-
возможно обеспечивать развитие на-
циональных хозяйств, а во многих слу-
чаях и поддерживать существующие 
уровни благосостояния населения�

Как известно, ИК может оказывать 
как стимулирующее, так и негативное 
(консервирующее отсталость) влияние 
на национальные экономики� Приме-
нительно к странам Африки многочис-
ленные публикации международных 
организаций (например, [World Bank 
2014; World Bank (2) 2020]) и обширная 
научная литература [Hansen, Rand 2004; 
Nyatepe-Coo 1998; Lensink, Morrissey 
2006] в качестве главных благотворных 
последствий привлечения ИК в широ-
ком плане, но в особенности ПИИ, от-
мечают их стимулирующую роль для 
развития национального производ-
ства, возможность получения доступа 
к технологиям и ноу-хау, приобретения 
нематериальных бонусов в плане овла-
дения современными, более эффектив-
ными методами организации бизнеса, 
менеджмента, налаживания логисти-
ческих и иных необходимых процессов 
и процедур� В конечном итоге решаю-
щим представляется сам по себе факт 
притока в африканскую страну допол-
нительного объема ресурсов как в ма-
териально-вещественной, так и в фи-
нансовой форме�

На пике победного шествия глоба-
лизации по планете (условно до кри-
зиса 2008–2010 гг�) международные ин-

ституты глобального экономического и 
финансового управления квалифици-
ровали ПИИ как «ключевой элемент» 
этого процесса, c «помощью которо-
го формируются прямые, стабильные 
и долговременные связи между стра-
нами», подчеркивая, что, в свою оче-
редь, главная роль в прямых иностран-
ных инвестированиях в мире принад-
лежит многонациональным корпора-
циям (МНК) [ОЭСР 2008, с� 8]�

Позднее, несмотря на утверждение 
тренда глокализации и усиление в годы 
правления администрации Д�  Трампа 
тенденций к нарушению сложивших-
ся глобальных цепочек стоимости, про-
явлений декаплинга, экономического и 
политического унилатерализма, широ-
кого использования репрессивно-санк-
ционных механизмов в отношении эко-
номических конкурентов, понижения 
институтами глобального финансового 
управления системообразующей зна-
чимости ПИИ на новом, условно «де-
глобализационном», этапе развития 
мировой экономики не произошло�

Тем не менее несколько изменились 
акценты и выделяемые приоритеты� 
Например, в 2019–2020  гг� МВФ, Все-
мирный банк, ОЭСР и другие инсти-
туты стали более активно, чем прежде, 
призывать страны-реципиенты к обес-
печению благоприятных политических 
условий для ПИИ и удержанию уже осу-
ществленных инвестиций (и инвесто-
ров) в стране, что должно способство-
вать общему улучшению возможно-
стей для развития национальных эко-
номик [World Bank 2019]�

Такая рекомендация связана с глав-
ным слабым звеном при избрании 
стратегии широкого привлечения ИК в 
национальную экономику� Сохранение 
ИК внутри процесса воспроизводства 
в суверенной стране находится за пре-
делами контроля национального пра-
вительства� Оно в любой момент мо-
жет быть прервано по решению соб-

ФИТУНИ Л.Л. ИНОСТРАННЫЙ КАПИТАЛ В АФРИКЕ: ТЕОРИИ, СТРАТЕГИИ, НОВАЦИИ  С. 6–29
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ственника вне зависимости от планов и 
стратегий страны-реципиента� Подоб-
ное положение дел может считаться в 
целом справедливым и быть полностью 
законным с правовой точки зрения, но 
это отнюдь не значит, что иностранный 
инвестор станет руководствоваться ин-
тересами и насущными нуждами стра-
ны-реципиента�

В конечном итоге решение о вложе-
нии капитала за рубежом принимает-
ся его собственником, исходя из соб-
ственных интересов, и по определению 
предполагает, что инвестор в результа-
те получит отдачу (доход), перекрываю-
щую его затраты� Полученную прибыль 
он может реинвестировать в стране-ре-
ципиенте, а может вывести за рубеж� 
И в том и в другом случае она остается 
собственностью инвестора� Если вывоз 
прибылей вкупе с платежами по долгу 
стабильно превышает приток посту-
пающих средств, то оказывается, что 
не ИК способствует развитию афри-
канского государства, а последнее со-
держит иностранных инвесторов� Если 
же к указанным суммам добавить тене-
вой отток за границу капитала, принад-
лежащего состоятельным африканцам, 
немалая часть которых «зарабатывает» 
эти средства благодаря своим особым 
связям с ИК в стране, то итоговый ба-
ланс становится для национального го-
сударства не просто негативным, а бо-
лезненно опасным�

Если говорить о формально измеряе-
мых экономических индикаторах, то в 
субсахарской Африке годовая прибыль 
на вложенные ПИИ в 2000–2019 гг� бы-
ла существенно выше среднемировых 
показателей, медианное значение  – по-
чти 10%� Но, несмотря на случающие-
ся в отдельные годы исключения, в Аф-
рике репатриируемая инвесторами доля 
прибыли исторически остается в сред-
нем намного выше доли реинвестиций� 
В 2019 г� единственным исключением из 
этого правила оказалась Кения, в кото-

рой иностранные компании реинвести-
ровали 54% своих прибылей� В осталь-
ных странах континента картина была 
обратной, хотя удельный вес реинвести-
ций сильно разнился от страны к стра-
не� Например, в Кот-д’Ивуаре он состав-
лял 45%, в Египте – 41, Мали – 33, Ни-
герии  – 26, Руанде  – 24, Марокко  – 21, 
Уганде – 16, Сенегале – 10, Нигере – 5% 
[UNCTAD 2020, p� 32]�

Зигзаги оценок и методологии

В отечественной науке радикаль-
ная переоценка роли и характера влия-
ния ИК на принимающие националь-
ные экономики произошла в годы пере-
стройки и постсоветской реформации� 
Cо знака минус [Шмелев 1962; Шпирт 
1966; Андреасян 1967; Хорбенко 1979] на 
знак плюс [Шмелев, Попов 1989; Ольсе-
вич 1991; Рощин и др. 1999] сместились 
оценки и методологические акценты в 
исследовательском мейнстриме�

Постепенно происходит уход от ком-
плексного, «развитийного» анализа ро-
ли ИК в экономиках развивающихся го-
сударств и стран с возникающими рын-
ками� Намного меньшее число авто-
ров интересуют соотношение позиций 
местного и иностранного капитала в на-
циональных хозяйствах и влияние при-
хода зарубежных компаний на судьбы 
местного бизнеса и целых отраслей на-
циональной экономики� Фокус внима-
ния сместился в сторону количествен-
ных и регуляторных параметров�

Современная российская экономи-
ческая литература в целом следует в 
фарватере мирового мейнстрима и в 
русле реализуемой с начала 1990-х  гг� 
линии на широкое привлечение ИК в 
Россию, надежд на благотворное воз-
действие ПИИ на ускорение экономи-
ческого роста, диверсификацию хозяй-
ства и технологическую модернизацию 
на их основе� В научном анализе даже 
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более явственно, чем на Западе, доми-
нирует массовый поворот от исследо-
вания «капитала» как политэкономи-
ческой сущности и категории в пользу 
более технических разработок и эконо-
метрического анализа переменных, ха-
рактеризующих движения ПИИ и фи-
нансовых активов, фиксации их объ-
емов и нормативных мер по стимули-
рованию последних [Макарова 2007; 
Фейгин 2009; Копыток, Ратникова 
2017; Маматкулов 2019]�

В таком ракурсе есть свои силь-
ные стороны: например, конкретность 
и относительная точность термино-
логии, необходимая при количествен-
ном анализе (расхождения в методике 
подсчетов сохраняются, но они на по-
рядок меньше, чем при использовании 
объективно более размытого операто-
ра «иностранный капитал»)� Но при 
сугубо «технико-экономическом под-
ходе» из поля зрения выпадает ключе-
вое условие получения страной-реци-
пиентом от ПИИ любых преимуществ� 
Речь о политической готовности вне-
шних акторов (не столько самих инве-
сторов, сколько стоящего за ними госу-
дарства) вообще способствовать подъ-
ему той или иной страны и отдельных 
производств в ней� Каковы их стратеги-
ческие планы за ограничителями эко-
нометрических индикаторов? Какими 
они видят положение и роль страны-
реципиента в результате прихода в нее 
их ПИИ?

Сказанное отнюдь не отрицает по-
лезность серьезного эконометрическо-
го анализа ПИИ� По-настоящему глу-
бокие из таких исследований действи-
тельно рельефно выявляют связи и сте-
пень значимости отдельных факторов, 
влияющих на приток ПИИ, темпы при-
роста ВВП и другие показатели (напри-
мер, открытость экономики, вовлечен-
ность в глобальные цепочки стоимости, 
квалификация рабочей силы, уровень 
коррупции в стране, степень демокра-

тизации/авторитарности существую-
щего политического режима) [Кузнецов, 
Квашнин 2014; Гурова 2019 и др�]�

Но и здесь следует оговориться, 
что обнаружение синхронности дви-
жения контролируемых переменных в 
ту или иную сторону в конечном сче-
те остаются не более чем математиче-
ской взаимосвязью� В разных обще-
ствах она может объясняться абсолют-
но разными глубинными причинами 
и приводить к диаметрально противо-
положным последствиям� Очень часто 
при анализе подобных выявленных за-
висимостей между переменными опре-
деление, какая из них выступает в роли 
«причины», а какая «следствия», оста-
ется преимущественно результатом и 
следствием мировоззренческих пози-
ций аналитика�

Кроме того, «непросчитываемый» 
субъективный момент (вспомним хо-
тя бы сюрпризы угандийского прези-
дента Иди Амина, центральноафри-
канского императора Бокассы, боль-
шевика В� Ульянова или «санкционера» 
Д�  Трампа по отношению к иностран-
ному капиталу и собственности) и со-
мнительная исходная статистика (это 
реальная проблема для Африки) регу-
лярно переводят значительную часть 
эконометрической аналитики и про-
гнозов в категорию «занимательная ма-
тематика для экономистов»�

Но даже если абстрагироваться от 
всего этого и взглянуть не весь бес-
крайний массив подобного рода тех-
нико-экономических исследований по 
Африке начиная с 1990-х гг�, то оказы-
вается, что выводы и оценки абсолют-
ного большинства авторов топчутся 
главным образом вокруг анализа пря-
мых связей между ПИИ, экономиче-
ским ростом и небольшим кругом дру-
гих макроэкономических показателей� 
Казалось бы, если существуют устой-
чивые зависимости такого рода, пре-
тендующие на роль научной законо-
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мерности, а не просто «цифровой фо-
тографии» эмпирического кейса, то, 
принимая во внимание огромное чис-
ло подобных исследований, проведен-
ных за 30 с лишним лет, они уже дол-
жны быть установлены и доказаны, а 
следовательно, нет нужды из года в год 
«выявлять» их с использованием ново-
го набора значений переменных и их 
комбинаций�

Более того, на наш взгляд, недоста-
точно предоставить собратьям по нау-
ке или работникам практической сфе-
ры список детерминант макроэкономи-
ческих переменных и величин оценоч-
ных коэффициентов� Подобный узкий 
горизонт анализа не позволяет видеть 
Большую картину и делать холистиче-
ские выводы, важные для понимания 
и реализации более общих, судьбонос-
ных целей развития�

Как известно, в философии позна-
ния фундаментальный принцип холиз-
ма предполагает, что «целое есть все-
гда нечто большее, чем простая сумма 
его частей»� Именно поэтому при ана-
лизе таких политэкономических ка-
тегорий, как «иностранный капитал» 
(ИК) или «позиции иностранного ка-
питала», неизбежно исследуется новое, 
более сложное явление и качество, чем 
при рассмотрении по отдельности или 
в механистической сумме его техниче-
ских «счетных» компонентов: притока 
и оттока ПИИ за определенный пери-
од или накопленных остатков ПИИ на 
конкретную дату, их долевое отноше-
ние к ВВП или регрессионные зависи-
мости�

Несмотря на описанную выше тен-
денцию к «технократизации» анализа 
экономической проблематики, связан-
ной с иностранным капиталом, тема 
ИК в развивающихся странах и стра-
нах с переходной экономикой остается 
в конечном итоге вопросом политиче-
ским, потому что затрагивает интересы 
влиятельных социальных групп, судь-

бы развития стран и народов, а в ко-
нечном итоге выходит на международ-
ные отношения�

Заметим, что в наши дни отмечен-
ную подобную политизацию пробле-
матики ПИИ, в особенности по вопро-
су о принадлежности капитала и его 
влиянии на выбор стратегий развития 
и ориентацию страны, активно педа-
лируют именно страны Запада, кото-
рые еще не так давно упорно доказы-
вали, что национальная идентичность 
собственника  – вопрос второстепен-
ный, и не стоит бояться иностранно-
го инвестора� Это особенно ярко под-
тверждает пример реакции на рост ки-
тайских ПИИ на континенте, но не в 
меньшей мере это распространяется и 
на куда более скромную инвестицион-
ную активность российского, индий-
ского, иранского, турецкого и некото-
рых арабских капиталов в Африке�

Сами сугубо «свободнорыночные» 
США и страны ЕС бдительно следят за 
иностранными ПИИ в свою экономику, 
просчитывая опасность возникнове-
ния неприемлемого уровня зависимо-
сти от других государств� Чтобы мини-
мизировать реальные или предрекае-
мые угрозы, исходящие от подобных 
иностранных инвестиций и проектов 
(например, в области энергетики или 
сетей 5G), они не гнушаются внеэкоми-
ческими средствами противодействия 
(санкциями, запретами), а иногда и си-
ловыми угрозами�

Все это говорит о том, что пробле-
матика ИК, несмотря на стремление 
свести ее лишь к идейно нейтральным 
количественным замерам и к изяще-
ству эконометрических построений, в 
конечном итоге упорно выходит на по-
литический вопрос угроз внешней за-
висимости даже для ведущих мировых 
держав� Для африканских стран, с ис-
торической точки зрения совсем еще 
недавно обретших политическую не-
зависимость и право на самостоятель-
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ное развитие, это вопрос фундамен-
тальной значимости� Ведь у них про-
блема экономической независимости 
и суверенитета пока до конца не ре-
шена�

Африканская специфика

По приблизительной оценке авто-
ра, предприятиями, контролируемы-
ми иностранным капиталом прямо или 
косвенно, через систему участия, в на-
стоящее время формируется поряд-
ка 65–68% ВВП Африки южнее Сахары 
(без учета вклада традиционного сек-
тора экономики)� Тому есть свои исто-
рические причины� Африканские стра-
ны сравнительно молоды� В современ-
ных границах как независимые госу-
дарства абсолютное большинство из 
них существуют около 60 лет, а многие 
существенно меньше�

Современный сектор их экономик 
по большей части сформировался в 
ХХ в� и почти на 100% за счет иностран-
ного капитала, в основном из бывшей 
метрополии� В этом уникальность роли 
и положения иностранного капитала 
на континенте� Даже на севере конти-
нента национальный капитал истори-
чески был представлен в основном тор-
говой буржуазией� Сельское хозяйство 
там строилось на отношениях феодаль-
ного типа, а редкие промышленные 
производства принадлежали в основ-
ном иностранцам� В субсахарской же 
Африке и вовсе – все современные (не 
относящиеся к традиционному секто-
ру) отрасли производства были созда-
ны и принадлежали колонизаторам�

Превалирующей и ключевой харак-
теристикой принадлежащих ИК произ-
водств и отраслей был их анклавный 
характер� В большинстве своем они ра-
ботали на внешний рынок, прежде все-
го на удовлетворение потребностей ко-
лониальных метрополий и их жителей� 

Это привело к тому, что к моменту по-
лучения независимости, за исключени-
ем крайнего юга и севера континента, 
практически весь современный сектор 
экономики Африки принадлежал ино-
странному капиталу и, строго говоря, 
им же и являлся�

Как следствие, в первые постколо-
ниальные годы, несмотря на номиналь-
ный суверенитет африканских стран, 
ИК сохранял доминирующие позиции 
и однозначно господствовал в наибо-
лее прибыльных секторах экономики и 
экспортных производствах, являвших-
ся основным источником пополнения 
доходов национальных бюджетов� По-
давляющая часть прибыли, как и пре-
жде, вывозилась в метрополии�

Структура национальной принад-
лежности иностранного капитала и его 
географическое распределение по не-
зависимым государствам континен-
та в целом повторяла очертания преж-
них колониальных империй: в незави-
симых англоговорящих странах едва ли 
не абсолютно доминировал британский 
капитал, во франкофонных – француз-
ский� Несмотря на то, что проникнове-
ние американских компаний на афри-
канский континент после окончания 
Второй мировой войны усилилось (пре-
жде всего в добычу нефти, цветных ме-
таллов и фосфатов), позиции капитала 
США существенно уступали бывшим 
метрополиям вплоть до начала 1980-х гг� 
У «неколониальных» европейских дер-
жав они, как правило, были еще слабее�

Эволюция стратегий

Возврат национальных богатств аф-
риканцам был главным политическим 
лозунгом деколонизации� Без перево-
да под национальный контроль глав-
ных рычагов управления экономикой, 
переориентации деятельности ключе-
вых производств на работу в интересах 
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развития и улучшения условий жизни 
населения цели деколонизации превра-
щались в фикцию� Поэтому уже с пер-
вых лет после избавления от колони-
ального ига все освободившиеся стра-
ны Африки, вне зависимости от из-
бранной внешнеполитической и идей-
ной ориентации, начали наступление 
на ИК  – где-то радикальное, с широ-
кой национализацией (Гана) или аф-
риканизацией (Нигерия), где-то более 
сдержанное (БСК, Сенегал, Кения), но 
и там и там вылившееся в существен-
ное ослабление позиций иностранных 
собственников�

Прокатившиеся по Африке в 1960–
1970-е  гг� волны национализации ино-
странной собственности, африканиза-
ции (со страновыми нюансами  – «ни-
гериизацией», «ганаизацией» и  т�  д�) и 
«опоры на собственные силы» через де-
сяток лет выявили слабые места стра-
тегии выдавливания ИК� Стали очевид-
ными невозможность обеспечить необ-
ходимый для продвижения вперед уро-
вень накоплений, усугубление технико-
экономической отсталости из-за суже-
ния каналов трансферта новых техно-
логий, обострение проблем занятости; 
снижение доходов населения и сокра-
щение поступлений в национальные 
бюджеты, поскольку образованные на 
месте иностранных компаний госпред-
приятия из доноров бюджета быстро 
превращались в получателей госсубси-
дий и т� п�

Все это привело к пересмотру преж-
них взглядов и к готовности поступить-
ся частью новоприобретенного сувере-
нитета в обмен на расширение участия 
ИК в эксплуатации и создании нацио-
нального богатства африканских стран�

В итоге за шесть с небольшим деся-
тилетий независимого развития отно-
шение к ИК в стратегиях развития аф-
риканских стран претерпело сложную 
эволюцию: от динамичных порывов в 
сторону «избавления от засилья ино-

странного капитала» к длительному, 
более чем тридцатилетнему, кружению 
на месте и хождению в нерешитель-
ности по циклическим траекториям, с 
тем, чтобы вдруг через десяток-другой 
лет поспешно броситься в сторону по-
пятного движения – заманивания зару-
бежных инвесторов и создания для них 
сверхблагоприятных условий, лишь бы 
те вернулись назад�

Примерно со времени окончания 
холодной войны и исчезновения ми-
ровой системы социализма африкан-
ские страны (синхронно по времени 
с упоминавшимся аналогичным про-
цессом в СССР) сильно умеряют кри-
тику ИК и провозглашают новый «вы-
бор»� На этот раз в пользу экономиче-
ской либерализации� США предлагают 
расширение сотрудничества с ними на 
базе так называемого Вашингтонского 
консенсуса, предполагавшего, в част-
ности, раскрытие дверей для притока 
ИК и вывода прибылей за рубеж� Также 
требовалось провести снижение торго-
вых барьеров и «раскрепостить» рынки 
капитала�

Подобные реформы в Африке зача-
стую встречали сопротивление мест-
ных правительств, но все равно в ко-
нечном счете продавливались через 
продиктованные МВФ условия про-
грамм структурной адаптации (struc-
tural adjustment programs, SAP)� По сво-
ему экономическому содержанию по-
следние представляли собой принятие 
африканским государством пакетного 
обязательства по осуществлению пред-
писанной МВФ экономической поли-
тики и законодательных изменений 
в обмен на получение доступа к ино-
странному ссудному капиталу� На деле 
это привело к стремительному нараста-
нию внешней задолженности и поста-
вило страны континента на грань дол-
гового кризиса�

В результате Парижский клуб кре-
диторов вынужден был в самом конце 
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XX в� пойти на существенное списание 
внешнего долга для наименее бедных, в 
основном африканских, стран� Россия, 
которой в обмен, вроде бы, пообещали, 
подобно Польше, «скостить» часть ее 
долга перед Западом, вслед за страна-
ми G7 и бывшими колониальными ме-
трополиями присоединилась к Кельн-
ской долговой инициативе Б�  Клинто-
на 1999 г�, во исполнение которой Мо-
сква в конечном итоге списала сво-
им африканским должникам около 
20 млрд долл� долга� [Абрамова, Фиту-
ни 2019]� Правда, ожидавшегося ответ-
ного шага по списанию в обмен части 
ее собственной задолженности Западу 
не последовало� Долг был ею выплачен 
в полном объеме в нулевые годы�

В редких случаях, когда африкан-
ские страны отказывались от приня-
тия программ SAP, открытое давление 
со стороны правительства США, фи-
нансовых рынков, МВФ и Всемирного 
банка, а также доминирование в мире 
неолиберальных экономических идей в 
конечном итоге заставляли правитель-
ства все равно менять политику в отно-
шении ИК на более либеральную [Lan-
caster, Van de Walle 2018]� Сегодня в ми-
ровой африканистике доминирует мне-
ние, что стимулы к либерализации ре-
жимов движения капитала в Африке в 
1990-е и начале нулевых годов проис-
ходили в большей степени извне, чем 
изнутри [Brooks, Kurtz 2007; Mukherjee, 
Singer 2010; Quinn, Toyoda 2007]�

Ныне в Африке, как, впрочем, и в 
нашей стране, преобладает довольно 
прямолинейный подход в отношении 
ИК, который в самом общем виде мож-
но сформулировать как «чем больше, 
тем лучше» и «иностранных вложений 
много не бывает»� Если речь не идет о 
стратегически важных объектах и про-
изводствах, то вопросы страны проис-
хождения капитала и конечного соб-
ственника активов отходят на второй 
план�

С другой стороны, под влияни-
ем политики США второй полови-
ны 2010-х  гг� и тотальной санкцион-
ной войны Вашингтона против всех во-
прос принадлежности ИК постепенно 
опять начинает обретать значимость, 
в т� ч� для африканских стран� Инвести-
ции и капиталы некоторых государств, 
рассматривающихся Белым домом как 
враждебные, становятся токсичными� 
Принятая в декабре 2018 г� новая стра-
тегия США в Африке объявляет вос-
препятствование «экспансии» Пеки-
на и Москвы на континенте в качестве 
главной цели африканской политики 
Вашингтона (подробнее см� [Фитуни 
2019])� Как следствие, усиление инве-
стиционного сотрудничества африкан-
ской страны с РФ или КНР подспудно 
повышает для нее риски ухудшения от-
ношений с США, в т� ч� в вопросах по-
лучения помощи развитию, а для ее ли-
деров заодно потенциально порождает 
«угрозы субъективного характера»�

В этих условиях в мировой аналити-
ке и околонаучной публицистике рез-
ко увеличилось число статей о «гра-
бительском характере» китайской экс-
пансии в Африку, о «засилье» китай-
ского капитала на континенте и губи-
тельном характере «китайского нео-
колониализма»� Впрочем, по крайней 
мере, пока, эта риторика мало отрази-
лась на практической политике разви-
вающихся стран Африки в отношении 
китайских инвестиций и шире – двух-
сторонних экономических связей� Ре-
альная готовность африканских госу-
дарств принимать китайские капита-
лы, а с ними и технологии, и помощь 
нисколько не уменьшилась� Более того, 
в условиях мощного шока, которые ис-
пытали страны континента в результа-
те пандемии COVID-19 и пришедшего 
вместе с ней глобального кризиса, лю-
бые иностранные инвестиции рассма-
триваются как благо и путь к спасению 
национальных экономик�

ФИТУНИ Л.Л. ИНОСТРАННЫЙ КАПИТАЛ В АФРИКЕ: ТЕОРИИ, СТРАТЕГИИ, НОВАЦИИ  С. 6–29
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Новейшие тренды

Несмотря на постоянные заявления 
последнего десятилетия о безудерж-
ной экспансии китайского капитала на 
континенте, США и Франция остаются 
крупнейшими инвесторами в Африке в 
целом, а США и Великобритания – в ан-
глоязычных странах� Мы уже говорили 
выше о прочных исторических связях, 
часто основанных на языке и особенно-
стях развития в колониальный период� 
По сей день Франция является ключе-
вым инвестором во франкоговорящую 
Африку, в то время как Португалия и 
Бразилия инвестируют прежде всего в 
португалоговорящие Анголу и Мозам-
бик, хотя и не находятся там на позици-
ях лидирующих инвесторов� Капитал 
США идет во все страны, но преиму-
щественно в энергетический сектор и 
добычу полиметаллических руд, а по-
тому, в первую очередь, в ресурсобога-
тые государства� Позиции английского 
капитала особенно сильны на юге и во-
стоке Африки, хотя приток нового бри-
танского капитала в последние десяти-
летия отставал и от американского, и 
от французского, и, тем более, от ки-
тайского� Капитал ФРГ, Испании, Ита-
лии и Канады также активно осваива-
ет африканский континент, но объемы 
инвестирования существенно скром-
нее� Из «новых» активных конкурентов 
западным странам следует также отме-
тить Индию, Турцию, монархии Пер-
сидского залива� Российский частный 
капитал, за редкими единичными ис-
ключениями, делает в Африке только 
первые шаги�

После безвременья 1990-х гг� Россия 
невольно оказалась в числе «новых» иг-
роков на африканском континенте� От-
крытые данные по инвестициям рос-
сийского капитала отрывочны и не-

определенны по времени� В междуна-
родной финансовой статистике МВФ 
большинство показателей инвестици-
онной позиции РФ по странам Афри-
ки скрыты под литерой C  – Confiden-
tial [IMF� Coordinated Direct Investment 
Survey 2020]� Оценки осложняются тем, 
что многие крупные российские корпо-
рации инвестируют в Африку от лица 
своих зарубежных дочерних компаний 
или из офшорных финансовых цен-
тров� Такие ПИИ чаще всего не фикси-
руются статистикой как российские�

Тем не менее наиболее распростра-
ненная оценка накопленных россий-
ских инвестиций в Африку – 19,4 млрд 
долл� [Абрамова 2019]� В силу структу-
ры нашего крупного бизнеса бóльшая 
часть средств вложена в сырьевые от-
расли: добычу цветных и редких метал-
лов, алмазов, нефтегазовую отрасль� 
Однако в самое последнее время по-
явились инвестиционные проекты в 
сельском хозяйстве, инфраструктуре и 
коммуникационных технологиях�

Табл� 1 дает представление о 10 ве-
дущих странах  – экспортерах капита-
ла в Африку по объему ПИИ, количе-
ству проектов и созданных новых ра-
бочих мест для африканцев за послед-
ние 5 лет, по которым доступна досто-
верная статистика�

Приведенная таблица наглядно де-
монстрирует новые тренды в поведе-
нии иностранного капитала в Афри-
ке, обозначившиеся в рассматриваемое 
пятилетие3� Она позволяет доказатель-
но оценить степень обоснованности 
ряда распространенных в международ-
ной аналитике и политической рито-
рике утверждений� Цифры свидетель-
ствуют, что КНР лидировала по сум-
марному объему инвестиций в Афри-
ку за рассматриваемый период, но каж-
дый из трех главных «империалистиче-

3  На момент сдачи статьи полная статистика за полный 2019 г. еще не опубликована.
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ских хищников» XX  в�  – США, Фран-
ция, Англия – обгонял коммунистиче-
скую сверхдержаву по количеству реа-
лизуемых проектов� Данные таблицы 
убедительно показывают, что инвести-
ции тройки западных инвесторов-ли-
деров в расчете на один  проект суще-
ственно меньше, чем у КНР� При этом 
один китайский инвестиционный про-
ект создает в Африке как минимум 
вдвое большее число новых рабочих 
мест для местных жителей�

Эта особенность заставляет по-но-
вому взглянуть на одну весьма распро-
страненную претензию западной анали-
тики и пропаганды к экономической ак-
тивности Пекина на африканском кон-
тиненте� Как известно, компании КНР 
обвиняются в том, что на объекты ки-
тайско-африканского сотрудничества 
они завозят большие партии работни-
ков из Поднебесной и тем самым не спо-
собствуют решению проблемы занято-
сти в стране – реципиенте инвестиций�

Справедливость этого обвинения 
не бесспорна� Для правильных выводов 
нужно иметь четкое представление о 
структуре потребностей в рабочей силе 

объектов китайского инвестирования, 
а также о возможностях принимающей 
африканской экономики и уровне про-
фессиональной подготовки местных ка-
дров� Если нужных объекту кадров в 
стране нет, их приходится ввозить из-за 
рубежа� Традиционно должности таких 
специалистов в инвестиционных проек-
тах США или государств ЕС занимали 
экспаты из стран Запада� Эта ситуация 
в европейской и американской литера-
туре осуждения не вызывала� Логично, 
что китайские инвесторы предпочита-
ют в аналогичной ситуации нанимать 
соотечественников�

Однако даже если согласиться с об-
винениями в массовом завозе китай-
ской рабочей силы, все равно оказыва-
ется, что Пекин создал в 2014–2018  гг� 
в Африке вдвое больше новых рабо-
чих мест для африканцев, чем США, в 
2,7 раза больше, чем Франция, и почти 
втрое больше, чем Великобритания на 
своих объектах�

Опытный экономист, исходя из све-
дений глобального консультационного 
агентства EY (бывшее «Эрнст энд Янг»), 
входящего в тройку мировых лидеров 

ФИТУНИ Л.Л. ИНОСТРАННЫЙ КАПИТАЛ В АФРИКЕ: ТЕОРИИ, СТРАТЕГИИ, НОВАЦИИ  С. 6–29

Таблица 1. Десять ведущих экспортеров капитала в Африку в 2014–2018 гг.
Table 1. Top 10 capital exporters to Africa in 2014-2018

Страна Количество проектов Рабочие места* Инвестиции, млн $

США 463 62 004 30 855

Франция 329 57 970 34 172

Великобритания 286 40 949 17 768

КНР 259 137 028 72 235

ЮАР 199 21486 10 185

ОАЭ 189 39 479 25 278

ФРГ 180 31 562 6 887

Швейцария 143 13 363 6 432

Индия 134 30 334 5 403

Испания 119 13 837 4 389

* вновь созданные рабочие места без учета вакансий, занятых иностранными специалистами.
Источник: [EY 2019].
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в своей области, без труда сделает под-
крепленный статистикой вывод о том, 
что западные инвестиционные проекты 
в Африке более компактны и, несмотря 
на полагающийся антураж «социальной 
ответственности», в большей степени 
ориентированы на высокую экономи-
ческую эффективность и отдачу� В рас-
чете на один проект они более «таргети-
рованны» – менее капиталоемки, менее 
склонны создавать дополнительные (не 
вызываемые жесткими требованиями) 
«ненужные» рабочие места� В то же вре-
мя их количественная множественность 
создает дополнительный политический 
элемент и дополнительные каналы воз-
можного влияния, поскольку каждое из 
них порождает многочисленные цепоч-
ки разветвленных связей в среде мест-
ного чиновничества, элит и т� д� В боль-
шинстве случаев создаются предпосыл-
ки для «социально приемлемой» кор-
рупции в виде открытия вакансий раз-
личных «консультантов» и создания си-
стемы стимулирования работы лоб-
бистских групп�

Конечно, подобные возможности 
присутствуют и у конкурентов из дру-
гих стран, но здесь, помимо социоло-
гии и социальной психологии, в силу 
вступает чистая математика: чем боль-
ше число проектов у страны-инвесто-
ра, тем более широкими и комплекс-
ными становятся ее сетевые связи в аф-
риканских обществах� В этом смысле 
больше «среднекрупных» проектов мо-
гут стать более эффективной стратеги-
ей для частного инвестора и его стра-
ны, чем упор на дорогостоящие мега-
проекты� Распространение их влияния 
согласуется с закономерностями рас-
пределения Парето� Учитывая недав-

ние открытия А�-Л� Барабаши в области 
теории управления динамическими си-
стемами (dynamic control theory), касаю-
щиеся идентификации узлов контроля, 
в  т�  ч� в социальных системах [Barzel, 
Liu, Barabási 2015; Liu, Slotine, Barabá-
si 2011], можно смело утверждать, что 
создаваемый западным капиталом тип 
сетевых связей и формирование в этих 
сетях контролируемых узлов управле-
ния более эффективен для распростра-
нения влияния и достижения конечных 
результатов охвата, чем китайская мо-
дель�

Эффективность инвестирования 
ПИИ (доход на вложенный капитал) 
в Африке исторически и по сей день 
остается выше среднемировых пока-
зателей (табл�  2)� Однако в последние 
годы этот индикатор демонстрирует 
сильную волатильность� В целом же в 
предшествующие 5  лет (2015–2019  гг�, 
включительно) установился плавный 
нисходящий тренд� В 2018  г� этот по-
казатель упал до 6,5% (по сравнению 
с 11,9% в 2010  г�), и, таким образом, 
впервые с начала века оказался ни-
же среднемирового значения, которое 
в этот год равнялось 6,8% [UNCTAD 
2019, p� 14]� По нашим расчетам4, сде-
ланным на базе доступного, но чуть 
более ограниченного (в силу запозда-
ния полной статистики), чем в офици-
альных изданиях ЮНКТАД [UNCTAD 
2019; UNCTAD 2020] числа страновых 
переменных, в 2019  г� он должен был 
остаться на том же уровне или сни-
зиться по сравнению с предшествую-
щим годом максимум на 0,1%, что, тем 
не менее, означало бы возврат к преж-
ней «нормальности»� Он превысил бы 
среднемировые величины на 0,2%, и на 

4  Предварительная оценка на 2019 г. рассчитывалась автором по стандартной формуле ЮНКТАД, где годовая норма дохода 
на вложенный капитал инвестиций является частным от деления годового дохода от прямых иностранных инвестиций за год 
t на среднее значение сумм прямых иностранных инвестиций на конец года за годы t и (t–1) по балансовой стоимости. При-
водимая цифра рассчитана по поступившей на дату завершения статьи статистике по 17 африканским странам, на которые в 
сумме приходится 87% всех направляемых в Африку ПИИ (прим. авт.).
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0,7 %  – средний показатель по разви-
тым экономикам (см� табл� 2)�

Еще одна веха времени  – активное 
вхождение в Африку капиталов раз-
вивающихся стран� В табл� 1 бросается 
в глаза, что за рассматриваемые 5  лет 
ОАЭ инвестировали в Африку почти в 
полтора раза больше средств, чем Вели-
кобритания� Но при этом следует иметь 
в виду, что Англия – один из старейших 
инвесторов на континенте, и расшире-
ние временного диапазона учета накоп-
ленных инвестиций вглубь во времени 
приводит к тому, что Британия обгоня-
ет даже КНР�

Африканский союз (АС) в своих до-
кументах неоднократно акцентировал 
важность развития экономических от-
ношений Юг – Юг и прежде всего меж-
африканских связей� В программных до-
кументах АС инвестиционный аспект 
выделен, наряду с торговыми отноше-
ниями, в качестве одного из фундамен-
тальных столпов интеграционных про-
цессов на континенте� Ожидаемо, что из 
числа африканских стран ЮАР остается 
самым крупным инвестором в осталь-
ную часть континента (см� табл� 1)� От-
раслевая структура южноафриканских 

ПИИ весьма многообразна: от сырьевых 
отраслей и сельского хозяйства до авто-
сборки и ИКТ� Южноафриканские инве-
сторы успешно конкурируют в странах 
континента с западными информаци-
онно-коммуникационными гигантами, 
поставщиками мобильной связи и  т�  д� 
Юг и восток Африки  – зоны преиму-
щественной инвестиционной активно-
сти ЮАР, но в целом южноафриканские 
ПИИ географически рассеяны практи-
чески по всему континенту, включая 
арабский север региона�

Правда, по объемам ПИИ в страны 
североафриканского субрегиона лиди-
руют Египет и Марокко, в то время как 
Кения и Нигерия остаются значимыми 
источниками ПИИ в страны Восточ-
ной и Западной Африки� В 2019 г� юж-
ноафриканские компании запустили с 
нуля 10 проектов в Нигерии на общую 
сумму 375  млн долл� В Кении наблю-
дался резкий рост притока южноафри-
канского капитала в течение 2018 г�, ко-
гда в рамках шести проектов было при-
влечено 190 млн долл� С другой сторо-
ны, приток ПИИ из ЮАР в Гану и Мо-
замбик в 2018  г� замедлился, хотя ис-
ходная база сравнения в обоих случаях 

Таблица 2. Средняя норма прибыли на входящие ПИИ по регионам мира и типам 
экономик в 2010–2019 гг., %
Table 2. Average rate of return on incoming FDI by world region and type of economy 
in 2010-2019, %

2010 2011–2015 2016 2017 2018 2019

Мир в целом 8,0 7,6 6,8 7,0 6,7 6,2

Развитые экономики 6,4 6,2 5,9 5,9 6,0 5,7*

Развивающиеся экономики 11,0 9,9 8,2 8,1 7,8 –

Африка 11,9 10,2 5,0 6,0 6,5 6,4*

Латинская Америка 
и Карибский бассейн 9,7 7,2 5,4 6,2 6,2 –

Азия 11,4 10,9 9,6 9,0 8,5 –

Переходные экономики 12,1 13,0 10,2 11,6 12,4 –

* оценка.
Источник: рассчитано автором по [UNCTAD 2020; UNCTAD 2019; EY 2019; IMF 2020].
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ныне относительно высока и сохранять 
высокие темпы прироста инвестиций с 
каждым годом все труднее [UNCTAD 
2019; UNCTAD 2020]�

Что касается географического рас-
пределения ПИИ, поступающих в 
Африку из всех стран мира, то здесь 
остальных опережают Египет, ЮАР и 
Марокко� Представление о 15  лиди-
рующих странах континента по прито-
ку ПИИ в 2014–2018 гг� дает табл� 3�

С точки зрения структуры отрасле-
вого распределения ПИИ подавляющая 
часть накопленных иностранных инве-
стиций в Африке приходится на пер-
вичный сектор экономики, главным об-
разом на отрасли горнодобычи� Однако 
ситуация последние несколько лет мед-
ленно меняется� Если брать инвестиции 
только в новые проекты «с нуля» (green-
field projects), то в 2019 г� в сырьевые от-
расли было направлено лишь 3,7% от 

суммарной стоимости всех ПИИ� Боль-
ше половины новых инвестиций (53,7%) 
пошло в третичный сектор (в основ-
ном в строительство, инфраструкту-
ру, транспорт, коммуникации и связь)� 
Оставшиеся 42,6% инвестировались в 
обрабатывающие отрасли, среди кото-
рых лидировали нефте- и газоперера-
ботка, химическая и пищевая промыш-
ленность� В 2018 г� перечисленные пока-
затели равнялись 35; 22,2 и 42,9% соот-
ветственно [UNCTAD 2020, p� 29]�

Причины у такой новации ком-
плексные� Глубинные связаны с изме-
нением оценки перспектив (особен-
но средне- и долгосрочных) будуще-
го развития сфер и отраслей, предъяв-
ляющих спрос на продукцию объектов 
возможного инвестирования в услови-
ях глубокой трансформации мировой 
экономики� Речь идет об отчасти объ-
ективно обусловленном (рост значения 

Таблица 3. 15 ведущих импортеров ПИИ в Африке в 2014–2018 гг.
Table 3. Top 15 importers of FDI in Africa in 2014-2018

Страна Инвестиции, млрд $ Количество проектов Рабочие места, тыс. чел.

Египет 12 91 32

Алжир 9 18 10

Нигерия 8 65 10

Эфиопия 7 29 16

Зимбабве 6 18 6

ЮАР 5 110 12

Марокко 5 71 15

Кения 2 64 6

Кот-д'Ивуар 2 30 4

Мозамбик 2 15 1

Гана 1 30 7

Тунис 1 19 10

Танзания 1 19 3

Замбия 1 15 2

Уганда <1 17 6

Источник: [EY 2019].



21

ФИТУНИ Л.Л. ИНОСТРАННЫЙ КАПИТАЛ В АФРИКЕ: ТЕОРИИ, СТРАТЕГИИ, НОВАЦИИ  С. 6–29

«невидимой экономики», цифровиза-
ции и т�  п�), а отчасти вынужденном 
(угнетающе влияют экологическая по-
литика, «зеленая экономика», «углево-
дородный налог» и т� п�) снижении ин-
тереса к перспективе новых крупных 
вложений в сырьевые проекты�

Непосредственные, текущие причи-
ны кроются в экономических тенден-
циях и проблемах основных потребите-
лей африканского сырья: затянувшем-
ся застое в Западной Европе, частич-
ной переориентации США на собствен-
ное производство некоторых его ви-
дов (углеводороды) и изменении уров-
ня потребностей Пекина в африкан-
ском сырье из-за сужения возможно-
стей сбыта в мире произведенной с его 
использованием китайской продукции 
(прежде всего вследствие санкционной 
и агрессивной торговой политики ад-
министрации США и вяло сопротив-
ляющихся этой линии стран Запада)�

Улучшение глобальной конъюнкту-
ры и оздоровление международных от-
ношений, оживление в мировой эконо-
мике могут изменить положение и на 
какие-то периоды вновь дать импульсы 
к инвестированию в новые сырьевые 
проекты в Африке� Однако, как пред-
ставляется, это будет временным и не 
определяющим трендом� Общая тен-
денция к росту ПИИ в африканские не-
сырьевые отрасли и увеличению удель-
ного веса последних в общем объеме 
вложений будет со временем только 
углубляться�

Выводы и оценки

Истекшие 20 лет были периодом 
беспрецедентного экономического ро-
ста в Африке, сопровождавшегося уси-
лением инвестиционной привлекатель-
ности континента� Африканские стра-
ны около 30 лет проводят политику по-
ощрения притока ПИИ, что должно, 

по замыслам руководства этих госу-
дарств, способствовать устойчивому 
росту и диверсификации местных эко-
номик� В определенной степени эти на-
дежды оправдались� Кроме того, име-
ются определенные достижения в обла-
сти диверсификации африканских эко-
номик и модернизации производств, 
включая даже точечное создание (в 
ЮАР, Кении, Танзании) объектов и 
технологичных производств, соответ-
ствующих трендам 4-й промышленной 
революции�

Несмотря на сильно поменявшую-
ся в последнее десятилетие глобальную 
экономическую ситуацию, изменение 
протекания процесса глобализации и 
трансформацию прежних мировых хо-
зяйственных связей, Африка по-преж-
нему рассматривается и МНК, и менее 
крупными инвесторами в качестве од-
ного из наиболее перспективных для 
ПИИ регионов мира�

Три фундаментальных фактора 
по-прежнему лежат в основе таких оце-
нок� Первый – ресурсная привлекатель-
ность региона� Второй – демографиче-
ские тренды� К середине XXI в� населе-
ние Африки достигнет 2–2,5 млрд чело-
век� При сохранении в целом благопри-
ятных тенденций экономического ро-
ста в африканских странах и улучше-
нии качества местной рабочей силы это 
будет означать кратное увеличение в 
Африке экономически активного насе-
ления, а с ним – среднего класса и пла-
тежеспособного спроса� Для инвесто-
ров это означает, что через 30 лет век-
тор мирового потребительского спро-
са будет значительно смещен в сторону 
Черного континента, что повлияет не 
только на количественные характери-
стики мирового потребления, но и на 
его структуру [Фитуни 2017, c� 11]� Тре-
тий фактор – геостратегическое значе-
ние многонаселенного континента, по-
рождающее у многих мировых игро-
ков стремление «привязать» к себе его 
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страны самыми различными средства-
ми, среди которых экономические вы-
глядят наиболее эффективными� Сум-
мируя изложенное, можно прогнозиро-
вать, что при сохранении благоприят-
ного сценария развития континента в 
ближайшие несколько десятилетий ИК 
будет устремляться не только в ресурс-
ные отрасли, но и пытаться интенсив-
ней проникать на внутренние рынки 
африканских стран с целью извлечения 
прибыли из растущего производствен-
ного и потребительского спроса�

В то же время состав приведенно-
го в статье списка африканских стран, 
лидирующих по объему поступающих 
ПИИ, показывает, что для МНК при 
инвестировании в регионе не менее ве-
сомыми детерминантами решений по 
новым ПИИ, чем макроэкономические 
показатели или потенциальная емкость 
внутреннего рынка страны инвестиро-
вания, являются политическая устой-
чивость и безопасность наряду с пред-
сказуемой и стабильной нормативно-
правовой средой� Вопросы конкретной 
ставки налогообложения и стоимость 
рабочей силы при прочих равных усло-
виях оказываются в нынешних реали-
ях инвестиционной активности МНК в 
Африке менее приоритетными�

В то же время, если речь заходит об 
уникальных или стратегически важных 
природных ресурсах, препятствием для 
инвестиций МНК в Африку, как на про-
тяжении более 60  лет свидетельствует 
яркий пример с добычей американца-
ми кобальта в ДРК, не будет служить ни 
бесконечная политическая нестабиль-
ность, ни общая макроэкономическая 
обстановка, ни меняющееся налоговое 
законодательство� Эти вопросы МНК, 
как правило, решают путем создания в 
целевой стране собственных частных 
армий («охранных структур»), заклю-
чения официальных соглашений с вла-
стями о специальном статусе объектов 
ПИИ, налаживания «особых отноше-

ний» с чиновничеством и иными влия-
тельными лицами разного уровня, мак-
симальной «анклавизации» своих объ-
ектов инвестирования�

Проведенный в статье анализ по-
казывает, что, несмотря на некоторый 
рост конкуренции между иностранны-
ми инвесторами, африканские рынки 
приложения капитала все еще далеки 
от насыщения и достаточно свободны� 
Это позволяет капиталу разных стран, 
претендующему на расширение эконо-
мических позиций, в целом обходиться 
без острых столкновений с конкурен-
тами�

Однако глобальное геостратегиче-
ское соперничество уже вносит нега-
тивные коррективы в относительно 
мирное сосуществование иностранных 
инвесторов в Африке и правовые рам-
ки конкуренции между ними� Западные 
страны встали на путь тотального вос-
препятствования возможностям эко-
номического укрепления государств, 
назначенных ими на роль глобальных 
противников, прежде всего Китая и 
России, но также и некоторых так на-
зываемых средних держав: Ирана, Тур-
ции, в меньшей мере Саудовской Ара-
вии и др� Главными инструментами та-
кой борьбы становятся, наряду с общей 
дестабилизацией и созданием внешних 
угроз, еще и огульное введение эконо-
мических «санкций» и иных мер эко-
номической агрессии, оправдываемых 
специально принимаемыми для этого 
национальными нормативными акта-
ми, которые, тем не менее, наделяются 
ими экстерриториальным действием�

Негативные сдвиги в глобальном 
инвестиционном климате, проистекаю-
щие из развязанной Западом тоталь-
ной санкционной и торговой войны, 
серьезно осложняют условия для раз-
вития стран Африки� Объективно они 
ведут к сужению возможностей при-
влечения иностранного капитала в их 
хозяйства и извлечения структурных 
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преимуществ из свободного использо-
вания ПИИ в своих интересах�

Несмотря на сохраняющиеся в це-
лом оптимистичные долгосрочные про-
гнозы, сегодня Африка стоит перед ли-
цом вызова пандемии и экономическо-
го кризиса 2020 г�, которые дополняют-
ся побочными эффектами обострения 
глобальной конфронтации и волюнта-
ристских действий мировых игроков, 
игнорирующих международное право 
и произвольно меняющих устоявшие-
ся правила международных экономи-
ческих отношений� Перспективы обще-
го улучшения ситуации, как представ-
ляется, в сложившихся обстоятельствах 
лежат за границами непосредственно-
го влияния и возможностей националь-
ных правительств самих африканских 
стран и их усилий по созданию право-
вых и экономических условий на вну-
тренних рынках приложения капитала�
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ABSTRACT. Historically, foreign capital has 
played a significantly larger role in the func-
tioning of African economies than in other 
large developing regions. The past 20  years 
have been a period of rapid economic growth 
in Africa, accompanied by a dynamic growth 
in the continent’s investment attractiveness. 

The purpose of the article is to provide a 
political and economic analysis and assess-
ment of the impact of foreign capital on the 
development of African countries, primarily 
from the point of view of achieving a difficult 
balance in their state policy between the in-
terests of overcoming backwardness and en-
suring economic growth, on the one hand, 
and overcoming the rudiments of economic 
dependence that have persisted since coloni-
al times, on the other. The main attention is 
paid to the current stage of competition be-
tween American, Chinese and European cap-
ital in Africa

For about thirty years, African coun-
tries have been pursuing a policy of en-
couraging the inflow of private direct in-
vestment, which, according to the leader-
ship of these states, should contribute to sus-
tainable growth and diversification of local 
economies. To a certain extent, these hopes 
were justified. Average annual GDP growth 
rates of the continent’s countries in the 21st 
century turned out to be the highest over 
long time periods for the entire period of in-
dependent development. In addition, there 
are certain achievements in the field of di-
versification of African economies and mod-
ernization of production facilities, including 
even the creation of separate facilities and 
technological production facilities (in South 
Africa, Kenya, Tanzania). that meet the re-
quirements of the 4th industrial revolution.

The negative shifts in the global invest-
ment climate stemming from the total sanc-
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tions and trade war unleashed by the West 
seriously complicate the conditions for the de-
velopment of African countries. Objectively, 
they lead to a narrowing of the possibilities for 
attracting foreign capital to their economies 
and deriving structural advantages from the 
free use of FDI in their own interests.

Prospects for improving the situation, it 
seems, for African countries today depend 
more on the possibilities of improving the 
global situation than on the efforts of na-
tional governments to create legal and eco-
nomic conditions in the domestic capital 
markets. Otherwise, the decisive factors de-
termining the volume and direction of the 
inflow of foreign capital to Africa will in-
creasingly be the geopolitical decisions of 
large external players. 

The author concludes that at the same 
time, it is likely that in the medium-and long 
- term perspective, African countries will not 
only remain attractive but uneasy market for 
foreign capital to operate, but will gradually 
bypass many of the modern investment prior-
ity countries and regions in Europe, Asia and 
Latin America in terms of attractiveness.

KEY WORDS: FDI, profitability of invest-
ment, spillovers, development strategies, 
geopolitics, sanctions, investment regulation
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