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АННОТАЦИЯ� Дана характеристика 
сверхволатильной «экономики ката-
строф», в которой растет число шо-
ков, вызванных природными и техно-
генными бедствиями. Раскрыты фак-
торы формирования такой экономи-
ки на глобальном уровне. Сделан об-
зор дискуссий о будущем мира (эконо-
мика, финансы) после пандемии 2020 г. 
Прогнозируются новые долгосрочные 
тренды, возникающие в такой эконо-
мике, и связанные с ними глубокие из-
менения в экономических и финансо-
вых структурах мира и Запада. В чис-
ло таких трендов входят: автономи-
зация домашних хозяйств и, соответ-
ственно, изменение их спроса (рост 
запасов, резервов, снижение спроса на 
аренду активов, больше стремления к 
личной собственности, к приобрете-
нию оборудования и технологий, обес-
печивающих автономизацию, разви-
тие домашних офисов и переход к дру-
гой модели жизни, а именно “больше до-
ма - меньше офиса”); цифровизация до-

машних хозяйств; все большая индиви-
дуализация спроса на продукты и услу-
ги; деагломерация («одно-двухэтажная 
страна»); рост мобильности; увеличе-
ние спроса на товары и услуги, связан-
ные с защитой жизни и здоровья. Рас-
крыты в деталях глобальные тренды в 
экономическом/финансовом поведении 
стран: протекционизм; дирижизм; по-
литика государства «экономика на ап-
парате искусственного дыхания»; из-
менения в экономической идеологии, в 
ее «мэйнстриме»; неизбежное появле-
ние концепции «экономической жерт-
вы»; рост волатильности мировой эко-
номики и глобальных финансов. В част-
ности, впереди  – разработка идеоло-
гии «экономики страха», демонстра-
ция нового баланса между коллекти-
визмом и индивидуализмом, переоцен-
ка моделей капитализма, существую-
щих в разных странах, идеологическая 
революция в глобальных финансах. По-
казаны возможности неблагоприят-
ного сценария в мировой экономике и 
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жесткий вызов, на который еще нуж-
но ответить: впереди развитие или 
деcтрукция?

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: глобальные фи-
нансы, мировая экономика, мир после 
пандемии, природные бедствия, риски, 
структурные изменения, экономика ка-
тастроф

В последние годы крупные ката-
строфы стали одним из факторов, за-
метно влияющих на мировую экономи-
ку и глобальные финансы� Стали фор-
мироваться представления о том, что 
это не уникальные, разовые «черные 
лебеди», а постоянные явления, вклю-
ченные в повседневную жизнь обществ 
и формирующие ее в числе других фак-
торов� Особенно ярко это показала 
пандемия, создавшая в первом полуго-
дии 2020  г� необычный, непривычный 
«порядок вещей» в мире�

В этой связи объектом исследова-
ния являются изменения, которые мо-
гут сложиться в мировой экономи-
ке и глобальных финансах под воздей-
ствием последовательно возникающих 
крупных катастроф и бедствий, кото-
рые становятся еще одной «нормально-
стью»�

В центр статьи поставлены сле-
дующие проблемы: 1) возможно ли 
предположить, что в мире складыва-
ется «экономика катастроф», в кото-
рой последние являются включенным 
элементом, вызывающим крупней-
шие структурные изменения; 2) каки-
ми могут быть структурные измене-
ния  /  длительные, масштабные трен-
ды в мировой экономике и глобаль-
ных финансах, если это предположе-
ние окажется правильным�

Статья сформирована как прогноз, 
предвидение, многие факты/тренды 
только формируются, они еще не пол-
ностью проявили себя во времени� Сде-
лан акцент на самых ярких, в них толь-
ко предстоит еще утвердиться, уложить 
их в системные представления об архи-
тектуре экономики и финансов мира�

Все это обязательно будет осуще-
ствлено в будущих исследованиях�

Сегодня же важно выхватить, хо-
тя бы перечислить наиболее крупные 
структурные изменения, вызванные 
«экономикой катастроф», и обосно-
вать их с точки зрения причинно-след-
ственных связей, которые формируют 
их или могут сформировать�

«Катастрофическая» среда 
экономики

Растет число шоков в мировой эко-
номике, вызванных масштабными ка-
тастрофами (природными или появив-
шимися «под человеческим воздей-
ствием»)�

Эти катастрофы  – не вполне «чер-
ные лебеди»� Они отчасти поддаются 
предвидению1� Можно оценить грани-
цы, в пределах которых будет колебать-
ся количество катастроф (табл�  1)� Со 
временем можно будет статистически 
оценить вероятности шоков, по мас-
штабам последствий адекватных пан-
демии 2020  г� Уже сейчас делаются та-
кие попытки� По расчетам Deutsche 
Bank (июнь 2020 г�), – вероятность 1 к 3, 
что в течение следующих 10  лет про-
изойдет один из следующих шоков: 
пандемия (число смертей  – более чем 
2  млн человек), вулканическое извер-
жение, имеющее глобальные катастро-

1  «Катастрофы и бедствия» (понятие, часто используемое в международной аналитике) объединено в статье термином 
«катастрофа». Взяты определения, используемые для их учета в университетской базе данных EM-DAT, CRED / UCLouvain, 
Brussels, Belgium): www.emdat.be.
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фические последствия, сверхмощная 
вспышка на солнце, глобальная война 
[Reid, Templeman, Allen 2020]�

Статистика крупных бедствий и ка-
тастроф (табл� 1) ведется с 1900 г� В пер-
вые десятилетия такие случаи единич-
ны (что, по оценке, связано с утратой 
со временем информации, ее публич-
ной недоступностью, локальностью на-
блюдений)�

В этой связи табл� 1 содержит дан-
ные с 1961  г� Даже если по тем же со-
ображениям (потеря части информа-
ции) вести отчет с начала 1980-х гг� (бо-
лее-менее полный объем глобальных 
наблюдений), то видны: 1) нараста-
ние числа событий (крупных бедствий 
и катастроф) с максимумами в ±5  лет 

вокруг 2000  г�; 2) ежегодное число та-
ких событий в последние четверть ве-
ка колеблется в пределах 500–800� Чис-
ло природных катастроф (вода, воздух, 
огонь) выросло в 1980–2019 гг� в 4 раза 
[Facts + Statistics 2020]�

Размеры застрахованных экономи-
ческих потерь от катастроф и бедствий, 
как природных, так и вызванных че-
ловеческим воздействием, выросли 
в 1980-х – 2019 гг� примерно в 8 раз (в 
среднем за год, в ценах 2019 г�) [Global 
Catastrophes 2019]�

Все это показывает, что мировая 
экономика находится под постоянны-
ми, растущими рисками «черных лебе-
дей» («черных» – для тех, кто не пыта-
ется их наблюдать, не считают их рис-

Таблица 1. Динамика значимых катастроф и бедствий, единиц
Table 1. Dynamics of Significant Disasters and Disasters, Units

Годы Геофизи-
ческие 

Климатоло-
гические 

Гидрологи-
ческие

Метеороло-
гические

Эпидемио-
логические

Техноген-
ные

Всего  
событий

1961–1965 31 26 77 93 11 42 280

1966–1970 72 47 130 130 28 63 470

1971–1975 36 29 116 134 6 114 435

1976–1980 110 79 206 191 49 186 821

1981–1985 110 97 292 284 43 267 1093

1986–1990 133 83 358 415 91 845 1925

1991–1995 166 87 469 452 109 924 2207

1996–2000 152 185 664 519 372 1303 3195

2001–2005 198 161 900 685 311 1748 4003

2006–2010 151 122 1046 575 204 1303 3401

2011–2015 159 128 813 609 108 1032 2849

2016–2020 (июнь) 124 104 741 512 110 725 2316

Источник: Расчеты автора на основе базы данных EM-DAT, CRED / UCLouvain, Brussels, Belgium // www.emdat.be (D. Guha-
Sapir). Version: 2020-06-15 (University of Louvain, Centre for Research on the Epidemiology of Disasters (CRED), The International 
Disaster Database.

Примечание: Геофизические  – землетрясения, вулканические извержения, цунами, оползни, обрушения; гидрологиче-
ские – наводнения, оползни берегов; климатологические – природные пожары, засухи; метеорологические – штормы, пе-
риоды экстремальной жары / холода, торнадо, ураганы, град; эпидемиологические – бактериальные и вирусные эпидемии, 
пандемии; техногенные – взрывы, пожары, крушения, авиакатастрофы, разрушения мостов и других конструкций и т. п.
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ки)� Системно значимые события гло-
бального масштаба, обладающие осо-
бенной силой влияния, происходят, по 
оценке, не менее чем 2–3 раза в десяти-
летие (без учета войн)�

Причины роста рисков ката­
строф� Одной из причин обычно счи-
тается глобальное потепление� С до-
индустриального периода (1850–
1900  гг�) до настоящих дней темпера-
тура приземного воздуха выросла на 
2 градуса [2020 Intergovernmental Panel 
2020, p� 8]� Экспансия в использовании 
земли для производства продоволь-
ствия (с 1961  г� его поставки на душу 
населения увеличились на 1/3) при-
вела к росту эмиссии парниковых га-
зов, потере природных экосистем, со-
кращению биологического разнооб-
разия� Около 1/4 площади земли, сво-
бодной от льда, подвержена деграда-
ции, вызванной человеческим факто-

ром� В 1961–2013  гг� площадь земель, 
подверженных засухам, росла со ско-
ростью чуть больше 1% в год [2020 In-
tergovernmental Panel 2020, p� 7]� Про-
исходят глобальное опустынивание, 
эрозия почвы� Увеличились частота 
и интенсивность экстремальных при-
родных событий (в т� ч� пожары, вол-
ны высоких температур, ливневые до-
жди и т�  п�) [2020 Intergovernmental 
Panel 2020, pp� 9, 17]� Смещаются кли-
матические зоны� Изменились макси-
мумы и минимумы температур� В свя-
зи с подъемом уровня вод будут затап-
ливаться берега� Увеличились эконо-
мические потери от природных бед-
ствий [Field et al. 2012, pp� 7, 16]� Воз-
растает волатильность климатических 
условий�

Значительный рост климатических 
рисков отмечается в США [Melillo, Rich-
mond, Yohe 2014]� «По данным Росгид-
ромета, за период 1990–2000 гг� на тер-

Таблица 2. Динамика роста заявок на патенты
Table 2. Dynamics of Growth of Patent Applications

Годы 

Число заявок на патенты, поданных  
резидентами, тыс. ед.

Число заявок на патенты, поданных нере-
зидентами, тыс. ед.

Мир
В том числе

Мир
В том числе

США Китай США Китай

1985 456,0 63,7 4,1 229,8 51,6 4,5

1990 541,4 90,6 5,8 243,6 80,5 4,3

1995 664,3 124,0 10,0 309,0 104,2 8,7

2000 823,1 164,8 25,3 447,4 131,1 26,6

2005 965,5 207,9 93,5 592,4 182,9 79,8

2010 1160,9 242,0 293,1 674,5 248,2 98,1

2015 1864,2 288,3 968,3 820,2 301,1 133,6

2018 2294,8 285,1 1393,8 845,4 312,0 148,2

Рост, 1985–2018, раз 5 4,5 340 3,7 6 33

Источник: Расчеты автора на основе базы данных data.worldbank.org на 15.06.2020, основанной в этом разделе на базе World 
Intellectual Property Organization (WIPO), WIPO Patent Report: Statistics on Worldwide Patent Activity.
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ритории России ежегодно фиксиро-
валось 150–200 нанесших ущерб опас-
ных гидрометеорологических явле-
ний (ОЯ)� В последующие годы их чис-
ло возросло до 250–300 в год, а начи-
ная с 2007� в среднем один раз в два го-
да число таких ОЯ превышало 400� При 
этом ОЯ, наблюдаемые в течение двух 
последних десятилетий, оказались бо-
лее интенсивными и разрушительны-
ми, чем когда-либо» [Доклад о клима-
тических рисках 2017, с� 4–5]�

Еще одна причина – рост по экспо­
ненте инноваций (табл� 2), в свою оче-
редь неизбежно увеличивающих риски 
и волатильность «бытия» мира� В 1985–
2018 гг� число заявок на патенты, подан-
ных резидентами (т� е� теми, кто прожи-
вает в соответствующих странах), вы-
росло в 5 раз, в США – в 4,5 раза, в Ки-
тае – в 340 раз (эффект низкой базы, по 
количеству патентов почти в 5 раз опе-
редил США) (табл� 2)� Примерно такая 
же картина – в динамике патентов, по-
данных нерезидентами� Их рост в ми-
ре – в 3,7 раза, в США – в 6 раз, в Ки-
тае – в 33 раза (табл� 2)�

Сегмент «инноваций» в экономи-
ке всегда несет более высокие рис-
ки, чем традиционные отрасли (тех-
нологические риски выше, абсолют-
ное большинство бизнесов быстро раз-
рушаются, выживают немногие, высо-
кие темпы и колебания роста, этот сег-
мент обслуживается самой рискован-
ной частью финансов  – бизнес-анге-
лы, венчурное финансирование, ком-
пании частного капитала (private equi-
ty) и хедж-фонды, как правило, возни-
кают, мыльные пузыри на финансовых 
рынках и т�  п�)� Экономики, насыщен-
ные инновациями, особо подвержены 
всем видам рисков, высоким колебани-
ям, тем более что постепенно накапли-
вается потенциал перехода к тому, что 
процесс инноваций может стать не-
управляемым, не понимаемым коллек-
тивным человеком�

В меру такого перехода могут рас-
ти число и масштабы техногенных ка-
тастроф�

«Экономика катастроф»

Рост в последние десятилетия си-
стемно значимых катастроф и бед-
ствий, затрагивающих сами основы че-
ловеческого существования или при-
носящих материальный ущерб до 10–
15% ВВП (а в будущем, возможно, и вы-
ше), их «вплетенность» в жизнь, актив-
ность и постоянство присутствия как 
то, что составляет часть жизни обще-
ства, создает новую реальность – «эко-
номику катастроф» или, как синоним, 
«экономику страха»�

Это не только сильная метафора, пы-
тающаяся уловить суть новых явлений�

«Экономика катастроф» – это эко-
номика, существующая в условиях по-
вышенных рисков системно значимых 
катастроф, ограничивающих ресур-
сы, которыми она располагает, глубо-
ко влияющих на ее структуру (спрос 
и предложение, производство, распре-
деление и потребление, ресурсы и тех-
нологии), вызывающих необходимость 
создания долговременных резервов, 
которые в значительной мере покрыва-
ли бы ущерб от катастроф и обеспечи-
вали бы жизнедеятельность общества в 
моменты катастроф�

«Экономика катастроф», насыщен-
ная рисками неблагоприятных измене-
ний, должна быть схожа, пусть и в уме-
ренной степени, с военной или пост­
военной экономикой�

«Экономика страха» будет исполь-
зоваться как синоним «экономики ката-
строф»� Тем не менее она может рассма-
триваться как отдельное явление, осно-
вываясь на следующем определении�

«Экономика страха» – экономика, в 
которой на поведение субъектов суще-
ственно влияет страх системно значи-
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мых катастроф (акцент на поведенче-
ские аспекты)�

Черты «экономики катастроф» / «эко-
номики страха» будут проявляться гло-
бально, в любых моделях экономик (ан-
глосаксонской, континентальной, азиат-
ской (развитых стран), китайской, лати-
ноамериканской, схожей с ней россий-
ской и т� п�)�

Воздействие катастроф: 
пандемия 2020 г. как бенчмарк

Пандемия 2020 г� – пока самый ост-
рый шок XXI  века� Глубоко изменила 
массовое поведение людей в экономике 
(в объемах и структуре спроса и пред-
ложения), вызвала де-факто заморажи-
вание деятельности целых отраслей� По-
всеместно привела к тяжелейшим со-
кращениям в национальных хозяйствах� 
Падение ВВП во II  квартале 2020  г� в 
США – на 32,9% (год к году) (U�S�BEA), 
в еврозоне – на 12,1% (Eurostat), в Япо-
нии – на 10% (CEIC), в России – на 8,5% 
(Росстат), в Китае в I квартале 2020 г� – 
на 6,8% (Bloomberg)�

Глубина воздействия пандемии, ее 
длительность (еще летом 2020 г� никто 
не мог сказать, когда она закончится), 
необычность условий, в которые попа-
ла значительная часть населения (дли-
тельный карантин, «затворничество»), 
создают прецедент, бенчмарк для того, 
чтобы понять, куда «развернет» чело-
вечество в случае, если будут и дальше 
нарастать частота и размеры системно 
значащих катастроф�

Пандемия 2020 г� (если она закон-
чится этим годом) должна оставить 

глубокий, многолетний след в эконо-
мическом поведении людей� Ныне жи-
вущие поколения никогда не попадали 
в условия таких масштабных ограниче-
ний, внезапного прекращения деятель-
ности целых отраслей хозяйства, лич-
ной беспомощности, когда от челове-
ка ничего или почти ничего не за висит�

В этой связи статья строится на ана-
лизе последствий шоков, вызванных 
именно пандемией 2020 г� Глубина воз-
действия этих шоков на коллективное 
поведение населения и экономики та-
кова (показана выше), что, с высокой 
вероятностью, можно предположить, 
что это воздействие будет носить дол-
говременный характер, надолго оста-
нется в «памяти» экономики  /  коллек-
тивного поведения людей�

Такой анализ легко развернуть в си-
стемные конструкции, включающие 
прогноз трансформаций, вызванных 
всеми видами катастроф�

Экономическое будущее: 
ожидания

Масса идей уже высказана по по-
воду будущего в «постпандемическом 
мире» (в среде, полной рисков ката-
строф)� Вирус, контроль за его распро-
странением станет частью экономиче-
ского ландшафта [Susskind 2020, p� 27]� 
Deloitte предложил четыре 3–5-лет-
них сценария в зависимости от то-
го, насколько тяжелой будет пандемия 
[The World Remade 2020, pp� 3–27]2�

Экономики будут искать новый ба-
ланс между глобализацией и национа-
лизмом, «самодостаточностью» и «глу-

2  «Проходящий шторм» (Passing Storm) – наиболее мягкий сценарий постепенной нормализации; «Отличная компания» 
(Good Company)  – более жесткий сценарий, в котором правительства рассоединены, а в восстановлении нормы 
ключевую роль играют крупнейшие ТНК, подвигая экономики к капитализму стейкхолдеров (stakeholder capitalism); 
«Солнце всходит на востоке» (Sunrise in the East), предполагающий резкий сдвиг центров экономической силы на восток; 
наихудший сценарий – «Одинокие волки» (Lone Wolves), в котором страны в условиях жесточайшей эпидемии разобщены, 
предоставлены самим себе и борются в одиночку.
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бокой взаимозависимостью», в частно-
сти, в том, чтобы предотвратить шоки 
от внезапного прекращения поставок 
из «мастерских мира» [Challenges and 
Opportunities 2020, p�  21; COVID-19: 
Briefing Materials 2020, p� 33]� Произой-
дет «регионализация цепочек поста-
вок» [Susskind 2020, p�  27]� Проблемы 
мира будут те же, что и до пандемии, 
но выражены жестче, в более экстре-
мальной форме [Susskind 2020, p�  27]� 
Прогнозируется резкое расширение 
«цифрового общества» в глобальном 
масштабе [Challenges and Opportuni-
ties 2020, p�  27]� Изменения в рабочих 
местах, резкое расширение дистанци-
онной работы, до 1/3 рабочих мест, су-
ществовавших до пандемии, под угро-
зой сокращения [COVID-19: Briefing 
Materials 2020, p�  34]� Произойдет ре-
структуризация личного потребле-
ния [COVID-19: Briefing Materials 2020, 
p�  33]� Будут формироваться механиз-
мы трансферта рисков, адекватные 
размерам рисков катастроф (в частно-
сти, в страховой индустрии) [Challeng-
es and Opportunities 2020, p� 41]� Пред-
полагаются глубокие изменения в эко-
номике городов, основанные на мак-
симальном исключении физических 
контактов, на цифровизации, виртуа-
лизации и контроле за массовым по-
ведением и эпидемиологической об-
становкой [Challenges and Opportu-
nities 2020, pp�  18–19], рост значимо-
сти крупнейших компаний (stakehold-
er capitalism) [COVID-19: Briefing Ma-
terials 2020, p� 33], рост этатизма, паде-
ние доверия к механизмам свободно-
го рынка как результат расширенно-
го вмешательства государства во вре-
мя пандемии [COVID-19: Briefing Ma-
terials 2020, p�  37]� Государства в эко-
номике станет больше после того, как 
оно сыграло роль страховщика и инве-
стора последней инстанции� Впереди – 
«мыльный пузырь» государственного 
долга [Susskind 2020, p� 29]�

Классификация трансформаций 
в «экономике катастроф»

В такой экономике будут происхо-
дить изменения:

–  в структуре спроса и, соответ-
ственно, предложения, что, как 
следствие, будет менять структу-
ру производства, воздействовать 
на технологии;

–  в экономической (и не только) по-
литике государств (глобализа-
ция – протекционизм, дирижизм, 
политика «экономика на аппарате 
искусственного дыхания» и др�);

–  в экономической идеологии (в т� ч� 
концепция «экономической жерт-
вы»);

–  в том, что станет «новой нормаль-
ностью»�

Именно в этой последовательно-
сти анализа трансформаций построе-
на статья�

Изменения структуры спроса 
в «экономике катастроф», 
автономизация

«Экономика страха» выражается, 
прежде всего, в возникновении силь-
нейшего интереса домашних хозяйств 
к автономизации� В периоды ката-
строф, пандемий семьи в полной ме-
ре осознают свою зависимость от цен-
трализованных систем (электроэнер-
гия, газ, тепло, вода, продовольствие, 
очистка и т� п�)� Система жизнеобеспе-
чения такой семьи – по сути, терминал, 
не способный даже короткое время су-
ществовать сам по себе�

Из автономизации неизбежно сле-
дуют изменения структуры спроса до­
машних хозяйств�

Рост переходящих запасов продо-
вольствия, питьевой воды, медикамен-
тов, предметов гигиены и т� п� в домаш-
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них хозяйствах� «Не все можно купить» 
как вновь возникший стереотип мас-
сового сознания� Память о паническом 
спросе в первые дни пандемии останет-
ся надолго� Неизбежно массовое пони-
мание того, что в будущем, при дли-
тельном воздействии шоков, могут 
возникнуть перебои в снабжении, как 
следствие  – увеличение спроса на со-
здание и обновление резервов первич-
ных предметов потребления; образно 
говоря, эффект «курицы в холодильни-
ке» как константа в экономике�

Точно такие же эффекты могут быть 
и в бизнесе (рост запасов материалов и 
комплектующих, страхующих от пере-
рывов в поставках, которыми изобило-
вал 2020 г�)�

Сокращение спроса на аренду, осо-
бенно краткосрочную, и, соответствен-
но, его увеличение на имущество, на­
ходящееся в собственности, ослабле­
ние «экономики совместного пользо­
вания» (sharing economy)� «Ничего сво-
его», главное – мобильность, все мож-
но занять / взять в аренду, в т� ч� без по-
средников,  – эта модель жизни, наби-
равшая обороты до 2020  г�, станет го-
раздо менее привлекательной в массо-
вом сознании�

И, наоборот, неизбежен рост спро­
са на собственность (если она не будет 
обременена избыточной налоговой на-
грузкой):

–  как на то, за что «не нужно пла-
тить» (денежные потоки во вре-
мя шоков и доступ к ликвидности 
сжимаются);

–  «свое» – это автономность (земля, 
жилье  – укрытие, автомобиль  – 
мобильность, солнечные бата-
реи, артезианская скважина, печь 
и т� п� – независимость от центра-
лизованных систем, в которых в 
моменты шоков могут возникать 
перебои, свое приусадебное / дач-
ное хозяйство – «как-нибудь про-
кормимся» и т� п�);

–  «свое» – это минимизация контак-
тов с другими людьми (что может 
быть особенно важно во время 
эпидемий и социальных шоков)�

В бизнесе могут происходить схо-
жие процессы – меньше аренды, боль-
ше собственности в земле, зданиях, 
офисах, оборудовании, системах жиз-
необеспечения / инфраструктуре (если 
позволяют налоговые условия)�

Увеличение спроса на товары и 
услуги, обеспечивающие автономиза­
цию в моменты шоков:

- энергия, отопление (солнечные ба-
тареи, ветрогенераторы, печи на лег-
кодоступном топливе, оборудован-
ные хранилища, оборудование для ав-
тономизации водоснабжения и уда-
ления отходов, средства терморегуля-
ции и защиты дома от внешних воздей-
ствий, оборудование для сельскохозяй-
ственных работ, средства для автоном-
ного передвижения, оружие и средства 
охраны и т� п�);

- обучение, любые искусства и уме-
ния, обеспечивающие более полную 
автономность и способность произво-
дить самые простые товары и оказы-
вать услуги для прямого, без посредни-
ков, обмена с другими семьями�

Когда в изоляции семьи начинают 
сами печь хлеб  – складывается другая 
реальность: дауншифтинг (downshif-
ting) как массовый, а не исключитель-
ный способ поведения�

Еще один вероятный тренд  – де­
агломерация  – прекращение или за-
медление концентрации населения в 
крупнейших городских агломерациях� 
«Самоизоляция» показала:

–  всю тяжесть длительного пребы-
вания в ограниченных квартир-
ных пространствах, в «человейни-
ках»;

–  все риски вспышек эпидемий в пе-
регруженных населением городах; 
более 90% заражений COVID-19 – 
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в городах [How COVID-19 Is 
Changing the World 2020, p� 54];

–  всю ограниченность медицинской 
инфраструктуры;

–  особые масштабы экономических 
потерь в связи со сверхконцен-
трациями в крупнейших городах 
(Нью-Йорк, Лондон, Москва и др�) 
активов, финансовых ресурсов, 
рыночных властей�

Как следствие, ожидается рез­
кий рост спроса на отдельные дома 
и участки земли («1–2-этажная стра-
на») в пригородах  /  городах  – спутни-
ках крупнейших центров, в средних и 
малых поселениях, обеспечивающих 
«столичное» качество жизни�

Будет увеличиваться спрос на бо­
лее крупные квартиры, начнет сжи­
маться тренд к предложению все ме­
нее габаритных квартир (до 15–
20 кв� м), рассчитанных на модели жиз-
ни «переночевал – весь день в публич-
ном пространстве (транспорт, офис, 
общепит, рекреация)» или «спутники – 
партнеры, нет детей, распад традици-
онной семьи из трех поколений, в осно-
ве которой – взаимопомощь»�

Реструктуризация спроса на не­
движимость, связанная с изменения­
ми в модели наемного труда� Соглас-
но опросу Guardian, только 13% хотят 
вернуться к пятидневке в офисе� Боль-
шинство хотят быть в офисе не более 
трех дней в неделю, остальное время – 
на дистанции при 100%-й загрузке [On-
ly 13% of UK Working Parents 2020]�

За этим трендом стоят снижение 
спроса на офисную недвижимость и, 
наоборот, увеличение спроса на более 
крупные жилищные пространства с до-
машними офисами, соответственно, 
крупная перестройка рынка недвижи-
мости�

Пространственные изменения 
спроса. Неизбежно возникнет тренд, 
выражающийся в усилении миграции 

и, соответственно, в перемещении 
спроса и активов (физических, денеж-
ных) и финансовых потоков: 1) в стра-
ны с более развитыми системами здра-
воохранения и защиты населения, по-
казавшими, что они являются более на-
дежными убежищами в периоды шо-
ков; 2) между регионами внутри одной 
страны (в менее рискованные, более за-
щищенные, более состоятельные, с бо-
лее развитой системой здравоохране-
ния и т� п�)�

Тренд, связанный с автономизаци-
ей и деагломерацией,  – рост массово­
го спроса на более индивидуализиро­
ванные продукты и услуги. До панде-
мии – обратный тренд, становление все 
более крупных систем обработки мас-
совых запросов, при максимальном 
упрощении, сетевом характере пред-
ложения, стандартизации («одинако-
вость») и удешевлении (меньше ценно-
сти за более высокую цену) продуктов 
и услуг широкого потребления�

Автономизация может вызвать 
взрывной рост самодеятельности на-
селения, его самозанятости� Цифрови-
зация  /  электронные рынки дают воз-
можность сжать посредничество, уве-
личить долю прямого обмена между 
производителем и потребителем, а в 
финансовой сфере – между инвестором 
и тем, кто предъявляет спрос на капи-
тал (например, цифровые платформы, 
предоставляющие возможности креди-
тования друг друга или прямой торгов-
ли ценными бумагами, минуя финансо-
вые институты)�

«Продвинутая» цифровизация се­
мьи и бизнеса  – рост спроса на ин­
формационные и телекоммуникаци­
онные услуги, сокращающие необхо-
димость в физических контактах лю-
дей� Этот рост был взрывным в первые 
недели пандемии 2020  г�, а затем дол-
жен нормализоваться на значительно 
более высоком уровне, чем до нее (ин-
тернет-доставка, онлайн-образование, 
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онлайн-банкинг, консалтинг и другие 
услуги, виртуальный офис, работа на 
дистанции, интернет-развлечения)�

Одновременно останется более 
низким, чем до 2020  г., спрос на лю­
бые услуги, связанные с массовыми 
собраниями людей (офлайн-торгов-
ля, публичные зрелища, общественный 
транспорт и т�  п�)� Станут менее по-
пулярными любые проекты, связанные 
с созданием специализированных зам-
кнутых сообществ людей (например, 
дома и поселки для престарелых)� Во 
время пандемии в них была очень вы-
сокая смертность�

Рост спроса на медикаменты, меди­
цинское оборудование, средства ин­
дивидуальной защиты, медицинские 
услуги, исследования и конструктор­
ские разработки в этой области� Рост 
расходов на здравоохранение и его 
инфраструктуру, создание в нем ре-
зервных мощностей (вместо оптимиза-
ции)� Это очевидный тренд, ясно про-
явившийся в первой половине 2020  г� 
Те же тренды  – в любой другой обла-
сти, в которой могут проявиться риски 
глобальных и страновых шоков (пре-
жде всего климатических)�

Протекционизм

Пандемия 2020 г� еще раз показала 
перекосы в международном разделе-
нии труда: слишком высокая концен-
трация производства в азиатских «ма-
стерских мира»� Перебои с поставка-
ми комплектующих из Китая ставили 
крупнейшие западные компании «на 
колени» (так называемый шок поста-
вок (supply shock))� За поставки меди-
цинских масок из Китая конфликтова-
ли государства (известный конфликт 
между США и Германией)� В Чехии не-
способность правительства «добыть» 
маски в Китае подвергалась всеобщей 
критике; они были доставлены спец-

рейсами военных самолетов благодаря 
личным связям на «высшем» государ-
ственном уровне�

Идеи ребалансирования, возврата 
производства в узкую группу развитых 
стран, прежде всего США, активно раз-
виваются с начала 2010-х гг� (как реак-
ция на мировой кризис 2008–2009  гг�)� 
Речь идет о крупнейших дисбалансах в 
производстве и потреблении, экспор-
те  /  импорте, платежных балансах, в 
международных инвестиционных по-
зициях и, в конечном счете, в силе: ры-
ночной, политической, военной�

Вызов для США и, в целом, для За-
пада в том, что, не сохраняя производ-
ства как базы, перемещая его последо-
вательно в Азию, невозможно сохра-
нять свои позиции как центра исследо-
ваний и инноваций, как крупнейшего 
держателя собственности на глобаль-
ные активы, в  т�  ч� интеллектуальные, 
как мирового центра инвестиций, фи-
нансовых и товарных рынков, ценооб-
разования на активы�

Если не возвращать производство, 
все эти позиции становятся временны-
ми, их не защитить в обозримой пер-
спективе�

Прогноз для мира после пандемии, 
существующего с высокими рисками 
катастроф:

–  рост попыток экономик отдель-
ных стран стать более универ-
сальными, менее зависимыми от 
международных поставок, «им-
портозамещение», особенно в ча-
сти критических технологий, обо-
рудования, средств защиты насе-
ления в периоды шоков;

–  расширение внутренних матери-
альных резервов (и инфраструк-
туры их хранения), способных 
дать возможность «продержать-
ся» во время шоков;

–  стимулирование крупнейших ком-
паний «вернуться» в страну (штаб-
квартиры, производство, активы, 
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потоки, менеджмент); подобные 
программы действуют [COVID-19: 
Briefing Materials 2020, p� 33];

–  поощрение внутреннего спроса на 
локализованную продукцию;

–  усиление протекционизма как 
ответ на указанные выше вызо-
вы; более интенсивное использо-
вание, чем в 1990–2010-е  гг�, та-
ких инструментов, как тарифные 
и нетарифные барьеры, манипу-
лируемый валютный курс, кре-
дитные, бюджетные и налоговые 
преференции (в пользу собствен-
ных производителей); расшире-
ние двусторонних торговых сде-
лок между странами (снижение 
значимости многосторонних, на-
раставших в прошлом); как край-
нее средство – торговые и финан-
совые войны; все это  – стандарт-
ные действия, имеющие длитель-
ную историю применения в ме-
ждународной практике�

Дирижизм

Пандемия 2020 г�, подобные ей 
крупные катастрофы и бедствия  – это 
состояние страны/экономики, макси-
мально близкое к войне�

2020 год показал, что наименьшие 
потери в пандемии несут страны, при-
менившие как можно раньше макси-
мум ограничений при высокой дисци-
плине населения и хорошем качестве 
здравоохранения (Япония, Южная Ко-
рея, Китай (с допущениями, относящи-
мися к достоверности статистики), Гер-
мания, Австрия, Чехия, Израиль)�

Англосаксонская (США, Велико-
британия) и шведская модели (перебо-
леть, минимум ограничений или введе-
ние их с отставанием от событий («ру-
бить собаке хвост по кусочкам»), полу-
чить коллективный иммунитет) пока-
зали максимум потерь, особенно среди 

групп населения, наиболее подвержен-
ных рискам�

Эти практики наложились на давно 
существующий (с середины XIX  века) 
глобальный тренд все большего вмеша-
тельства государства в жизнь обществ 
и их экономик, независимо от того, ка-
кие циклически преобладают идеи  – 
дирижизма или либерализма в различ-
ных их формах� Признаки такого вме-
шательства  – постоянное расширение 
сфер ответственности государств (их 
задачи, функции), опережающий рост 
потребления, доходов и расходов го-
сударств (доля бюджетов в ВВП растет 
уже два столетия), накопление рекорд-
ных государственных долгов (долги го-
сударств / ВВП) [Миркин 2019, с� 133]�

Вмешательство государств осо-
бенно усилилось: 1) с момента IT-ре-
волюции, появления способности ре-
гистрировать, передавать, обрабаты-
вать и анализировать массивы боль-
ших данных; 2) после мирового кризи-
са 2008–2009 гг�

Прогноз для мира после пандемии, 
в среде, насыщенной рисками крупных 
катастроф:

–  продолжение глобального тренда 
усиления дирижизма, в более мяг-
ких формах (развитые экономи-
ки, легче – в англосаксонской мо-
дели, очевиднее – в континенталь-
ной, в «азиатских тиграх») или в 
более жестких (Китай, «азиатская 
модель», латиноамериканская мо-
дель, постсоветские экономики и 
другие развивающиеся страны);

–  перерыв длинных циклов «усиле-
ние дирижизма – расширение ли-
беральных начал в экономиче-
ской политике и идеологии» (ими 
был пронизан весь XX  век); до 
пандемии можно было бы ожи-
дать «взрыва» либерализма в кон-
це 2020-х гг�;

–  рост надзора за массовым, эко-
номическим и социальным пове-
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дением (видеонаблюдение, реги-
страция, ограничения движения 
и доступа, анализ и оценка инди-
видуального поведения, хранение 
в базах больших данных с мульти-
доступом госорганов и, с ограни-
чениями, банков и других катего-
рий лиц, рейтингование социаль-
ного поведения, де-факто лише-
ние или ограничение прав на ме-
дицинскую, банковскую, налого-
вую и т�  п� тайны, тайны расхо-
дов); жесткость и объемы надзо-
ра – производные от уровня дири-
жизма в экономике;

–  расширение сферы прямой ответ-
ственности государства за обеспе-
чение населения  – «проще накор-
мить и развлечь, чем дать рабо-
ту» (сокращение рабочих мест в 
результате внедрения искусствен-
ного интеллекта и «беспилотных» 
технологий, основанных на нем) и 
«изолировать/вывезти, накормить, 
спасти» (пандемии, гидрологиче-
ские и геологические катастрофы 
и  т�  п�); соответственно, програм-
мы прямых денежных выплат (что 
в России называют «вертолетны-
ми» деньгами), безусловного ба-
зового дохода, налоговых стиму-
лов, «бесплатных» государствен-
ных услуг; налоговых стимулов; 
программы косвенных выплат (от-
срочки платежей, снижения / замо-
раживания цен и тарифов);

–  рост прямого вмешательства госу-
дарства в экономику (переход ча-
сти экономики на работу по пря-
мым директивным заданиям и 
при прямом распределении ресур-
сов, особенно в периоды бедствий 
и катастроф (это уже происходи-
ло в 2020  г� в части производства 
медицинского оборудования и 
средств защиты), политика госу-
дарства «экономика на аппарате 
искусственного дыхания»)�

Политика государства 
«экономика на аппарате 
искусственного дыхания»

«Экономика на аппарате искус-
ственного дыхания» – сильная метафо-
ра� Вместе с тем международная прак-
тика 2000–2010-х гг� дает возможность 
теоретического обобщения этого явле-
ния�

Экономика на аппарате искусствен-
ного дыхания – это рыночная экономи-
ка, находящаяся в режиме усиленно-
го дирижистского вмешательства го-
сударства (инструментами экономиче-
ской и финансовой политики), направ-
ленного на предотвращение в ней та-
кой цепной реакции системного рис-
ка, которая привела бы к возникнове-
нию кризиса в масштабе, угрожающем 
ее жизнеспособности�

С 2008–2009 гг� применяется повсе-
местно, глобально «акцептована»� Ак-
тивное, «операционное» (не «амбула-
торное») вмешательство в экономику 
для поддержания ее жизнедеятельно-
сти с тем, чтобы не допустить выхода ее 
параметров (динамики, цен, безрабо-
тицы, устойчивости систем жизнеобес-
печения и т�  п�) за критические значе-
ния и не допустить развития системно-
го риска и ее разрушения (полного или 
частичного)�

Рыночная экономика выходит за 
пределы саморегулирования в значи-
тельно большей степени, чем это про-
исходит в периоды нормы (business as 
usual)�

В периоды шоков (кризисов, ката-
строф, бедствий):

–  политика денежного смягчения и 
низких процентных ставок («за-
лить экономику ликвидностью», 
количественное смягчение (quan-
titative easing (QE)), чтобы не до-
пустить банковской паники, цеп-
ных банкротств банков и других 
финансовых посредников, пере-
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рывов платежей и приостановки 
платежной системы, восстановить 
рухнувшие (как правило) финан-
совые рынки, обеспечить доступ-
ность кредита, предотвратить рез-
кий рост ссудного процента, сти-
мулировать (через кредит и фи-
нансовые рынки) возобновление 
роста;

–  программы выкупа плохих акти-
вов, реприватизации (государство 
в целях поддержки входит в капи-
талы системно значимых компа-
ний), адресного прямого денеж-
ного кредитования, под льготный 
процент; налоговых стимулов, 
бюджетного софинансирования и 
других бюджетных преференций;

–  крупнейшие программы публич-
ных работ, прежде всего в сфере 
инфраструктуры;

–  программы прямой денежной 
поддержки населения, его расхо-
дов (льготная ипотека, программы 
утилизации автомобилей) и, соот-
ветственно, спроса (см� выше);

–  резкий рост дефицитов бюджетов 
и государственного долга, в т� ч� в 
рамках политики денежного смяг-
чения (выкуп центральными бан-
ками облигаций правительства);

–  усиление протекционизма (см� вы-
ше), дирижизма (цены, предметы 
массового потребления, инфра-
структура), особенно в финансо-
вой сфере (ограничения на снятие 
денег, хождение наличности, пере-
вод денег за рубеж, принудитель-
ная конвертация иностранной ва-
люты в национальную, ограни-
чения на счет капитала, обруше-
ние финансовых рынков в перио-
ды шоков);

–  переход к валютным режимам, до-
пускающим более глубокое вме-
шательство государства в валют-
ный курс (его администрирова-
ние), попытки манипулирования 

валютным курсом в целях стиму-
лирования выхода из кризиса и, 
как крайнее средство, валютные 
войны�

В «мирное время» – все то же самое, 
но в смягченной форме� Создание более 
крупных резервов, чем практиковалось 
в конце прошлого столетия (все тот же 
эффект «курицы в холодильнике»)�

Практика 2009–2020-х  гг� показала, 
что политика «экономики на аппара-
те искусственного дыхания» стала гло-
бальным трендом�

Экономическая идеология

«Экономика катастроф» как объек-
тивная реальность, вызванные ею из-
менения в экономической и финансо-
вой структурах мира, в политике го-
сударств (см� выше) неизбежно ведут 
к модернизации идеологии, которая 
опосредует бытие национальных хо-
зяйств�

В этой связи прогнозируются не-
избежные изменения в «мэйнстриме» 
экономических идей:

–  все большее признание дирижиз-
ма  /  массированного вмешатель-
ства государства в жизнь бизнеса 
и коллективное поведение людей 
признается благом (усиление дири-
жизма – см� выше); попытка найти 
новый баланс между политически-
ми и экономическими свободами и 
необходимостью, между индиви-
дуализмом и коллективизмом (по-
неволе  – сдвиг в сторону послед-
них); идеология «экономики ката-
строф» как более слабого варианта 
«военной экономики»  /  мобилиза-
ционной экономики;

–  экономическая реальность стано-
вится «гибридной», по принципу 
«и мир, и война»; пример – продол-
жение глобализации при усилении 
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протекционизма, торговых войн, 
финансовых конфликтов (как част-
ность, валютное манипулирова-
ние); в этой связи появятся попыт-
ки соединить противоположные 
идеи, найти «золотую середину» – 
«глобализация продолжается, но 
при усилении протекционизма/на-
ционализма», «либерализация, но 
при большем дирижизме», «при-
ватизация, но с учетом повыше-
ния роли государства в системно 
значимых компаниях», «мультила-
терализм, но с учетом возрастания 
значения билатерализма», «свобод-
ная торговля, многосторонние со-
глашения при усилении роли дву-
сторонних соглашений», «между-
народное разделение труда, спе-
циализация стран, подчиненная 
экономической эффективности, но 
с учетом требований националь-
ной безопасности», «свободное 
движение капиталов, но с ограни-
чениями, вызванными системны-
ми рисками», «независимый цен-
тральный банк, но в пределах, не-
обходимых для согласования с эко-
номической и финансовой полити-
кой правительства» и т� д�;

–  пересмотр концепций «развитой» 
(всегда более успешной и устой-
чивой) и «развивающейся» (более 
рискованной) экономик; причи-
ны – такой подход не в состоянии 
объяснить: 1) катастрофическое 
поведение части развитых эко-
номик во время пандемии 2020  г� 
(США, Великобритании, Италии, 
Испании, Швеции); 2) сверхвысо-
кую волатильность финансовых 
рынков в 2008–2020  гг� (цены на 
сырье, золото, курсы валют, курсы 
ценных бумаг);

–  изменится оценка различных мо-
делей экономик; причина – разная 
степень успешности в ответах на 
вызовы, рождаемые «экономикой 

катастроф»; более критичной ста-
нет оценка англосаксонской моде-
ли (более высокие степень свободы 
и склонность к инновациям), швед-
ской модели (перегруженность 
коллективным в ущерб частному), 
средиземноморской модели (боль-
ше анархичности, хаоса в личном 
поведении (Италия, Испания), ла-
тиноамериканской модели (верти-
кали, генерирующие ошибки (Бра-
зилия)); эти модели показали себя 
крайне негативно во время панде-
мии 2020 г�; и, наоборот, азиатская 
модель рыночной экономики (Япо-
ния, Южная Корея с населением, 
привыкшим к социальной дистан-
ции, к ношению масок, серьезно 
воспринявшим угрозу, имевшим 
собственный опыт эпидемий), кон-
тинентальная модель (в части «гер-
манизированных стран») (Герма-
ния, Австрия, Чехия), отмобилизо-
ванная рыночная полувоенная эко-
номика, готовая стоять за каждого 
человека (Израиль), полуадмини-
стративная модель Китая (со всеми 
спорами по статистике)  – показа-
ли себя успешнее в условиях «пан-
демической экономики», сдвигаю-
щейся к мобилизационной, прони-
занной ограничениями «сверху» и 
требующей максимума дисципли-
ны в коллективном поведении на-
селения;

–  идеологическая «революция» в 
финансовой сфере – признание за-
конности сверхнизкого или даже 
отрицательного реального ссудно-
го процента; причины – многолет-
няя, с начала 1980-х гг�, тенденция 
к снижению размеров процента 
(номинальных и реальных); пря-
мо не связана с «экономикой ката-
строф», но очень хорошо соотно-
сится с ней и с политикой «эконо-
мики на аппарате искусственного 
дыхания» (грубо говоря, не до до-
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ходности, не до приращения капи-
тала  – главное, сохранить жизне-
способность систем, в данном слу-
чае финансового сектора)�

Как следствие, отрицание самой су-
ти финансового посредничества (сбе-
режение и приумножение капиталов 
клиента, перераспределение их на цели 
инвестиций под процент как часть при-
бавочной стоимости)� В итоге: 1) пре-
вращение финансовых посредников в 
институты, зарабатывающие на услу-
гах за хранение ликвидности, комисси-
онных и т�  п�; 2) исчезновение рантье, 
самой способности формировать дол-
госрочные сбережения под процент в 
течение жизненного цикла (life-cycle) 
семьи; 3) реструктурирование пенси-
онных систем, особенно в части нако-
пительного страхования и индустрии 
частных пенсионных фондов; 4) смеще-
ние инвестиций в зону более высоких 
рисков (меньше ликвидность, больше 
доходность (венчур, деривативы, сы-
рье, валюта, акции, драгоценные ме-
таллы, хедж-фоды, компании частного 
капитала (private equity), развивающие-
ся рынки и др�)�

«Экономическая жертва»

Еще одно глубокое изменение в 
идеологии  – неизбежное появление 
концепции «экономической жертвы»� 
До пандемии 2020 г� экономика как на-
ука обращалась к деятельности людей, 
достигающей максимума эффектив-
ности (качество и продолжительность 
жизни) при потреблении ограничен-
ных ресурсов� Но сами люди к «ресур-
сам» не относились� Никогда экономи-
ка не рассматривала ситуацию, подоб-
ную управлению войсками в войну, ко-
гда одной группой населения нужно 
пожертвовать ради выживания всех  – 
«всеобщего блага»�

Пандемия 2020 г� такую ситуацию 
создала� Цели – коллективный иммуни-
тет (Швеция, Великобритания), восста-
новление экономики (Россия, снятие 
ограничений/«локдауна» (lockdown)) 
в самый разгар пандемии� Возникает 
сложный баланс «человеческих жертв»�

С одной стороны, продолжение ка-
рантина  – падение экономики (у него 
есть своя «цена» в человеческих жиз-
нях), гибель людей в результате обост-
рения «обычных» хронических болез-
ней, дефицит помощи им (все ресурсы 
здравоохранения направлены на борь-
бу с пандемией)�

С другой стороны, снятие каран-
тина, полное или частичное, ведет к 
всплеску инфекций и у него тоже есть 
«цена» в человеческих жизнях, особен-
но людей старшего возраста и хрони-
ков (в пандемию 2020 г�)�

Пандемия показала, что терпения и 
резервов на жизнь с «остановленными 
экономиками» хватает у обществ мак-
симум на 2–3 месяца�

В этой связи идеология «экономи-
ки катастроф», как и военной, выну-
жденно начнет оперировать концепци-
ей «экономической жертвы»� Неизбеж-
но возникнут идеи о том, что можно и 
нужно жертвовать частью населения, 
группами риска («экономическая жерт-
венность») ради целого в экстремаль-
ных условиях�

«Экономическая жертва»  – чело-
век, рассматриваемый как потребляе-
мый ресурс, которым можно жертво-
вать (повышать риск его смерти) ра-
ди сохранения жизнеспособности эко-
номики и, соответственно, общества, в 
целом� Аналог – мобилизационная эко-
номика / общество во время войны�

В качестве «экономических жертв» 
неизбежно будут рассматриваться 
группы людей, имеющих схожие про-
фили риска (по возрасту, по хрониче-
ским заболеваниям, по совместному 
проживанию в одном регионе и т�  п�)� 
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Неизбежно будет возникать проблема 
«оптимизации» (пусть и в самом дур-
ном смысле) – «жертвовать одной груп-
пой людей ради других групп»�

Неизбежность не устраняет того, 
что подобные идеи находятся в полном 
противоречии с обычной этикой, в ко-
торой самой высокой ценностью обла-
дает каждая человеческая жизнь� При-
дется искать компромиссные решения 
в экономике, обеспечивающие макси-
мум выживания общества как целого, 
так и групп наибольшего риска в нем�

Новая нормальность – рост 
волатильности. Развитие или 
деструкция?

«Экономика страха»  /  «экономи-
ка катастроф» как среда, пронизанная 
шоками и их ожиданиями, неизбежно 
должна быть «штормовой», сверхвола-
тильной� На нее будет наложен бум ин-
новаций и рисков, связанных с ними� 
Ожидается, что он продолжится теми 
же темпами, что и в конце XX – нача-
ле XXI веков�

Как и раньше, будет развиваться 
многополярная (вместо однополярной) 
архитектура мира� В Азии, прежде всего 
в Китае, формируется альтернативный 
США центр экономической и финансо-
вой силы� Как следствие, будет высоко 
политическое и военное напряжение�

В итоге мировая экономика и гло-
бальные финансы будут демонстриро-
вать (и накапливать) риски – более вы-
сокие, чем в 1980-х – начале 2000-х гг�

Хроническая высокая волатиль-
ность, сильные «лекарства», чтобы ей 
противостоять, экстренное примене-
ние политик спасения в чрезвычайных 
ситуациях / «скорой помощи» – все это 
черты новой «нормальности»� Эконо-
мика и финансы любой страны, всего 
мира испытают глубокие структурные 
изменения после пандемии 2020 г� Раз-

витие может быть подменено деструк-
цией, постепенно нарастающим хао-
сом� На этот вызов еще предстоит отве-
тить – глобально, всем вместе�

Впереди развилка: развитие или ха-
ос, деструкция� Как она будет пройде-
на – нет ответа� И пока нет позитивных 
прогнозов, обладающих достаточной 
степенью убедительности, кроме самых 
общих предположений, что «человече-
ство и раньше сумело ответить на вы-
зовы, возникавшие перед ним»�

Как выйти из «экономики 
катастроф»

На эти вопросы пока есть только са-
мые общие ответы� Международные 
институты и сотрудничество� Ослаб-
ление своекорыстности государств и 
крупнейших корпораций� Переключе-
ние части средств, тратящихся на во-
оружение, на исследования и преду-
преждение рисков, грозящих всему че-
ловечеству� Концентрация на эти цели 
капиталов в новых крупнейших мно-
госторонних финансовых институтах� 
Приостановка части исследований и 
технологических разработок, послед-
ствия которых могут быть разруши-
тельны при том, что этические принци-
пы в них в полной мере не действуют� 
Переключение внимания средств мас-
совой информации на глобальные про-
блемы, на будущие угрозы�

Этот список можно продолжать� 
Представления о том, что его можно 
немедленно превратить в реальность, – 
абсолютный идеализм� И все-таки есть 
надежда, что (пусть хаотично, пусть во 
многом иррационально, пусть с вели-
кой растратой ресурсов и времени) от-
веты на глобальные вызовы «экономи-
ки катастроф» будут найдены, шаг за 
шагом – все вместе�

Примеров для этого в истории до-
статочно�
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ABSTRACT. The characteristic of a su-
pervolatile “disaster economy” is given, 
in which the number of shocks caused by 
natural and man-made disasters is grow-
ing. The factors of creating such an econ-
omy at the global level are disclosed. 
The review of discussions about the fu-
ture of the world (economy, finance) after 
the pandemic - 2020 is made. New long-
term trends emerging in such an econo-
my and the deep changes associated with 
them in the economic and financial struc-
tures of the world and the West are fore-
casted. These trends include: the collective 

desire for greater autonomy of households 
and, accordingly, changes in their demand 
(growth of stocks, reserves, decrease in de-
mand for rental assets, more desire for per-
sonal property, for the acquisition of equip-
ment and technologies that provide auton-
omy, development of offices at home and 
the transition to a different life model (to 
be the most at home – the least in the of-
fice and in the public space); the digitaliza-
tion of households; the increasing individ-
ualization of demand for products and ser-
vices; deagglomeration (living in suburbs 
or satellite cities); increased mobility; in-
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creased demand for goods and services re-
lated to the protection of life and health. 
The global trends in the economic / finan-
cial behavior of countries are disclosed in 
detail: protectionism; government poli-
cy to keep “the economy on a respirator”; 
changes in economic ideology, in its “main-
stream”; the inevitable emergence of the 
concept of “economic sacrifice”; growing 
volatility of the global economy and glob-
al finance. In particular, ahead: the devel-
opment of the ideology of the “economy of 
fear”; demonstration of a new balance be-
tween collectivism and individualism; re-
valuation of the models of capitalism exist-
ing in different countries; ideological revo-
lution in global finance. The possibilities of 
an unfavorable scenario in the global econ-
omy and a strong challenge that still need 
to be answered are shown - is development 
or destruction ahead?

KEY WORDS: global finance, world econo-
my, post-pandemic world, natural disasters, 
risks, structural changes, economics of dis-
asters
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