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АННОТАЦИЯ. В статье рассматри‑
ваются возможности улучшения до‑
ступа российских товаров на внешние 
рынки с помощью региональных торго‑
вых соглашений. Участие в таких со‑
глашениях приобрело в текущем сто‑
летии массовый характер, в их рам‑
ках перемещается уже около двух тре‑
тей трансграничных товарных пото‑
ков. Основная особенность развития 
регионализма в нынешнем веке – проин‑
теграционный характер заключавших‑
ся соглашений, которые не ограничива‑
ются договоренностями о зонах свобод‑
ной торговли товарами, а охватыва‑
ют широкий круг вопросов торговли ус‑
лугами, инвестиционного сотрудниче‑
ства, конкуренции, экологии, трудовых 
стандартов, т.  е. предусматривают 
движение в сторону повышения инсти‑
туциональной однородности эконо‑
мик. Россия до последнего времени огра‑
ничивалась решением задач сохранения 
и развития экономических связей на 
постсоветском пространстве и толь‑

ко после создания Евразийского эконо‑
мического союза начала проявлять ин‑
терес к подписанию им соглашений о 
свободной торговле со странами даль‑
него зарубежья. К настоящему времени 
ЕАЭС заключил соглашения о свободной 
торговле с рядом стран, ведет перего‑
воры о ЗСТ еще с несколькими государ‑
ствами. Заметных результатов, вы‑
ражающихся в существенном сниже‑
нии тарифных барьеров на совокупно‑
сти внешних рынков, интеграционная 
политика ЕАЭС пока не принесла: дей‑
ствующие и намечаемые интеграци‑
онные проекты позволят России поль‑
зоваться тарифными преференциями 
менее чем на одной десятой глобаль‑
ного рынка. Возможные новые соглаше‑
ния союза о преференциальной торгов‑
ле со странами АСЕАН могут лишь не‑
значительно помочь России в расшире‑
нии ее масштабов, а создание либераль‑
ных экономических партнерств типа 
«ВТО плюс» в российскую интеграцион‑
ную повестку не входит. Нет и наме‑
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рений продвинуть в ЕАЭС идею форми‑
рования ЗСТ с крупнейшими торговы‑
ми партнерами России – ЕС и Китаем. 
Делается вывод о том, что России жиз‑
ненно необходимо решать задачу повы‑
шения конкурентоспособности обра‑
батывающих отраслей экономики, без 
чего дальнейшее облегчение доступа на 
внешние рынки с помощью соглашений 
о свободной торговле может оказаться 
невозможным.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: региональные 
торговые соглашения, особенности ме‑
гарегионализма, российские интегра‑
ционные проекты, соглашения ЕАЭС 
о свободной торговле, российский экс‑
порт в страны с преференциальным ре‑
жимом торговли, возможности нара‑
щивания экспорта, перспективы за‑
ключения ЕАЭС новых преференциаль‑
ных соглашений

В настоящее время в России решает-
ся задача создания в базовых отраслях 
экономики, прежде всего в  обрабаты-
вающей промышленности и  агропро-
мышленном комплексе, высокопроиз-
водительного экспортоориентирован-
ного сектора, развивающегося на осно-
ве современных технологий� В соответ-
ствии c Указом Президента РФ [Указ 
Президента РФ 2018] разработан и реа-
лизуется национальный проект «Меж-
дународная кооперация и экспорт», 
которым предусмотрено доведение в 
2024  г� стоимостного объема экспорта 
несырьевых неэнергетических товаров 
до 250  млрд долл� (в 1,85  раза больше 
по сравнению с 2017 г�), в т� ч� продук-
ции машиностроения – до 60 (1,8 раза), 
продукции агропромышленного ком-
плекса  – до 45 (2,1  раза), экспорта ус-
луг – до 100 млрд долл� (1,7 раза) [Пас-

порт национального проекта 2018]� 
Дос тижение целей, обозначенных в 
этом проекте, не в последнюю очередь 
будет зависеть от того, насколько смо-
гут улучшиться для российских пред-
приятий и фирм условия доступа на 
внешние рынки�

Между тем ситуация в международ-
ной торговле остается неопределенной 
и непредсказуемой� После глобального 
кризиса конъюнктура на внешних рын-
ках периодически меняет свои векторы, 
за повышением цен следует их сниже-
ние, очередной период которого начал-
ся в прошедшем году� У России нет воз-
можностей серьезно влиять на мировые 
цены, кроме цен на нефть, и то при ус-
ловии обязательного взаимодействия с 
ОПЕК [Оболенский, 2018, с� 121–132]�

«Пляска» цен происходит на фо-
не усиления протекционизма� Пра-
вительства многих стран, формально 
его осуждая, активно применяют та-
рифные и нетарифные меры защиты 
своей экономики, а некоторые из них 
идут еще дальше, развязывая масштаб-
ные торговые войны� По данным регу-
лярного мониторинга ВТО, с октября 
2018 г� по октябрь 2019 г� страны – чле-
ны этой организации ввели 102 новые 
меры, затрагивающие импорт объ емом 
747  млрд долл�, что на 27% больше, 
чем в аналогичный предыдущий пери-
од� К концу 2019 г� ограничения, вклю-
чая принятые ранее, охватили 7,5% все-
го мирового импорта (1,7 трлн долл� из 
19,5)1� На внешних рынках в отношении 
отечественных экспортеров действует 
заметное число ограничительных мер 
[Оболенский 2019, с� 7–17], продолжает-
ся санкционное давление на Россию со 
стороны западных стран�

Компенсировать потери от нараста-
ния протекционистских ограничений в 

1  Overview of Developments in the International Trading Environment (2019) // WTO, December 12, 2019 // https://www.wto.org/
english/news_e/news19_e/dgra_12dec19_e.htm, дата обращения 22.06.2020.
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той или иной степени способно участие 
в региональных торговых соглашениях 
(РТС), увеличение числа которых при-
обрело в начале века взрывной харак-
тер� Задачи настоящей статьи состоят, 
во-первых, в оценке с позиций влия-
ния на отечественный экспорт резуль-
татов проводимой Россией и ЕАЭС ин-
теграционной политики с использова-
нием для этого анализа динамики экс-
порта в страны, в которые российская 
продукция поставляется или будет по-
ставляться на преференциальных усло-
виях, а также долей этих стран в отече-
ственном экспорте и во-вторых, в опре-
делении причин, сдерживающих даль-
нейшее расширение экспорта с помо-
щью РТС�

Экономическая интеграция 
в мире: регионализм 
и мегарегионализм

После глобального кризиса в меж-
дународной торговле родилась и укре-
пилась новая тенденция – стремитель-
ный рост числа региональных торго-
вых соглашений� Если на начало 2009 г� 
в ВТО было нотифицировано 258  та-
ких соглашений, из которых 182 всту-
пили в силу, то к началу 2020 г� количе-
ство первых выросло до 481, а вторых – 
до 302 (рост в 1,7 раза)� В указанных со-
глашениях партнеры предоставляют 
друг другу на взаимной основе префе-
ренции в трансграничном передвиже-
нии товаров, факторов производства и 
доступе на рынок услуг� Они носят как 
двусторонний, так и многосторонний 
характер, имеют различный формат, в 
часть из них включены нормы регули-
рования в областях, связанных с тор-
говлей, на которые не распространяет-
ся компетенция ВТО� Среди нотифици-

рованных к настоящему времени РТС 
260 относятся к зонам свободной тор-
говли (ЗСТ) (54%), 160 – к соглашени-
ям интеграционного типа (33%), 30 – к 
таможенным союзам (ТС) – (6%) и 31 – 
к соглашениям с частичным охватом 
(около 7%)2�

Импульсом к массовому формиро-
ванию РТС стала неудовлетворенность 
стран  – членов ВТО ходом многосто-
ронних торговых переговоров Доха-ра-
унда, открытых в декабре 2001  г� и не 
завершенных до сих пор, повестка дня 
которого предусматривала выработ-
ку договоренностей о дальнейшей ли-
берализации торговли сельскохозяй-
ственной и несельскохозяйственной 
продукцией, услугами, а также о мерах 
облегчения торговли� Всплеск региона-
лизма являет собой фактически ответ-
ную реакцию правительств различных 
стран на крах этих переговоров, про-
цесс приспособления национальной 
торговой политики к запросам глоба-
лизации и ТНК, которые заинтересо-
ваны в ощутимом сокращении издер-
жек, связанных с деятельностью своего 
зарубежного бизнеса, функционирова-
нием глобальных цепочек добавленной 
стоимости, уровень которых во многом 
зависит от стоимости и быстроты осу-
ществления торговых процедур, про-
стоты доступа на рынки услуг, правил 
конкуренции, технического регулиро-
вания и других норм ведения хозяй-
ственной деятельности�

Основная особенность развития ре-
гионализма в нынешнем веке  – про-
интеграционный характер заключав-
шихся соглашений, т�  н� соглашений 
ЗСТ  плюс, не ограничивающийся соз-
данием зон свободной торговли това-
рами, а охватывающий широкий круг 
вопросов торговли услугами, инвести-
ционного сотрудничества, ИКТ, конку-

2  Regional Trade Agreements Database // WTO // http://rtais.wto.org/UI/PublicMaintainRTAHome.aspx, дата обращения 22.06.2020.
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ренции, экологии, трудовых стандар-
тов и т� д�

Все без исключения члены ВТО яв-
ляются участниками РТС (до 2016  г� 
ни в одном соглашении не участвова-
ла Монголия), каждый из членов ВТО 
входит в среднем в 14 торговых груп-
пировок� Более трети заключенных со-
глашений приходится на ведущие раз-
витые страны и их объединения� Ли-
дерами по количеству уже действую-
щих подобных соглашений являются 
ЕС  – 42  соглашения, ЕАСТ  – 30, Чи-
ли – 29, Сингапур – 24, Мексика – 23, 
Турция – 22, Перу, Республика Корея и 
Украина – по 18 соглашений3� В круп-
нейших интеграционных объедине-
ниях сугубо регионального характе-
ра весьма высока доля взаимной тор-
говли между странами, входящими в 
них: в ЕС на взаимный экспорт стран-
членов приходится 67% их общего экс-
порта, в ЮСМКА (прежде НАФТА)  – 
50, в АСЕАН – 25%4�

В течение последнего десятилетия в 
развитии регионализма обозначилась 
качественно новая тенденция – форми-
рование торговых сообществ, выходя-
щих за границы определенных геогра-
фических регионов и охватывающих 
страны, расположенные в различных 
частях света� Мегарегиональные торго-
вые соглашения (МРТС), как они име-
нуются в ВТО, коренным образом от-
личаются от прежних РТС интеграци-
онной направленности� В содержатель-
ном плане закрепляемые в них обяза-
тельства идут дальше норм и правил 
ВТО: помимо тарифной и нетарифной 
либерализации, они охватывают так-
же вопросы гармонизации внутренних 
мер регулирования, т�  е� фактически 
предусматривают движение в сторону 

повышения институциональной одно-
родности экономик�

МРТС, обладая значительным эко-
номическим и торговым потенциалом, 
не только исполняют ту функцию, ради 
которой создавались, – облегчение эко-
номического взаимодействия между 
бизнесом стран-участниц,  – но и спо-
собны оказывать влияние на глобаль-
ные экономические процессы и воздей-
ствовать на разработку новых правил 
международной торговли� Наконец, 
эти соглашения, в отличие от преж-
них РТС, имеют очевидную политико-
экономическую и геополитическую на-
правленность [Спартак 2018, с� 183]�

Среди вступивших в силу к насто-
ящему времени МРТС наибольшим 
экономическим весом обладают Со-
глашение об экономическом партнер-
стве между ЕС и Японией (СЭП) – поч-
ти 30% мирового ВВП, Всестороннее 
экономическое и торговое соглаше-
ние между ЕС и Канадой, Соглашение 
о зоне свободной торговли Евросоюза 
с Вьетнамом (каждое  – примерно 20% 
глобального ВВП)� Менее заметный 
удельный вес в мировом производ-
стве приходится на страны, входящие 
во Всеобъемлющее и прогрессивное 
соглашение для Транстихоокеанско-
го партнерства (ВПСТТП)5, однако это 
соглашение по своей глубине – формат 
«ВТО  плюс», акцент на воп росах по-
вестки «нового поколения», включаю-
щих гармонизацию внутренних систем 
и правил регулирования, охват тради-
ционной повестки – опережает все дру-
гие МРТС�

Нормы и правила ВПСТТП во мно-
гом воспроизводят положения Согла-
шения о Транстихоокеанском партнер-
стве (ТТП), подписанного всеми один-

3  Regional Trade Agreements Database // WTO // http://rtais.wto.org/UI/PublicMaintainRTAHome.aspx, дата обращения 22.06.2020.
4  World Trade Statistical Review 2019 (2019) // WTO, p. 55 // https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2019_e/wts2019_e.pdf, 
дата обращения 22.06.2020.
5  Учредители ВПСТТП – Япония, Малайзия, Вьетнам, Сингапур, Бруней, Австралия, Новая Зеландия, Канада, Мексика, Чили, Перу.
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надцатью участниками ВПСТТП и Сое-
диненными Штатами в феврале 2016 г� 
Данное соглашение, как известно, не 
вступило в силу: в январе 2017 г� США 
объявили о выходе из него� Тем не ме-
нее, несмотря на демарш новой амери-
канской администрации, демонстриру-
ющей стойкую приверженность поли-
тике протекционизма, остальные стра-
ны-участницы сочли для себя невоз-
можным отказаться от соглашения, ко-
торое не без оснований считалось «зо-
лотым стандартом» РТС XXI в� В мар-
те следующего года они подписали но-
вое соглашение, которое представля-
ет собой переработанный текст согла-
шения о ТТП-12 [Торговые перегово-
ры и конфликты 2018]� В нем воспро-
изводятся положения прежнего тек-
ста, касающиеся обнуления за переход-
ный период импортных пошлин прак-
тически на всю номенклатуру товаров, 
унификации санитарных и фитосани-
тарных мер, защиты интеллектуальной 
собственности, либерализации прави-
тельственных закупок, норм регулиро-
вания электронной торговли, деятель-
ности государственных торговых пред-
приятий� Отдельные положения преж-
него соглашения заморожены на слу-
чай возможного возвращения США и 
вынесены в приложение� Это относит-
ся, в частности, к защите данных кли-
нических испытаний лекарственных 
средств, патентам, авторским правам, 
осуществлению инвестиций и некото-
рым другим вопросам [Хейфец (1) 2019, 
с� 45–54]�

По оценке ВТО, на торговлю в рам-
ках всех действующих РТС, включая 
трансрегиональные, приходится в на-

стоящее время более трех пятых всего 
объема мировой торговли товарами6� 
Это означает, что только менее двух пя-
тых товарных поставок на все мировые 
рынки осуществляется на базе одного 
из основополагающих торгово-полити-
ческих принципов ВТО – режима наи-
большего благоприятствования (РНБ): 
на рынках всех стран – членов ВТО их 
партнеры по РТС пользуются торго-
выми преференциями, что не может 
не сказываться неблагоприятно на экс-
портерах из третьих стран�

Лавинообразный рост регионализа-
ции, наблюдающийся в последние го-
ды, не оставляет сомнений в том, что в 
ближайшие годы пространство, на ко-
тором действует РНБ, будет и дальше 
сжиматься� Хотя перспективы дости-
жения взаимоприемлемых договорен-
ностей о Трансатлантическом торговом 
и инвестиционном партнерстве между 
Соединенными Штатами и ЕС (ТТИП), 
которое активно рекламировалось в 
последние годы как будущий эталон 
МРТС, выглядят неопределенно в свя-
зи с резким изменением американской 
торговой политики, процесс форми-
рования МРТС продолжается� Близки 
к завершению переговоры о формиро-
вании Всеобъемлющего регионального 
экономического партнерства (ВРЭП)7, 
Соглашения о ЗСТ ЕС-Меркосур и ря-
да других мегарегиональных и регио-
нальных альянсов� Ведется проработ-
ка вопросов создания беспрецедентной 
по масштабу Азиатско-Тихоокеанской 
зоны свободной торговли (АТЗСТ) с 
участием всех стран  – членов Форума 
АТЭС� Его подписание многие экспер-
ты считают возможным, но отмечают, 

6  World Trade Statistical Review 2017 (2017) // WTO, p. 12 // https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2017_e/wts17_toc_e.
htm, дата обращения 22.06.2020.
7  До последнего времени в переговорах участвовали страны АСЕАН, Япония, Китай, Республика Корея, Индия, Австралия и Но-
вая Зеландия – всего 16 стран. В ноябре 2019 г. Индия отказалась от участия в соглашении из опасения усиления конкуренции 
на внутреннем рынке в результате роста импорта китайской продукции и отрицательного сальдо в торговле со странами – 
участницами будущего соглашения.
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что потребуется длительный период 
для сближения норм достаточно силь-
но различающихся по охвату и глубине 
уже существующих и проектируемых 
на пространстве АТЭС мегарегиональ-
ных проектов [Спартак 2017, с� 33]�

Россия в интеграционных 
процессах

Участие России в формировании 
региональных торговых соглашений 
до последнего времени ограничива-
лось решением задач сохранения и раз-
вития экономических связей на про-
странстве бывшего Советского Сою-
за� Первые двусторонние соглашения о 
свободной торговле подписывались ею 
со странами СНГ в начале 1990-х гг� В 
дальнейшем по мере реализации в ре-
гионе новых интеграционных инициа-
тив все они фактически утратили силу8� 
В 2009 г� Белоруссия, Казахстан и Рос-
сия договорились о формировании Та-
моженного союза (ТС), который начал 
функционировать в следующем году� В 
2011  г� вступило в действие многосто-
роннее соглашение о зоне свободной 
торговли СНГ9� На базе ТС в 2015 г� был 
создан Евразийский экономический со-
юз (ЕАЭС), в который, наряду с осно-
вавшими его странами, вошли также 
Армения и Киргизия�

Соответственно последующее про-
движение России по пути развития ин-
теграционного взаимодействия с дру-
гими странами определяется теперь до-
говоренностями ЕАЭС� К настояще-
му времени Евразийский союз подпи-

сал соглашения о свободной торговле с 
Вьетнамом (2015 г�), Ираном (2018 г�, со-
глашение временное), Сербией и Син-
гапуром (2019  г�), продолжает перего-
воры о ЗСТ с Египтом, Израилем и Ин-
дией� Заинтересованность в установле-
нии преференциального режима в тор-
говле с Евразийским союзом выражают 
и другие азиатские страны, в частности 
некоторые члены сообщества АСЕАН�

В соответствии с подписанным со-
глашением ЕАЭС–Вьетнам по заверше-
нии десятилетнего переходного перио-
да будут обнулены или снижены им-
портные пошлины на 90% наименова-
ний товаров, средневзвешенную став-
ку пошлины в отношении продукции 
из ЕАЭС Вьетнам сократит с 9,5 до 1%� 
Сингапур в рамках соглашения с ЕАЭС 
принял на себя обязательство не при-
менять таможенные пошлины в отно-
шении товаров из стран ЕАЭС� Согла-
шение Евразийский союз – Сербия, на 
рынках которой экспортеры Белорус-
сии, Казахстана и России уже пользо-
вались режимом беспошлинной тор-
говли на основании заключенных от-
дельно каждой из этих стран соглаше-
ний, унифицировало преференциаль-
ные условия импорта из всех стран Со-
юза, распространив их на Армению и 
Киргизию� На страны, в которые оте-
чественная продукция поставляется на 
преференциальных условиях (без Сер-
бии и Ирана)10, приходится 11% всего 
российского экспорта, из которых бо-
лее 8% приходится на Белоруссию и Ка-
захстан� Доли всех остальных стран не 
превышают 1%� За прошедшее десяти-
летие совокупная доля рассматривае-

8  В настоящее время ВТО учитывает в числе 11 действующих РТС России соглашения с Грузией, Туркменией и Узбекистаном, не 
присоединившимися к соглашению о зоне свободной торговли СНГ, а также интеграционное соглашение Белоруссии, Казах-
стана, России и Украины (2003 г.), которое так и не состоялось.
9  Участниками соглашения стали 8 стран: Армения, Белоруссия, Казахстан, Киргизия, Молдавия, Россия, Таджикистан и Украина. 
Россия и Украина с января 2016 г. преференций, предусмотренных соглашением, друг другу не предоставляют в связи с обо-
стрением политических отношений.
10  К настоящему времени данные за 2019 г. по этим двум странам не опубликованы.
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мых стран в отечественном экспорте 
выросла незначительно, менее чем на 
2 п�п� (таблица 1)�

В ближайшем будущем Россия смо-
жет осуществлять на льготных услови-
ях поставки в 14 стран, открывших до-
ступ на свои национальные рынки в со-
ответствии с подписанными соглаше-
ниями� На эти страны в 2018 г� прихо-
дилось 14,6% общего экспорта России� 
Это существенно меньше, чем у стран, 
наиболее активно использующих ин-
теграционные соглашения в качестве 
средства продвижения своего экспор-
та� Канада, например, 80% своих това-
ров поставляет за рубеж на преферен-
циальных условиях, аналогичный по-
казатель у Республики Корея – 73,5, Гер-
мании – 70,5, Китая – почти 40% [Спар‑
так 2018, с� 152]�

В течение 2016–2018 гг� поставки 
отечественной продукции в страны, 
в торговле с которыми действуют или 

будут действовать преференции, рос-
ли опережающими темпами по срав-
нению с общим экспортом� Они увели-
чились с 49,6 до 67,7 млрд долл�, или на 
36,5% (среднегодовой темп прироста – 
10,9%), тогда как российский экспорт 
во все страны  – на 30,9% (среднегодо-
вой темп  – 9,4%)� В наибольшей мере 
возрос экспорт в страны, с которыми 
ведутся переговоры о формировании 
зон свободной торговли, – 56,1%� Пос-
тавки в страны, участвующие в ЗСТ 
СНГ, увеличились на 33,3%, страны, 
входящие в ЕАЭС, – на 33,1, в страны, 
образовавшие ЗСТ с ЕАЭС, – на 24,4%� 
Самым стремительным был рост оте-
чественного экспорта в Египет, возрос-
ший почти в 2 раза (таблица 2)�

Феномен внушительных темпов 
рос та отечественного экспорта по 
стои мости в период 2017–2018 гг�, в т� ч� 
в перечисленные страны, – главным об-
разом следствие смены понижательной 

Таблица 1. Доли стран с льготным режимом импорта в российских поставках за ру-
беж (% к общему экспорту России)
Table 1. Shares of Countries with Preferential Import Treatment in Russian Deliveries 
Abroad (% of Total Russian Exports)

Страны 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Армения 0,18 0,31 0,34 0,36 0,30 0,40

Белоруссия 4,55 4,49 4,98 4,66 4,89 4,86

Казахстан 2,71 3,14 3,35 3,48 2,90 3,32

Киргизия 0,28 0,38 0,36 0,39 0,37 0,37

Молдавия 0,28 0,30 0,32 0,24 0,27 0,30

Таджикистан 0,17 0,22 0,23 0,19 0,19 0,23

Узбекистан 0,48 0,65 0,69 0,73 0,74 0,92

Вьетнам 0,34 0,54 0,48 0,53 0,55 0,27

Сингапур 0,51 0,73 0,63 0,92 0,62 0,54

Всего 9,50 10,76 11,38 11,50 10,83 11,21

Источник: подсчет по ФТС РФ. База данных ТСВТ // http://stat.customs.ru; Статистика. Внешняя торговля Российской 
Федерации по основным странам и группам стран, январь–декабрь 2019 г. // www.customs.ru
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тенденции динамики цен на мировых 
товарных рынках на повышательную, в 
первую очередь цен на топливно-энер-
гетические товары (таблица 3)�

Ощутимым стимулом увеличения 
российского экспорта в рассматривае-

мые годы являлось удешевление руб-
ля относительно иностранных валют� 
Среднегодовая цена доллара на рос-
сийском рынке постепенно росла (с 
58,34 руб� в 2017  г� до 62,67 в 2018  г� и 
64,67 руб� в 2019 г�), что вело к соответ-

Таблица 2. Объемы и динамика отечественного экспорта в страны, с которыми 
Россия ведет или намеревается вести торговлю на преференциальных условиях 
(млн долл./% к пред. году)
Table 2. The Volume and Dynamics of Domestic Exports to the Countries with which 
Russia Conducts or Intends to Conduct Trade on Preferential Terms (million USD/% 
to Previous Year)

Страны 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2015/ 
2018 гг. 2019 г.*

Страны – члены ЕАЭС 28563/– 25772/90,2 31770/123,3 38013/119,7 -/133,1 37826/99,5

Армения 1054/– 963/91,4 1273/132,2 1351/106,1 –/128,2 1680/124,4

Белоруссия 15417/– 14216/92,2 16648/117,1 21963/131,9 –/142,5 20545/93,5

Казахстан 10788/– 9560/88,6 12448/130,2 13041/104,8 –/120,9 14051/107,7

Киргизия 1304/– 1033/79,2 1401/135,6 1658/118,3 –/127,1 1550/93,5

Страны – участницы ЗСТ СНГ 4032/– 3538/87,7 4182/118,2 5373/128,5 –/133,3 6118/113,9

Молдавия 1036/– 912/88,0 865/94,8 1205/139,9 –/116,3 1257/104,3

Таджикистан 763/– 661/86,6 692/104,7 850/122,8 –/111,4 953/112,1

Узбекистан 2233/– 1965/88,0 2625/133,6 3318/126,4 –/148,6 3908/117,8

Страны, имеющие с ЕАЭС 
соглашения о ЗСТ 6200/– 5820/93,9 6137/105,4 7464/121,6 –/124,4 3436/…

Вьетнам 1842/– 1373/74,5 1902/138,5 2457/129,2 –/133,4 1136/46,2

Сербия 850/– 769/90,5 945/122,9 1011/107,0 –/118,9 …

Сингапур 2491/– 1796/72,1 3290/183,2 2790/84,8 –/112,0 2300/82,4

Иран 1017/– 1882/185,1 1315/69,9 1206/91,7 –/118,6 …

Страны, ведущие  
переговоры с ЕАЭС о ЗСТ 10791/– 10562/97,9 14341/135,8 16848/117,5 –/156,1 14491/86,0

Египет 3676/– 3784/102,9 6217/164,3 7142/114,9 –/194,3 5766/80,7

Израиль 1540/– 1466/95,2 1667/113,7 1954/117,2 –/126,9 1417/72,5

Индия 5575/– 5312/95,3 6457/121,6 7752/120,1 –/139,0 7308/94,3

Все 14 перечисленных стран 49586/– 45692/92,1 56430/123,5 67698/120,0 –/136,5 …

Экспорт, всего 343512/69,1 285652/83,2 357262/125,1 449564/125,8 …/130,9 422777/94,0

* детальная статистика по всем странам пока не опубликована.
Источник: подсчет по ФТС РФ. База данных ТСВТ // http://stat.customs.ru; Статистика. Внешняя торговля Российской Федера-
ции по основным странам и группам стран, январь–декабрь 2019 г. // www.customs.ru



КОНТУРЫ ГЛОБАЛЬНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ  ТОМ 13 • НОМЕР 3 • 2020

164

ствующему увеличению доходов от по-
ставок за рубеж, выраженных в рублях� 
Заметную роль в развитии экспортной 
деятельности играл Российский экс-
портный центр, в который интегриро-
ваны Российское агентство по страхо-
ванию экспортных кредитов и инвести-
ций (ЭКСАР) и Росэксимбанк� В 2017 г� 
объем экспорта, поддержанного го-
сударством через РЭЦ, составил око-
ло 20 млрд долл�, в 2018 г� – 19 млрд, в 
2019 г� – 19,5 млрд долл�11

Все перечисленные факторы влия-
ли на динамику экспорта в целом, что 
позволяет заключить: при прочих рав-
ных условиях открытие зарубежных 
рынков путем формирования РТС вы-
ступает стимулом, но не гарантией на-
ращивания экспорта� Отечественные 
специалисты отмечают, что в услови-
ях снижения общего уровня барьеров 
на движение факторов производства в 
глобальном масштабе описанные в тео-
рии эффекты интеграции оказывают-
ся менее выраженными, чем в предше-

ствующие десятилетия, в результате че-
го процессы интегрирования утрачива-
ют свое значение как активатора эко-
номического развития [Ушкалова 2017, 
с� 133–134]�

В прошедшем году общий объем 
российского экспорта сократился на 
6%, в т� ч� в страны ЕАЭС – на 0,5%,, в 
страны, продолжающие переговоры с 
ЕАЭС, – на 14%� Более чем вдвое упал 
объем поставок во Вьетнам, почти на 
30% – в Израиль, примерно на 20% – в 
Сингапур и Египет� При этом постав-
ки в Армению выросли на 24%, Казах-
стан – на 8%, в три страны – участницы 
ЗСТ СНГ – почти на 14%12� Ухудшение 
показателей развития отечественно-
го экспорта в целом связано, как пред-
ставляется, с торможением глобально-
го роста, усилением неопределенности 
в международной торговле вследствие 
усиления протекционизма, продол-
жаю щимися торговыми войнами и 
санкционным давлением на Россию со 
стороны западных стран�

Таблица 3. Индексы средних экспортных цен России (предыдущий год – 100%)
Table 3. Average Export Price Indices of Russia (Previous Year-100%)

2016 г. 2017 г. 2018 г.

Экспорт, всего 79,4 120,6 120,2

В страны дальнего зарубежья 78,7 121,9 122,6

В страны СНГ 105,5 112,8 105,5

– в т. ч. топливно-энергетические товары 75,3 127,0 130,1

     – в страны дальнего зарубежья 75,1 127,8 131,2

     – в страны СНГ 77,5 118,7 116,6

Источник: подсчет по ФТС РФ. База данных ТСВТ // http://stat.customs.ru

11  Фрадков П.М. (2017) Пора выходить из зоны комфорта стран СНГ // Коммерсантъ-Деньги. № 52. C. 18–20 //  
https://www.kommersant.ru/doc/3475701; Глава РЭЦ назвала основные направления работы для развития несырьевого экс-
порта (2020) // Российский экспортный центр. 27 февраля 2020 // https://www.exportcenter.ru/press_center/news/glava-rets-
nazvala-osnovnye-napravleniya-raboty-dlya-razvitiya-nesyrevogo-eksporta/, дата обращения 22.06.2020.
12  Статистика. Внешняя торговля Российской Федерации по основным странам и группам стран, январь–декабрь 2019 г. // 
ФТС РФ // www.customs.ru, дата обращения 22.06.2020.
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Интеграционные перспективы 
России

Уже подписанные Россией и ЕАЭС и 
готовящиеся Евразийским союзом ре-
гиональные и трансрегиональные тор-
говые соглашения охватывают лишь 
незначительную часть глобального 
рынка� На страны, являющиеся настоя-
щими или будущими участниками со-

глашений с ЕАЭС/Россией, приходится 
5,6% ВВП, 6,1% спроса и 8,9% импорта 
всех стран мира (таблица 4)�

Из данных таблицы видно, что в 
ближайшие годы девять десятых оте-
чественных экспортных поставок бу-
дут приходиться в страны, на рынках 
которых в отношении российской про-
дукции действуют импортные пошли-
ны по режиму наибольшего благопри-

Таблица 4. Доля стран, с которыми Россия ведет или намеревается вести торгов-
лю товарами на преференциальных условиях, в мировых ВВП, спросе и импорте, 
2017 г. (%)
Table 4. The Share of Countries with which Russia Conducts or Intends to Trade Goods 
on Preferential Terms in World GDP, Demand and Imports

Страны ВВП Спрос* Импорт

Члены ЕАЭС 0,288 0,267 0,964

Армения 0,014 0,016 0,025

Белоруссия 0,067 0,063 0,194

Казахстан 0,198 0,176 0,164

Киргизия 0,009 0,012 0,026

Страны-участницы ЗСТ СНГ 0,081 0,820 0,214

Молдавия 0,010 0,012 0,029

Таджикистан 0,009 0,011 0,016

Узбекистан 0,062 0,059 0,087

Страны, заключившие с ЕАЭС соглашения о ЗСТ 1,312 1,157 4,396

Вьетнам 0,278 0,276 1,190

Сербия 0,060 0,065 0,131

Сингапур 0,402 0,278 1,874

Иран 0,572 0,538 1,201

Страны, ведущие переговоры с ЕАЭС о ЗСТ 3,881 3,861 3,360

Египет 0,242 0,267 0,364

Израиль 0,439 0,423 0,494

Индия 3,200 3,171 2,502

Все перечисленные 14 стран 5,562 6,105 8,934

* Конечное потребление и накопление основного капитала.
Источник: подсчет по UNCTADSTAT. Data Center // https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_
ChosenLang=en 
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ятствования� На этих рынках товары из 
России будут менее конкурентоспособ-
ными в сравнении с продукцией, по-
ставляемой на преференциальных ус-
ловиях в рамках соответствующих РТС 
другими странами, участвующими в 
соответствующих соглашениях�

С учетом незначительной роли в 
глобальном спросе стран, в торгов-
ле с которыми Россия имеет и будет 
иметь преференции, дальнейшее су-
щественное наращивание отечествен-
ного экспорта представляется про-
блематичным, тем более что все меж-
дународные экономические организа-
ции прогнозируют замедление в бли-
жайшие годы темпов роста мировой 
экономики и международной торгов-
ли� В частности, по оценке ВТО, реаль-
ный объем мировой торговли товара-
ми (среднего значения экспорта и им-
порта) в 2019 г� сократился на 0,1% по 
сравнению с предыдущим годом, тог-
да как в 2017 г� он увеличился на 4,6%, 
в 2018 г� – на 3,0%� В 2020 г� междуна-
родную торговлю ожидает беспреце-
дентное по глубине падение: на 12,9% 
по оптимистическому сценарию и 
31,9% – по пессимистическому13� Про-
гнозируемый спад в существенной ме-
ре затронет и Россию�

К тому же структурные особенности 
отечественного экспорта, предопре-
деляющие сильную зависимость объе-
мов поставок за рубеж от конъюнкту-
ры на мировых рынках сырья14, вряд ли 
позволят сохранить ту динамику нара-
щивания экспортных поставок в пере-
численные выше страны, которая име-
ла место в 2017–2018  гг� По последне-
му прогнозу Всемирного банка, миро-
вые цены на базовые товары в текущем 
году будут падать, а затем начнут мед-

ленно расти и только в 2025  г� превы-
сят уровень 2018 г� [Commodity Markets 
Outlook 2019]� Однако данный прогноз 
оказался опровергнутым: вспышка ко-
ронавируса привела к падению спро-
са на нефть и цен на нее, а мартовский 
обвал нефтяных котировок на биржах 
(на 30%, до четырехлетнего миниму-
ма) в результате неспособности основ-
ных нефтедобывающих стран – России 
и Саудовской Аравии  – договориться 
о продлении и дальнейшем ограниче-
нии добычи может вызвать новый ви-
ток снижения мировых цен на базовые 
товары и привести к соответствующе-
му торможению динамики российско-
го экспорта�

В этих условиях без активизации 
интеграционной политики ЕАЭС, уси-
ления внимания к географической ди-
версификации пространств, на кото-
рых действовал бы режим свободной 
торговли в отношении российской про-
дукции, перспектива успешного реше-
ния задачи ускоренного наращивания 
отечественного экспорта выглядит не-
определенной, если вообще возможной�

Российское правительство заявляет, 
что одним из важных перспективных 
направлений экономической полити-
ки государства остается продвижение 
по пути внешнеэкономической откры-
тости, предполагающее сохранение ос-
новного акцента на укреплении Евра-
зийского экономического союза, а так-
же формирование зон свободной тор-
говли с отдельными странами и груп-
пами стран [Медведев 2016, с� 22]� В от-
ношении мегарегиональных соглаше-
ний, о которых упоминалось выше, 
российские государственные органы 
занимают критическую позицию, пола-
гая, что реализация этих проектов вряд 

13  Trade Set to Plunge as COVID-19 Pandemic Upends Global Economy (2020) // WTO, April 8, 2020 // https://www.wto.org/english/
news_e/pres20_e/pr855_e.htm, дата обращения 22.06.2020.
14  Три пятых российского экспорта приходится на минеральное сырье.
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ли помогает устойчивому развитию, 
может привести к тому, что участникам 
международного обмена, оставшимся 
за бортом этих соглашений, будут на-
вязываться в качестве нового эталона 
нормы и правила, которые с ними ни-
кто не обсуждал15�

Укрепление ЕАЭС действительно 
необходимо: в докладе представитель-
ной группы экспертов, работавших над 
уточнением Концепции-2020, отмеча-
лись отрыв политической интеграци-
онной надстройки от экономическо-
го базиса интеграции и необходимость 
перевода интеграционного процесса 
из преимущественно политического в 
преимущественно экономический16� За 
прошедшие годы эта задача не утра-
тила актуальности� Формирование на 
постсоветском пространстве экономи-
ческой группировки, в которой на деле 
свободно перемещались бы товары, ус-
луги, капиталы и рабочая сила, далеко 
не закончено, Договор о ЕАЭС содер-
жит много исключений, особых поло-
жений и узаконенных препятствий для 
экономического обмена [Хейфец (2) 
2019, с� 125–133; Оболенский 2016]�

В конце 2000-х  гг� российские спе-
циалисты провели ряд исследований, 
в которых попытались оценить макро-
экономический эффект интеграции на 
постсоветском пространстве� По их 
расчетам, в результате создания ТС 
Россия уже к 2015 г� могла получить до-
полнительно 16,8% ВВП17� Данные про-
гнозы оказались несостоятельными� 
Они исходили из ложного допущения, 
что взаимные поставки товаров внутри 

ТС существенно активизируются, чего 
на самом деле не произошло�

Незавершенность процессов построе-
ния ЕАЭС рельефно проявляется в его 
институциональных характеристиках, 
отличных от практики других интегра-
ционных объединений� В уже сложив-
шихся таможенных союзах действует 
единый таможенный тариф, существу-
ет единая таможенная территория, про-
водится единая торговая политика в от-
ношении третьих стран� Единый тамо-
женный тариф союза (ЕТТ) формально 
зафиксирован, но не действует в связи с 
существованием масштабных изъятий: 
Армения, Казахстан и Киргизия в тече-
ние определенных периодов сохраняют 
за собой право облагать ввозимую про-
дукцию пошлинами по ставкам, соот-
ветствующим их тарифным обязатель-
ствам в ВТО� Указанные ставки ниже 
тех, которые соответствуют обязатель-
ствам России в этой международной ор-
ганизации и имплементированы в ЕТТ� 
Единая торговая политика союза в отно-
шении третьих стран также остается по-
литической декларацией, необязатель-
ной к исполнению� Введенные Россией 
эмбарго на импорт продовольственных 
товаров из ЕС, США, Австралии, Норве-
гии и Канады, экономические санкции 
против Турции и отмена преференци-
альных пошлин на импорт из Украины 
не были поддержаны другими участни-
ками ЕАЭС� Более того, некоторые чле-
ны союза организуют для производите-
лей стран-санкционеров поставки про-
дукции на территорию РФ в обход дей-
ствующего эмбарго�

15  Путин В.В. (2015) АТЭС: к открытому, равноправному сотрудничеству в интересах развития // Российская газета. 17 ноября 
2015 // https://rg.ru/2015/11/17/statiya-site.html, дата обращения 22.06.2020; Нарышкин С.Е. (2015) Инстинкты колонизаторов, 
или подоплека глобального лидерства // Ведомости. 14 апреля 2015 // https://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2015/04/14/
instinkti-kolonizatorov-ili-podopleka-globalnogo-liderstva, дата обращения 22.06.2020.
16  Стратегия-2020: Новая модель роста  – новая социальная политика. Итоговый доклад о результатах экспертной рабо-
ты по актуальным проблемам социально-экономической стратегии России на период до 2020 г. // Стратегия-2020. С. 835 // 
http://2020strategy.ru/data/2013/11/08/1214321112/Стратегия-2020_Книга%201.pdf, дата обращения 22.06.2020.
17  Глазьев С.Ю., Клоцвог Ф.Н. (2009) Кому выгодна интеграция // Ведомости. Форум. Украина: новые вызовы и возможности. 
25 ноября 2009.
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Отсутствие единого таможенно-
го тарифа и единой торговой поли-
тики по отношению к третьим стра-
нам не позволяет обеспечивать един-
ство таможенной территории, на кото-
рой продолжают сохраняться нетариф-
ные барь еры, время от времени вводят-
ся административные запреты на ввоз 
товаров из стран-партнеров, которые 
вряд ли можно рассматривать как огра-
ничения, разрешенные ст� 29 Договора 
о ЕАЭС18� В выпущенной Евразийской 
экономической комиссией Белой кни-
ге (2017 г�) зафиксировано 216 введен-
ных странами препятствий на пути пе-
ремещения товаров, услуг, капиталов и 
рабочей силы, из которых 60 призна-
ны всеми государствами, по остальным 
156 продолжалось согласование� Хотя 
препятствия постепенно устраняются, 
число признанных барьеров, изъятий и 
ограничений не сокращается, а растет� 
В январе 2020 г� их насчитывалось 6819�

Что касается региональных торго-
вых соглашений Евразийского союза со 
странами за пределами постсоветского 
пространства, то их реализация не гро-
зит серьезным усилением конкуренции 
на внутреннем рынке России, посколь-
ку удельный вес упомянутых стран в 
российском импорте весьма незначи-
телен (4,5% в 2018 г�)� При этом стиму-
лирующее влияние режимов свободной 
торговли на отечественный экспорт бу-
дет носить ограниченный характер� 
Создание либеральных экономиче-
ских партнерств, подобных ВПСТТП 
или ВРЭП, в интеграционную повестку 
ЕАЭС не входит� Нет и намерений про-
двинуть формирование ЗСТ с крупней-
шими торговыми партнерами России – 

ЕС и Китаем (на Евросоюз и КНР при-
ходится соответственно 45 и 13% рос-
сийского экспорта)� И это понятно: у 
российских государственных органов 
и бизнеса, доминирующего в ЕАЭС, су-
ществуют опасения, что потери от пол-
ного или значительного открытия вну-
треннего рынка для европейских и ки-
тайских товаров с учетом недостаточ-
ной конкурентоспособности большин-
ства отечественных обрабатывающих 
отраслей могут превысить выгоды от 
либерализации доступа на рынки Ев-
росоюза и КНР�

Развитию экономического сотруд-
ничества России и ее партнеров по 
ЕАЭС с объединенной Европой благо-
приятствует целый ряд факторов� К их 
числу относятся:

–  географическая близость, позво-
ляющая быстро и с относитель-
но меньшими затратами осущест-
влять транспортировку внешне-
торговых грузов и передачу ин-
формации, поддерживать регу-
лярные деловые контакты между 
представителями бизнеса;

–  разветвленная сеть коммуника-
ций для доставки товаров и пасса-
жиров, дающая возможность ис-
пользовать как в отдельности, так 
и в комбинации практически все 
виды транспорта;

–  налаженные связи между пред-
приятиями и фирмами обеих сто-
рон, имеющие зачастую длитель-
ную историю;

–  взаимодополняемость экономик, 
выражающаяся в неодинаковой 
обеспеченности природными ре-
сурсами и разной степени разви-

18  Указанная статья разрешает ограничения, необходимые для: охраны жизни и здоровья человека, животных и растений, 
культурных ценностей; защиты общественной морали правопорядка; охраны окружающей среды; выполнения международ-
ных обязательств; обеспечения обороны страны и безопасности государства.
19  Каражанов З. (2020) Торг уместен: в ЕАЭС приступают к устранению барьеров // Ритм Евразии. 6 февраля 2020 //  
https://www.ritmeurasia.org/news--2020-02-06--torg-umesten-v-eaes-pristupajut-k-ustraneniju-barerov-47356, дата обращения 
22.06.2020.
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тия обрабатывающих отраслей 
промышленности и сферы услуг, 
что способствует взаимному эко-
номическому обмену�

Стимулирующее влияние всех на-
званных факторов не исчезнет и в пер-
спективе� Имеющиеся модельные рас-
четы показывают, что от обнуления 
импортных пошлин в торговле с ЕС 
Россия может получить положитель-
ный экономический эффект в виде ро-
ста ВВП на 0,8% в краткосрочной пер-
спективе и на 2%  – в долгосрочной 
[Кнобель 2015, с� 95–96]� И хотя в насто-
ящее время налаживание с ЕС какого-
либо интеграционного взаимодействия 
в связи напряженными политическими 
отношениями выглядит нереалистич-
ным, в долгосрочном плане, как отме-
чают отечественные специалисты, ев-
разийскому интеграционному блоку не 
обойтись без больших комплексных со-
глашений с двумя «суперпартнерами» – 
Евросоюзом и Китаем [Винокуров 2017, 
с� 184]�

Простимулировать взаимную тор-
говлю с Китаем призвано соглашение 
о торгово-экономическом сотрудниче-
стве с КНР, подписанное ЕЭК в 2018 г� 
Оно имеет целью сопряжение евразий-
ского интеграционного проекта с ки-
тайской инициативой «Один пояс  – 
один путь», представляет собой согла-
шение смешанного характера с элемен-
тами регуляторики в сферах транспор-
та, промышленной кооперации и инве-
стиций� Соглашение не предусматрива-
ет снижения тарифных барьеров: стра-
ны-члены ЕАЭС пока не готовы к пол-
номасштабному открытию рынков�

Подобную же неготовность к усиле-
нию конкуренции с компаниями дру-

гих стран участники Евразийского со-
юза демонстрировали и ранее, в част-
ности, при принятии решения относи-
тельно переговоров о ЗСТ с Республи-
кой Корея� Созданная для проработ-
ки вопроса о целесообразности фор-
мирования данной ЗСТ совместная ра-
бочая группа ученых пришла к выводу, 
что Россия и Южная Корея получат со-
поставимые выгоды в сценарии полной 
либерализации торговли товарами� Од-
нако переговоры начаты не были: фор-
мально стороны не смогли найти взаи-
мопонимания в отношении увеличе-
ния корейским бизнесом инвестиций в 
российскую экономику20� Получить та-
рифные льготы в торговле с достаточно 
крупной экономикой не удалось� Ранее 
было заблокировано также заключение 
соглашения о ЗСТ с Новой Зеландией�

В течение последних лет предста-
вителями российских государствен-
ных органов высказывались предло-
жения об установлении более тесных 
экономических связей между ЕАЭС и 
АСЕАН, расширении сотрудничества в 
ШОС за счет экономической составля-
ющей� Между ЕАЭС и АСЕАН подпи-
сан Меморандум о взаимопонимании 
(2018  г�), которым в качестве направ-
лений экономического сотрудничества 
определены таможенное регулирова-
ние и упрощение процедур в торгов-
ле, санитарные и фитосанитарные ме-
ры, техническое регулирование, элек-
тронная торговля, торговля услугами и 
инвестициями [Ткаченко 2019, с� 7–21]� 
Отечественные эксперты полагают, что 
полноформатная ЗСТ ЕАЭС – АСЕАН 
может быть создана, путь к ней лежит 
через подписание ЕАЭС преференци-
альных торговых соглашений с каж-
дой из стран-участниц этого азиатско-

20  За открытие рынков стран-партнеров мы должны заплатить снижением пошлин. Министр торговли ЕЭК Вероника Ники-
шина о планах по расширению свободной торговли (2017) // Коммерсантъ. 10 февраля 2017 // https://www.kommersant.ru/
doc/3214431, дата обращения 22.06.2020.
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го альянса [Хейфец (1) 2019, с� 229–230]� 
Данный подход реализуется на практи-
ке: подобные соглашения, как уже от-
мечалось, подписаны с Вьетнамом и 
Сингапуром� В качестве возможных 
новых партнеров ЕАЭС из стран реги-
она называют Таиланд, Индонезию и 
Малайзию� Однако и в том и в другом 
объединении не считают нужным фор-
сировать продвижение к межблоковой 
ЗСТ, принимая во внимание, что при-
меров успешных подобных соглашений 
о свободной торговле в мировой прак-
тике пока нет�

Имеющиеся модельные расчеты по-
казывают, что последствия от возмож-
ного подписания ЕЭК соглашения о 
ЗСТ с АСЕАН достаточно скромны 
[Кнобель 2015, с� 95–96]� В случае охва-
та преференциальным режимом всех 
членов Экономического сообщества 
АСЕАН удельный вес рынков, на ко-
торые Россия будет иметь свободный 
доступ, в общем объеме глобального 
рынка вырастет с нынешних 9% (табли-
ца 3) до 13%�

Выдвинутая в 2015 г� Советом глав 
правительств ШОС идея о формирова-
нии зоны свободной торговли с ЕАЭС, 
а в дальнейшем на ее базе Нового эко-
номического партнерства на евразий-
ском континенте с участием всех чле-
нов Евразийского союза, ШОС, Ин-
дии, Пакистана и Ирана до сих пор не 
приобрела конкретных очертаний, по-
зволяющих определить характер воз-
можного соглашения� По оценкам не-
которых экспертов, данный проект мо-
жет быть реализован [Спартак 2016, 
с� 18–20]� Однако экономическое доми-
нирование в нем Китая ставит под во-
прос достижение договоренностей о 
взаимном тарифном разоружении: от-
крытие национальных рынков для ки-
тайской продукции несет в себе угрозу 
усиления конкуренции на внутренних 
рынках всех стран такого партнерства, 
включая Россию� На других географи-

ческих направлениях реальные пер-
спективы интеграционного взаимодей-
ствия выглядят пока неясными�

***
Глобальный рынок с начала теку-

щего столетия постоянно трансфор-
мируется под влиянием набравшей си-
лу тенденции регионализации между-
народной торговли, создания интегра-
ционных объединений нового типа, в 
которых не только ведется свободная 
торговля, но и предпринимаются ме-
ры для гармонизации внутреннего ре-
гулирования экономической жизни� В 
рамках региональных и мегарегиональ-
ных торговых соглашений перемещает-
ся около двух третей мировых торго-
вых потоков�

Россия поставила своей задачей соз-
дание высокопроизводительного экс-
портоориентированного сектора, раз-
вивающегося на основе современных 
технологий, продукция которого была 
бы востребована на внешних рынках� 
Рост отечественного экспорта выдви-
нут в число приоритетных целей эко-
номической политики�

Соглашения о свободной торговле 
с зарубежными странами стимулиру-
ют развитие экспорта, но пока исполь-
зуются Россией в недостаточной мере� 
До последнего времени она концентри-
ровала усилия на реализации интегра-
ционных проектов на постсоветском 
пространстве и только после создания 
ЕАЭС обратила внимание на страны, 
расположенные в других регионах ми-
ра� К настоящему времени ЕАЭС за-
ключил соглашения о свободной тор-
говле с некоторыми европейскими и 
азиатскими странами, ведет перего-
воры о ЗСТ с другими государства-
ми� Заметных результатов, выражаю-
щихся в облегчении условий доступа 
оте чественной экспортной продукции 
на глобальные рынки, интеграцион-
ная политика ЕАЭС пока не принесла 
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в связи с ограниченной емкостью рын-
ков стран, в торговле с которыми дей-
ствует режим свободной торговли: на 
них приходится менее одной десятой 
глобального импорта� Проектируемые 
союзом соглашения о ЗСТ могут лишь 
незначительно помочь России в расши-
рении ее экспорта�

Масштабирование евразийских ин-
теграционных проектов как инстру-
мента увеличения национального экс-
порта, в  т�  ч� на основные экспортные 
рынки – ЕС и Китай, сдерживается не-
достаточной конкурентоспособностью 
экономик стран ЕАЭС, в первую оче-
редь России� Многие их предприятия 
и отрасли в случае полного или суще-
ственного раскрытия регионального 
рынка могут оказаться не в состоянии 
противостоять наплыву импортной 
продукции и будут вынуждены сокра-
щать производство� Поэтому только 
проведение экономической политики, 
направленной на создание высокопро-
изводительного экспортоориентиро-
ванного сектора, позволит России на-
ращивать вывоз за рубеж� Именно рост 
конкурентоспособности отечествен-
ного производства  – решающее усло-
вие активизации использования регио-
нальных торговых соглашений в инте-
ресах развития экспорта�
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ABSRACT. The article deals with the pos‑
sibilities of improving the access of Russian 
goods to foreign markets through regio nal 
trade agreements. Participation in such 
agreements has acquired mass character in 
the current century, within their framework 
about two thirds of transboundary com‑
modity flows are already moving. The main 
peculiarity of regionalism development in 
this century is the pro‑integration character 
of the concluded agreements, which are not 
limited to agreements on free trade zones of 
goods, but cover a wide range of issues of 
trade in services, investment cooperation, 
competition, environment, labor standards, 
i.e. they envisage a movement towards 
greater institutional homogeneity of econ‑
omies. Until recently, Russia was limited to 
the tasks of preserving and developing eco‑
nomic ties in the post‑Soviet space, and only 
after the establishment of the Eurasian Eco‑
nomic Union did it start showing interest 
in signing free trade agreements with non‑
CIS countries. To date, the EAEU has con‑
cluded free trade agreements with a num‑
ber of countries and is negotiating a FTA 
with several more countries. The EAEU in‑

tegration policy has not yet brought any no‑
ticeable results in terms of a significant re‑
duction of tariff barriers into total foreign 
markets: the current and planned integra‑
tion projects will allow Russia to enjoy ta‑
riff preferences on less than one tenth of the 
global market. Possible new union agree‑
ments on preferential trade with ASEAN 
countries can only help Russia to expand its 
scope, while the creation of liberal eco no‑
mic partnerships such as WTO plus is not 
on the Russian integration agenda. Nor is 
there any intention to promote the idea of 
a FTA with Russia’s largest trade partners – 
the EU and China – in the EAEU. The con‑
clusion is made that it is vital for Russia to 
address the problem of increasing the com‑
petitiveness of manufacturing industries, 
without which further facilitation of access 
to foreign markets through free trade agree‑
ments may not be possible.

KEY WORDS: regional trade agreements, 
peculiarities of megaregionalism, Russian 
integration projects, EAEU agreements on 
free trade, Russian export to the countries 
with preferential trade regime, possibilities 
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