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АННОТАЦИЯ. В статье рассматри-
вается современная специфика циф-
ровизации фундаментальной библио-
теки, функционирующей в одном из 
ведущих российских научных инсти-
тутов по общественным наукам – 
ИНИОН РАН. Показано, что после 
пожара в январе 2015  г. библиотека 
ИНИОН РАН продолжает работать: 
читателям доступно свыше 3 млн книг 
и журналов (включая свежие поступле-
ния обязательных экземпляров россий-

ских изданий и по международному кни-
гообмену) в 18 отделах при академиче-
ских институтах Москвы. Другие фон-
ды пока законсервированы на складе из-
за недостаточного финансирования 
ИНИОН РАН со стороны Минобрнауки 
России, но после переезда в новострой-
ку на историческом месте на Нахи-
мовском проспекте в Москве библиоте-
ка ИНИОН РАН расширит возможно-
сти для читателей. В качестве подго-
товки к этому переезду в ИНИОН РАН 
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реализуется сразу несколько проектов 
цифровизации – от развития пользу-
ющихся заслуженным авторитетом 
библиографических баз данных, до сих 
пор востребованных на коммерческой 
основе не только в России, но и за ру-
бежом, до оцифровки книг и создания 
электронных каталогов библиотеки. 
Авторы проводят параллели между со-
временными задачами и методами мо-
дернизации библиотеки ИНИОН РАН 
в соответствии с вызовами цифровой 
эпохи и созданием в весьма непростых 
финансовых и политических условиях 
1920–1930-х  гг. Библиотеки при Соци-
алистической академии по обществен-
ным наукам ВЦИК, на основе которой 
после ряда реорганизаций в 1969 г. воз-
ник сам ИНИОН РАН. Сделан вывод о 
том, что любые шаги по цифровизации 
должны быть ориентированы прежде 
всего на нужды читателей: аспиран-
тов, научных сотрудников и вузовских 
преподавателей, – а не отталкивать-
ся от предложений технократов, слабо 
представляющих, в каком направлении 
развиваются общественные и гумани-
тарные науки. Конечной целью разви-
тия библиотеки ИНИОН РАН долж-
но быть повышение конкурентоспособ-
ности научной продукции отечествен-
ных ученых-обществоведов в мире.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: ИНИОН РАН, 
цифровизация, фундаментальная би-
блиотека ИНИОН РАН, оцифровка из-
даний, отделы библиотечно-библио-
графического обслуживания при акаде-
мических институтах, недофинанси-
рование российской науки, библиотеч-
ные фонды, история Библиотеки при 
Социа листической академии по обще-
ственным наукам ВЦИК

В 2019 г� Институт научной инфор-
мации по общественным наукам Рос-
сийской академии наук (ИНИОН РАН) 
официально отметил свой полувековой 

юбилей� В начале 2020 г� ИНИОН РАН 
впервые включен в известный меж-
дународный рейтинг «фабрик мысли» 
(think tanks) [McGann 2020]� Результаты 
весенних грантовых кампаний в РНФ 
и РФФИ подтвердили довольно высо-
кую конкурентоспособность ученых 
ИНИОН РАН среди российских обще-
ствоведов и гуманитариев – в институ-
те по-прежнему реализуется три про-
екта РНФ и десяток исследований при 
поддержке РФФИ� Однако знаменит 
в России и за рубежом ИНИОН РАН 
все-таки не столько благодаря своим 
десятилетиями формировавшимся на-
учным школам или текущим публика-
циям (в т� ч� с индексацией в ведущих 
международных базах данных), сколь-
ко вследствие наличия фундаменталь-
ной библиотеки� До пожара в конце ян-
варя 2015 г� по объемам фондов эта би-
блиотека занимала 4-е место в стране и 
входила в топ-25 в мире, будучи круп-
нейшим российским собранием науч-
ных публикаций по общественным и 
гуманитарным наукам� Появление вес-
ной 2020 г� на Нахимовском проспекте 
в Москве знакомых очертаний у ново-
стройки, возводимой на месте снесен-
ного в начале июля 2019 г� историческо-
го здания ИНИОН РАН, на наш взгляд, 
является удобным поводом задуматься 
о функциях библиотеки ИНИОН РАН 
в современную цифровую эпоху� При 
этом, однако, было бы наивно рассчи-
тывать начать все с «чистого листа», 
когда эта уникальная организация фак-
тически отсчитывает уже второй век 
своего существования� Ведь ИНИОН 
РАН был образован в 1969  г� на осно-
ве несколько раз реорганизованной в 
1930-х  гг� Фундаментальной библиоте-
ки по общественным наукам АН СССР, 
созданной еще в 1918 г� в качестве Би-
блиотеки при Социалистической ака-
демии по общественным наукам Все-
российского центрального исполни-
тельного комитета (ВЦИК)�
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Пожар не уничтожил 
фундаментальную библиотеку 
ИНИОН РАН

Первые четыре года после пожара в 
ИНИОН РАН, к сожалению, прошли в 
основном под знаком выживания иссле-
довательского коллектива и его борьбы 
против ликвидации как научной орга-
низации в целом, так и фундаменталь-
ной библиотеки ИНИОН РАН� Несмо-
тря на появление 30  января 2019  г� по-
становления Правительства РФ №60 о 
восстановлении исторического здания 
ИНИОН РАН, отголоски этой борьбы 
были слышны до весны 2020  г� Тогда в 
очередной раз представителями Мин-
обр науки России было объявлено о воз-
можности ликвидации ИНИОН РАН – 
только на этот раз не путем слияния с 
ВИНИТИ, которому предшествовал бы 
переезд коллектива в неприспособлен-
ное для его функционирования зда-
ние, а путем еще более сомнительного с 
точки зрения нужд научного развития 
страны объединения с РФФИ�

Все последние годы на медленное 
уничтожение знаменитой библиоте-
ки работает хроническое недофинан-
сирование со стороны Минобрнау-
ки России� Хорошо известная в акаде-
мической среде своеобразная импле-
ментация т�  н� майских указов прези-
дента РФ о повышении зарплат науч-
ным сотрудникам не обошла сторо-
ной и ИНИОН РАН� Институт столк-
нулся со всеми основными проблема-
ми этой имплементации – от непро-
зрачности распределения средств на 
выполнение указов между института-
ми, исправно выполняющими государ-
ственное задание, до по сути финан-
сового принуждения научных работ-
ников, успешно руководящих неболь-
шими исследовательскими секторами 
и отделами, переходить на должности 
рядовых научных сотрудников� Вме-
сте с тем в ИНИОН РАН ситуация усу-

губляется тем, что Минобрнауки Рос-
сии не выделяет средства на хранение 
и обработку пострадавшего при туше-
нии пожара библиотечного фонда (не-
смотря на наличие указаний президен-
та РФ и поручений вице-премьера Пра-
вительства РФ)� Это ведет к тому, что, 
например, в 2019 г� спасение книг сила-
ми ИНИОН РАН обусловило дополни-
тельное сокращение зарплат научных 
сотрудников примерно на 20%� В ре-
зультате ученые ИНИОН РАН, демон-
стрирующие публикационную актив-
ность не хуже, чем сотрудники многих 
соседних институтов, получают в сред-
нем зарплату существенно ниже� Одна-
ко для ученых это хотя бы компенси-
руется возможностью подрабатывать в 
вузах, выигрывать гранты РФФИ и т� п�

Для библиотеки ИНИОН РАН от-
сутствие адекватного финансирования 
просто губительно, поскольку с каждым 
годом, не имея возможности развивать 
проекты, отвечающие реалиям цифро-
вой эпохи, она стремительно теряет соз-
данные ранее конкурентные преиму-
щества� К тому же нельзя забывать об 
имевшей место несколько лет назад по-
литике дискредитации ИНИОН РАН в 
СМИ (по-видимому, с целью подготов-
ки ликвидации организации)� Она при-
вела к тому, что большинство потенци-
альных читателей до сих пор не осозна-
ют, что пожар не уничтожил библио-
теку ИНИОН РАН, хотя и нанес очень 
большой ущерб ее фондам (пока есть 
лишь предварительные оценки безвоз-
вратных потерь [Антопольский, Ефре-
менко 2017, с� 166–190])�

Необходимо подчеркнуть, что чита-
телям ИНИОН РАН все время после по-
жара 2015 г� были доступны свыше 3 млн 
единиц хранения (сейчас – 3,8 млн), рас-
положенных в 18  работающих отделах 
библиотечно-библиографического об-
служивания (по сути, библиотеках-фи-
лиалах фундаментальной библиотеки) 
при академических институтах в Мо-
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скве� В ряде случаев существуют огра-
ничения для широкого доступа в эти 
библиотеки всех читателей (например, 
жесткий пропускной режим в ряде на-
учно-исследовательских институтов, где 
располагаются отделы библиотеки), но 
с учетом основного контингента поль-
зователей библиотеки ИНИОН РАН 
(аспиранты, научные работники, препо-
даватели вузов) эти барьеры легко пре-
одолеваются� Основная ценность се-
ти этих библиотек – профильная зару-
бежная и российская научная литерату-
ра преимущественно второй половины 
XX века (достаточно вспомнить щедрое 
финансирование комплектования фон-
дов в отделах при Институте Африки, 
Институте Латинской Америки, Инсти-
туте США и Канады, ИМЭМО, особен-
но в период т� н� брежневского застоя)� В 
ряде библиотек сети ИНИОН РАН есть 
и ценная литература более ранних пе-
риодов� Например, Синологическая би-
блиотека при Институте Дальнего Вос-
тока РАН и Востоковедческая библиоте-
ка при Институте востоковедения РАН 
в  немалой степени сформированы на 
основе личных коллекций ведущих оте-
чественных ученых конца XIX – первой 
половины XX вв� Отдельного упомина-
ния заслуживают узкоспециальные би-
блиотеки, являющиеся лучшими в стра-
не в своей дисциплине – при Институте 
социологии РАН, при Институте архео-
логии РАН и при Институте философии 
РАН� Значительные по объему коллек-
ции книг и журналов предлагают чита-
телям библиотеки при Институте миро-
вой литературы РАН и Институте эко-
номики РАН, некоторых других акаде-
мических учреждениях Москвы�

Не исчезла и функция ИНИОН 
РАН по обеспечению читателей све-
жей научной литературой� До сих пор 
ИНИОН РАН является получателем 
обязательного экземпляра россий-
ских научных изданий по обществен-
ным и гуманитарным наукам� Это озна-

чает, что в библиотеку должны посту-
пать все свежие отечественные книги 
и журналы соответствующего профи-
ля� Кроме того, в ИНИОН РАН посту-
пает в некотором количестве и совре-
менная зарубежная научная литерату-
ра – в рамках международного книго-
обмена и в качестве даров (главным об-
разом от академических институтов, на 
территории которых расположены от-
делы фундаментальной библиотеки)�

С появлением ФАНО России было 
прекращено финансирование между-
народного книгообмена, а о самостоя-
тельной закупке зарубежных новинок 
в ИНИОН РАН, в отличие от советско-
го периода, разумеется, речь не идет в 
принципе� Во всем мире межбиблио-
течный книгообмен до сих пор является 
важным (причем финансово выгодным) 
источником комплектования ведущих 
библиотек, а ИНИОН РАН продолжает 
выпускать десятки собственных науч-
ных, библиографических и рефератив-
ных изданий (в т� ч� два журнала в базе 
RSCI на платформе Web of Science – «Ак-
туальные проблемы Европы» и «Поли-
тическая наука»)� В этой связи руковод-
ство ИНИОН РАН пытается выделить 
хотя бы символические деньги на пе-
чать дополнительных экземпляров на-
учных результатов российских ученых 
и почтовые расходы� В обмен фундамен-
тальная библиотека ИНИОН РАН полу-
чает сотни новых научных книг и десят-
ки свежих подшивок научных журна-
лов ежегодно� Неравноценность обме-
на пока удается поддерживать, посколь-
ку наши зарубежные партнеры понима-
ют тяжелое финансовое положение рос-
сийской науки� Значительные поступле-
ния новой литературы обеспечивают 
библиотеки бывших социалистических 
стран Европы, вступившие в ЕС, а так-
же наиболее благополучные постсовет-
ские государства, прежде всего Белорус-
сия� Особо можно отметить по сути без-
возмездные поставки научных журна-
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лов из Китая, поскольку в КНР прекрас-
но понимают, насколько в современных 
условиях эффективна «мягкая сила»� В 
результате в Синологической библио-
теке ИНИОН РАН читателям доступны 
свежие подшивки около 120 наименова-
ний китайских журналов по обществен-
ным и социальным наукам1� Обмен осу-
ществляется и с США, рядом западно-
европейских стран, однако его объемы 
оставляют желать лучшего� К тому же 
многие западные партнеры пока воз-
держиваются от более масштабных по-
ставок литературы в ИНИОН РАН, по-
скольку площади сети отделов при ака-
демических институтах ограничены�

К сожалению, огромная часть книж-
ного и журнального фонда библиоте-
ки ИНИОН РАН не может быть выда-
на читателям, т� к� размещена на отдель-
ном складе в Москве� Туда были вывезе-
ны все непострадавшие в пожаре кни-
ги из исторического здания (включая, 
например, фонды бывшего спецхрана)� 
Там же размещены несколько сотен ты-
сяч западноевропейских книг XVIII – 
начала XX вв� (они пережили хранение и 
в подвалах церкви в советское время, и 
три десятка лет в металлическом ангаре 
с начала 1990-х гг�, куда были экстренно 
перевезены из передаваемых РПЦ зда-
ний и оставались там до начала строи-
тельных работ)� На этот же склад, увы, 
поступают книги и журналы, которые в 
течение двух недель не были востребо-
ваны имеющими ограниченные площа-
ди книгохранилищ отделами при акаде-
мических институтах� Это в основном 
литература на славянских языках, но на 
склад отправляется и много актуальных 
англоязычных монографий по относи-
тельно узким темам, так что потом би-
блиотеке ИНИОН РАН приходится от-

казывать читателям в выдаче этих книг� 
Например, за 2015–2018 гг� только око-
ло 2,15 тыс� новых зарубежных книг раз-
мещены в сети библиотек ИНИОН РАН 
при академических институтах (т� е� до-
ступны читателям), тогда как 3,25  тыс� 
книжных новинок поехали на склад2� 
Лишь в 2019 г� Минобрнауки России на-
чало выделять адекватные средства на 
капитальный ремонт и модернизацию 
данного склада, а на содержание лежа-
щих там книг деньги в ИНИОН РАН не 
поступают, что ведет к вынужденной 
консервации значительных объемов би-
блиотечных фондов�

Наконец, в морозильных камерах 
Росрезерва хранится почти 1,9  млн 
книг и журналов, а также десятки тонн 
газетных подшивок, пострадавших 
при тушении пожара� Некоторые кни-
ги представляют собой замороженные 
брикеты, но многие листаются, причем 
тексты изданий не пострадали� Зна-
чительная часть этой литературы есть 
в других библиотеках России, но ряд 
уникальных монографий (в т� ч� XIX – 
начала XX вв�) можно (если бы не ны-
нешнее бедственное положение отече-
ственной науки) оцифровать и выда-
вать читателям в электронном виде�

Лозунги цифровизации 
не защищают от применения 
неэффективных шаблонов

Роль библиотеки ИНИОН РАН ме-
няется вместе с эволюцией обществен-
ных наук в России� «Золотой век» 1970–
1980-х гг� имел свою специфику – дале-
ко не вся зарубежная научная литера-
тура по соображениям цензуры посту-
пала обычному советскому читателю, 

1  См. сводный каталог новых журналов на китайском языке в библиотеке ИНИОН РАН: http://inion.ru/site/assets/files/4513/
zhurnaly_na_kitaiskom_iazyke.pdf, дата обращения 22.06.2020.
2  Списки этих книг, в т. ч. конкретные библиотеки, где они хранятся, см.: http://inion.ru/ru/about/news/postupleniia-inostran-
nykh-knig-v-fundamentalnuiu-biblioteku-inion-ran-2018/, дата обращения 22.06.2020.
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да и большинство ученых-обществове-
дов плохо владели иностранными язы-
ками� Отсюда возникло повышенное 
внимание к реферативным журналам и 
аналитическим обзорам� При этом по-
требность в добротных рефератах на 
книжные новинки или фундаменталь-
ных обзорах литературы по актуаль-
ным научным проблемам не отпала и в 
наши дни� Благодаря качественным ан-
глоязычным аннотациям (особенно с 
учетом прогресса в автоматическом пе-
реводе на русский язык) уходит в про-
шлое лишь реферирование отдельных 
статей�

В 1990-е гг� началась активная циф-
ровизация библиотечной деятельно-
сти, и ИНИОН РАН был одним из пи-
онеров этого процесса в мире� Еще в 
1980-е  гг� на основе поступавшей в би-
блиотеку литературы стали готовить-
ся электронные библиографические ба-
зы данных по статьям� Даже в нача-
ле 2000-х  гг� ничего, подобного базам 
ИНИОН РАН, не было� Потом во мно-
гом из недр ИНИОН РАН выросла са-
мостоятельная система РИНЦ, послед-
ние несколько лет обеспечивающая воз-
можности для результативного поиска и 
удаленный доступ к статьям в россий-
ских журналах (обычно за последние 
10–15 лет)� В сети Интернет существен-
ный прогресс демонстрирует поиско-
вая система scholar�google, за рубежом (в 
основном на базе ведущих научных из-
дательств) появилось большое количе-
ство электронных коллекций журналов� 
Однако до сих пор 8  тематических би-
блиографических баз данных ИНИОН 
РАН, содержащих в совокупности около 
4 млн записей3, востребованы не только 
в России, но и за рубежом (в частности, 
с конца 2019  г� компания EBSCO – ве-
дущий мировой поставщик исследова-
тельских баз данных – начала регулярно 

расплачиваться с ИНИОН РАН за поль-
зование этими базами)�

По-прежнему большой спрос 
предъявляется на тематические библи-
ографические указатели, выпускае мые 
ИНИОН РАН, со стороны ученых-об-
ществоведов (разумеется, мы не гово-
рим об имитаторах научной деятель-
ности, выполняющих план по «валу 
публикаций», в  т�  ч� благодаря заим-
ствованию чужих списков литературы 
без ее чтения)� Дело в том, что ни одна 
классическая поисковая система (о воз-
можностях искусственного интеллекта 
мы скажем ниже) не позволит Вам най-
ти то, что Вы не ищете� Например, ес-
ли Вы хотите подобрать литературу по 
африканской трудовой миграции в Ев-
ропу, то только совет занимающегося 
миграционными проблемами африка-
ниста позволит Вам конкретизировать 
поисковые запросы в scholar�google и 
найти, заметно увеличив глубину про-
смотра выданных результатов, доволь-
но оригинальные труды ганских или 
нигерийских ученых, а не ограничи-
ваться публикациями западноевропей-
ских и российских авторов� Профес-
сионально составленный библиогра-
фический указатель на основе обработ-
ки большого информационного потока 
благодаря структурированности запи-
сей избавит исследователя от необхо-
димости поиска индивидуальной кон-
сультации более опытного коллеги�

Новацией последних лет в ИНИОН 
РАН стало сканирование ранее опу-
бликованных библиографий, чтобы с 
учетом новых изданий, уже имеющих 
электронный формат, в ближайшие 
годы представить онлайн-коллекцию 
«Библиография библиографий»� В ней 
будет представлено около 700 книг, зна-
чительная часть которых была подго-
товлена в 1970–1980-е гг� [Слива 2018]�

3  Подробнее см.: http://inion.ru/ru/resources/bazy-dannykh-inion-ran/, дата обращения 22.06.2020.
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Еще одна задача последних лет, в 
реализации которой ИНИОН РАН 
сильно отстал как по причине пожа-
ра 2015 г�, так и из-за отсутствия адек-
ватного финансирования, – формиро-
вание сводного электронного катало-
га всей сети библиотек ИНИОН РАН� 
Самым быстрым и экономным спосо-
бом для цифровизации каталогов от-
делов при академических институтах 
стало сканирование карточек с после-
дующей организацией имидж-катало-
га, имитирующего расстановку в дере-
вянных ящиках в стеллажах� Распозна-
вание карточек также происходит, но 
поиск имеет ограниченные возможно-
сти (в т� ч� из-за наличия напечатанных 
карточек низкого качества либо сде-
ланных от руки)� Это не лучший вари-
ант, но в условиях дефицита времени и 
финансовых ресурсов ИНИОН РАН в 
любом случае обеспечивает читателям 
возможность в удаленном доступе ра-
ботать с каталогом4�

Более затратный метод, который по-
ка реализуется в ИНИОН РАН в каче-
стве эксперимента только в библиоте-
ке при Институте социологии РАН, – 
создание сводного электронного ката-
лога книг, когда библиотекари идут «от 
полки»� Они фотографируют обложки, 
обороты титула и оглавления, а биб лио-
графы дают краткое описание в автома-
тизированной библиотечной информа-
ционной системе� В результате не толь-
ко получается современная электрон-
ная картотека, обеспечивающая слож-
ный поиск, но читатель получает воз-
можность ознакомиться с оглавлени-
ем книг и сборников, часто говорящих 
о книге куда больше формальной ан-
нотации (по сути, имитируются услу-
ги визуализации книги таких торговых 
систем, как Amazon)�

Отдельной проблемой является учет 
пострадавших при тушении пожара 
книг� По схеме, предложенной замести-
телем директора ИНИОН РАН В�С� Ка-
чаном (летом 2018 – весной 2019 гг� вре-
менно исполнявшим обязанности ди-
ректора), в тамбуре морозильных ка-
мер, где библиотечные фонды хранят-
ся при температуре –25°С, за два го-
да были сделаны фотографии всех по-
страдавших книг и журналов� К июню 
2020 г� размещенные в Росрезерве фон-
ды ИНИОН РАН были пересчитаны, а 
теперь готовы к любому дистанцион-
ному анализу (в комфортных для со-
трудников условиях)� Этот анализ по-
зволит выявить действительно уни-
кальные книги, требующие сушки или 
хотя бы сканирования�

К сожалению, уже неоднократно 
приходилось отмечать, что на развитие 
библиотеки ИНИОН РАН нет денег� 
Если в 1990-е гг� основная часть просче-
тов в модернизации фундаментальной 
библиотеки была обусловлена тяжелым 
экономическим положением постсоци-
алистической трансформации, когда на 
науку денег не оставалось, то сейчас, на 
наш взгляд, речь идет об управленче-
ских просчетах в организации НИОКР 
в России� Сразу после пожара в янва-
ре 2015 г� было сделано явно неверное 
предположение, что библиотеку мож-
но восстановить лишь как электрон-
ный проект, отсканировав те непостра-
давшие книги, которые востребованы 
и пока не имеют уже сделанных элек-
тронных копий�

Действительно, число посетителей 
научных библиотек падает во всем ми-
ре� Почти любой активный ученый-об-
ществовед готов мечтать о том, что все 
книги и журнальные статьи для гото-
вящегося им очередного труда будут 

4  С работой пилотного имидж-каталога в библиотеке при Институте археологии РАН можно ознакомиться по адресу:  
http://kartoteka.inion.ru/libraries/49, дата обращения 22.06.2020.
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всплывать у него на экране компьюте-
ра или браться с полки стоящего рядом 
книжного шкафа� На самом деле опыт 
Германии по цифровизации библиотек 
показывает, что революция в этой сфе-
ре не произойдет стремительно� Так на-
зываемая Немецкая национальная би-
блиотека спустя 10 лет активной рабо-
ты по оцифровке фондов располагала 
лишь для 1/10  печатного фонда элек-
тронными копиями, но тем не менее 
пошла в 2016 г� на эксперимент: больше 
не выдавать печатные книги в читаль-
ные залы при наличии таких копий� 
Проведенный вскоре опрос пользова-
телей библиотечных услуг показал, что 
82,7% немцев предпочитают исполь-
зовать печатные работы, поэтому дав-
ление общественности вынудило ме-
нее чем через год снять ограничения на 
выдачу печатной литературы [Соколов 
2018, с� 148–149, 154]�

Нельзя забывать, что до сих пор нет 
не только надежных способов много-
векового хранения книг и журналов в 
электронной форме (в отличие от пе-
чатной), но и постоянно меняющие-
ся компьютерные форматы вынужда-
ют библиотеки вести трудоемкий и за-
тратный процесс переписывания ранее 
сделанных копий� Это не означает, что 
библиотеки не должны идти в сторону 
цифровизации – просто процесс дол-
жен быть осознанным, учитывающим 
спрос со стороны читателей и имею-
щиеся у общества финансовые ресур-
сы� Проект восстановления основного 
здания ИНИОН РАН предусматрива-
ет большую линию по сканированию, 
однако никто, похоже, не задумывает-
ся, что в течение года на этом оборудо-
вании можно будет сделать электрон-
ные копии нескольких тысяч  (!) книг, 
т� е� процесс оцифровки библиотечного 
фонда растянется на десятилетия� Без-
условно, нужно создать экспертный со-
вет из представителей профильных от-
делений Российской академии наук и 

библиотечных работников, который 
определит приоритеты сканирования, 
однако опыт сортировки новых посту-
плений иностранных книг показыва-
ет, что угадать потребности конкрет-
ных читателей, если это ведущие поис-
ковые исследования ученые, довольно 
сложно�

Представители естественных и тех-
нических наук в России сейчас увле-
чены внедрением технологий искус-
ственного интеллекта, в т� ч� для «отста-
лых» (по их понятию) гуманитариев� О 
цифровизации библиотек рассужда-
ют обычно не с точки зрения оптими-
зации их работы и повышения привле-
кательности для пользователей, а с точ-
ки зрения возможности внедрения но-
винок цифровизации из других отрас-
лей – от искусственного интеллекта до 
«биткоинов» и технологии «блокчейн» 
[Шрайберг 2018]� На самом деле именно 
ИНИОН РАН, как единственная «фа-
брика мысли» в России, признанная в 
числе ведущих в мире в области искус-
ственного интеллекта [McGann 2020, 
p�  29], накопила определенный опыт, 
который имеет прямое отношение к ре-
альной научной деятельности специа-
листов по общественным и гуманитар-
ным наукам� Заменить высококлассных 
специалистов по этим наукам, к тому 
же вооруженных доступом к уже соз-
данным базам данных и электронным 
копиям документов, некими система-
ми искусственного интеллекта, кото-
рые подберут ученому всю необходи-
мую библиографию, просто нельзя! По-
лучить приемлемый продукт для спе-
циалиста среднего уровня, работающе-
го на министерскую отчетность, навер-
ное, можно – но только при чем тут на-
учная деятельность (именно деятель-
ность, а не ее имитация)?

Российским ученым-обществове-
дам катастрофически не хватает све-
жих иностранных книг� Их можно ку-
пить в Amazon или иным способом, 
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причем при наличии исследовательско-
го гранта это вполне посильная задача 
(не будем обсуждать, что делать учено-
му с этими книгами после прочтения 
– в отличие от ряда западных стран, 
в России почти не развит вторичный 
рынок научной литературы)� Научные 
журналы, на большинство из которых в 
академических институтах в сфере об-
щественных наук нет регулярной под-
писки (или журналы можно читать на 
институтских компьютерах, к которым 
многие кандидаты и доктора наук даже 
в «передовых» организациях в России 
не имеют доступа), тоже можно прочи-
тать – путем обращения к различным 
электронным библиотекам, использо-
вания платного доступа, а то и пират-
ских ресурсов� Но только для кого от-
крыты эти возможности? Для уже со-
стоявшихся ученых из немногочислен-
ных ведущих организаций, тогда как 
большинство аспирантов, молодых на-
учных сотрудников и почти все вузов-
ские преподаватели об этой литературе 
просто не осведомлены� Не будем здесь 
вдаваться в обсуждение причин сло-
жившейся ситуации, но многим науч-
ным работникам надо прививать куль-
туру чтения высококачественной со-
временной научной литературы, в т� ч� 
зарубежной, – и это одна из миссий на-
учных библиотек, а не только рецензен-
тов в ограниченном круге высокорей-
тинговых российских журналов� Пока 
же в России множатся тысячи специа-
листов-обществоведов с кандидатски-
ми (а то и докторскими) степенями, ко-
торые воспроизводят провинциальную 
(в худшем смысле слова) публикаци-
онную активность, демонстрирующую 
низкую глобальную конкурентоспо-
собность российских исследователей� 
Деградация качества заявок на моло-
дежных конкурсах, например в РНФ и 
РФФИ, – тому наглядная иллюстрация� 

Нужно или нет покупать книги и 
журналы в цифровой, а не бумажной 

форме (или делать самим цифровые ко-
пии с ограниченным доступом соглас-
но действующему законодательству) – 
вопрос второй, а первейшим является 
доставка этих изданий в Россию, в ве-
дущую научную библиотеку по обще-
ственным наукам� Есть разные меха-
низмы привлечения экспертизы при 
формировании закупочной (или об-
менной) политики ИНИОН РАН, но 
при выделении на эти цели нулевого 
государственного финансирования об-
суждать их нет смысла� Никто ведь не 
спорит, что цифровая копия книги обе-
спечивает удаленный доступ к ней (т� е� 
экономит время исследователя), воз-
можна для прочтения сразу нескольки-
ми читателями, пригодна для исполь-
зования в поисковых сервисах, а при 
наличии старого бумажного носителя 
является дополнительным средством 
защиты информации [Pandey, Misra 
2014]� Можно сколько угодно фанта-
зировать о применении в России пере-
дового зарубежного опыта – от внедре-
ния технологии радиочастотной иден-
тификации (на которое, на самом де-
ле, в библиотеке масштаба имеющей-
ся в ИНИОН РАН потребуются мно-
гие годы и весьма внушительное фи-
нансирование) до использования робо-
тов по поиску и доставке книг читате-
лям и сбора у них прочитанной литера-
туры [Нещерет 2019]� Однако в осно-
ве цифровизации все равно лежит факт 
наличия в библиотеке нужных читате-
лю книг!

К сожалению, пока в государствен-
ной политике мы видим чрезмерное 
количество шаблонных решений, ко-
торые не совместимы с задачами повы-
шения конкурентоспособности (лидер-
ство в мире и опора на шаблоны про-
тиворечат друг другу по определению)� 
Маскировка шаблонов модными лозун-
гами цифровизации библиотек и внед-
рения искусственного интеллекта ни-
чего не даст� Например, после пожа-
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ра 2015 г� руководитель ФАНО России 
М�М�  Котюков заявил о восстановле-
нии намокших книг в щадящем режи-
ме: «Если теми возможностями, кото-
рые в стране есть, пользоваться, 154 го-
да будем восстанавливать»5� Никто из 
чиновников не захотел отойти от ша-
блона и задуматься, зачем восстанавли-
вать дублеты, даже если они хранятся 
не в филиалах ИНИОН РАН, а в других 
российских библиотеках, или сколько 
в сети Amazon стоит купить списыва-
емые университетскими библиотека-
ми и книжными складами в США и ЕС 
идентичные научные книги в хорошем 
состоянии по сравнению с расходами 
на их восстановление после пожара� 
Ежегодно на хранение сотен тонн по-
страдавшего фонда (намокшего, обго-
релого либо пропахшего гарью) тратит-
ся несколько миллионов рублей (при-
чем механизмы списания не прорабо-
таны), а действительно ценные книги, 
журналы и газеты (доля которых в этом 
объеме невелика) никто даже не плани-
рует оцифровать в ближайшие годы�

Россия не одинока в цифровизации 
библиотек ради проведения модного 
процесса как такового: недавно опу-
бликована статья, где на примере циф-
ровизации архивов, библиотек и музе-
ев в Норвегии показано, что навязы-
ваемый политический императив со-
пряжен с бездумным переносом опыта 
других стран либо иных отраслей (на-
пример, промышленности и розничной 
торговли)� Кроме того, наблюдается 
своеобразная фетишизации цифровых 
технологий, когда официальные доку-
менты представляют собой каталог тех-
нологий, которые следует внедрить, а 
не анализ того, какие именно элементы 
цифровизации и для каких нужд требу-
ются [Henningsen, Larsen 2020]�

В этой связи самое время обратить-
ся к опыту столетней давности – по соз-
данию Библиотеки при Социалистиче-
ской академии� Этот опыт весьма далек 
от цифровизации и ее шаблонов, но де-
монстрирует пример нестандартного ре-
шения, когда ставшая потом знаменитой 
библиотека ИНИОН РАН только фор-
мировалась – в плохо изученной среде 
ученых-обществоведов, в условиях схо-
жих с нынешними временами финансо-
вых и организационных трудностей, но 
с пониманием того, что в Советской Рос-
сии необходимо сделать конкурентоспо-
собный продукт, работающий на благо 
родины� Основные принципы, обеспе-
чившие почти столетие успешной рабо-
ты, – ориентация на читателя и поиск 
собственного конкурентоспособного 
подхода к систематизации фондов, од-
нако учитывающего передовой зарубеж-
ный опыт� Современная стратегия циф-
ровизации библиотеки ИНИОН РАН, на 
наш взгляд, должна в своей идейной ос-
нове учитывать те же принципы�

Библиотека 
при Социалистической 
(Коммунистической)  
академии как пример 
адекватного ответа на запрос 
ученых-обществоведов

В 1920-е гг�, в период грандиозного 
перелома в истории страны, создания 
нового государства и формирования 
новых научных организаций, Библио-
тека являлась центром научной рабо-
ты, она должна была облегчить работу 
ученым, всячески содействовать своей 
научно-вспомогательной работой на-
учной работе Социалистической, а за-
тем Коммунистической академии�

5  На восстановление сгоревших в ИНИОН книг уйдет полторы сотни лет (2015) // НТВ. 18 февраля 2015 // https://www.ntv.ru/
novosti/1324216/, дата обращения 22.06.2020.
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Библиотека Соц-, а затем Комака-
демии строила свою работу в соответ-
ствии с требованиями научных учреж-
дений академии и обслуживала в пер-
вую очередь ее научные интересы� Биб-
лиотека Комакадемии (далее – Биб лио-
тека) стала результатом творчества ря-
да известных ученых, таких как Д�Б� Ря-
занов, и специалистов-библиотекарей, 
таких как Г�К�  Дерман, Л�В�  Трофимов, 
Д�Д� Иванов (подробнее об истории би-
блиотеки в XX в� см� [Черный, Соколо-
ва, Юрченкова 2011])� Они создавали не 
просто очередную библиотеку, а мак-
симально удобную и приспособленную 
для нужд ученых�

Г�К� Дерман, которая пришла в Би-
блиотеку и возглавила ее в 1923 г�, ста-
ралась построить работу Библиотеки 
таким образом, чтобы она стала состав-
ной частью аппарата научного учреж-
дения – Коммунистической академии� 
«Новая научная библиотека» должна 
была активно участвовать в работе ака-
демии, планомерно комплектуя лите-
ратуру, именно ту, которая нужна ака-
демии; обрабатывая и систематизируя 
ее именно таким образом, как требу-
ют интересы академии; выполняя необ-
ходимую справочную работу и состав-
ляя профильные библиографические 
работы, которые максимально будут 
способствовать научным работникам 
и ученым в выполнении их задач� Би-
блиотеке поручалась, таким образом, 
организация условий научной работы, 
гарантировавших наиболее полное ис-
пользование материала с минимальны-
ми затратами на предварительную под-
готовительную работу6�

В 1923–1924 гг� Библиотека прове-
ла серьезную работу по реорганизации 
и централизации� В структуре Библио-
теки были выделены функциональ-
ные отделы: приема (осуществлявший 

инвентаризацию, учет и распределе-
ние книг), комплектования, хранения, 
справочный, каталогизации, научной 
систематизации и библиографии�

Приобретя таким образом библио-
течный вид, Библиотека занялась раз-
работкой библиотечных услуг для науч-
ных сотрудников, максимально прибли-
женных к нуждам ученых Комакадемии 
и учитывающих их научные интересы�

Важным этапом в формировании но-
вой научной библиотеки стала разработ-
ка схемы организации каталогов и ката-
логизации всего книжного собрания�

Предметная форма каталога в би-
блиотеке общественно-научного про-
филя была предложена Г�К�  Дерман на 
основе опыта ее работы в Библиоте-
ке Конгресса США� Она считала этот 
принцип группировки более всего от-
вечающим нуждам научной библиоте-
ки такого учреждения, как Коммуни-
стическая академия� Г�К� Дерман отме-
чала: «Гибкость предметного каталога 
дает еще одно преимущество для науч-
ной работы, особенно важное в учреж-
дениях, занимающихся общественны-
ми науками»� Вопросы организации ка-
талога были той областью библиотеч-
ного дела, которая была интересна и 
близка Г�К�  Дерман в профессиональ-
ном плане�

В 1925 г� Библиотека приступила 
к описанию своей коллекции, не рас-
полагая кодексом каталогизационных 
правил� Принятые в некоторых науч-
ных библиотеках инструкции были в 
большинстве своем копиями устарев-
шей прусской инструкции и не бы-
ли приспособлены к особенностям со-
ветского книгоиздания, поэтому соз-
дающуюся новую научную Библиоте-
ку удовлетворить не могли� Библиотека 
оказалась перед необходимостью вне-
дрить новые принципы и методы опи-

6  Архив РАН. Ф. 363. Оп. 2/126. Е.хр. 33, Л. 39; Е.хр. 1, Л. 20; Е.хр. 33, Л. 85.
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сания – необходимостью создать соб-
ственную инструкцию�

Задача заключалась в том, чтобы в 
каталогизационной инструкции совме-
стить, с одной стороны, достижения за-
падных, преимущественно англо-аме-
риканских, каталогизационных мето-
дов, с другой стороны – практические 
требования, предъявляемые своеобра-
зием и многообразием советских про-
изведений печати�

Вся библиографическая и каталоги-
зационная работа совершалась в Биб-
лиотеке по предметному принципу, т� е� 
книги группировались не по дисципли-
нам, как в систематических библио-
графиях, а по конкретным предметам 
их содержания� Предметный принцип, 
широко и давно распространенный в 
США, в 20-е гг� ХХ в� начинает приме-
няться и в других крупных библиоте-
ках мира, но в библиотечной практике 
СССР он не был известен�

Библиотека Комакадемии первая 
использовала его в работе крупной на-
учной библиотеки, разработав пред-
метные обозначения применительно к 
своим особенностям и к нуждам науч-
ной работы академии, а также к услови-
ям советских научных библиотек�

При разработке своего словаря пред-
метных обозначений Библиотека вос-
пользовалась двухтомным трудом Би-
блиотеки Конгресса США «Subject 
Headings Used in the Dictionary Catalogues 
of the Library of Congress»7� Выполняемая 
Библиотекой теоретическая разработка 
основ и методологии построения пред-
метного словаря в целом представляла 
собой сложную работу�

Основной проблемой, которую не-
обходимо было оперативно решить на 
первом этапе, был вопрос о том, соче-

тать ли в каталоге принцип предметно-
сти с систематизацией и, если да, как 
этого добиться� Некоторая системати-
зация с самого начала была признана не 
только желательной, но для крупной на-
учной библиотеки и необходимой� Ина-
че материал, характерный для понятия 
или проблемы, тесно с ним связанный, 
искусственно от него отрывался бы и 
распылялся по отдельным рубрикам� 
Например, литература по истории, эко-
номике, географии, государственному 
строю, политической жизни конкрет-
ной страны должна была группировать-
ся под обозначением страны�

Необходимость такого рода систе-
матизации была принята� Расхождение 
во мнениях начиналось с момента уче-
та того, что именно и сколько необхо-
димо систематизировать� Принципи-
альная позиция Г�К� Дерман состояла в 
том, что предметный каталог, отвергая 
принцип систематического расположе-
ния материала, построенный на основах 
предметности, все же не должен быть 
собранием случайных обозначений, а 
создаваться по планомерно проводимой 
системе, строящейся при помощи се-
ти ссылок� Роль системы ссылок в пред-
метном каталоге была признана весьма 
важной и преследовала двойную цель: 
во-первых, облегчение читателю поис-
ка нужной литературы, во-вторых, объ-
единение вопросов, связанных между 
собой логической связью�

Первое издание «Словаря предмет-
ных обозначений (рубрик) БКА» вышло 
весной 1928 г�, о чем сообщалось в Крат-
ком отчете Библиотеки за 1929 г� в раз-
деле «Научно-исследовательская рабо-
та»8� Как практические, так и теорети-
ческие вопросы, которые отдел научной 
систематизации не считал себя впра-

7  Subject Headings Used in the Dictionary Catalogues of the Library of Congress (1919) // Hathi Trust // https://catalog.hathitrust.org/
Record/001162938, дата обращения 22.06.2020.
8  Архив РАН, Ф. 363. Оп. 2 (1928) № 2. Л. 28.
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ве решать самостоятельно, выносились 
для решения на заседания Предмет-
ной комиссии� В помощь отделу также 
привлекались в качестве консультан-
тов ученые и руководители секций ака-
демии (уже в 1970-е – начале 1980-х гг� 
работа в ИНИОН АН СССР его дирек-
тором академиком В�А�  Виноградовым 
была выведена на уникальный уровень, 
с вовлечением в работу на постоянной 
основе именно ученых-обществоведов, 
а не обычных библиотекарей)�

Период с 1925 г� до середины 
1930-х гг� с полным правом может быть 
охарактеризован как период постоян-
ной реорганизации, пересмотра планов 
и бурного роста Библиотеки, т� к� в это 
время в состав академии вошли Инсти-
тут философии, Институт экономики, 
Институт истории, Тимирязевский ин-
ститут, Институт техники, Военная сек-
ция� В академии разрастались и ранее 
существовавшие институты, например, 
Аграрный институт и Институт лите-
ратуры и искусства� Вокруг Коммуни-
стической академии сформировалась 
сеть научных ассоциаций и обществ, а 
с 1930 г� при ней была расширена аспи-
рантура� За 1928–1931  гг� число науч-
ных учреждений, входивших в Комму-
нистическую академию, возросло с  16 
до 34� К 1932 г�, когда реорганизацион-
ный период был завершен, Комакаде-
мия окончательно оформилась как ру-
ководящее марксистско-ленинское на-
учное учреждение СССР, научные зада-
чи которого были ограничены областью 
социально-экономических наук9�

Все вышеперечисленные изменения 
в структуре Коммунистической акаде-
мии, естественно, отражались на орга-
низации работы Библиотеки� К началу 

1932 г� при учреждениях Коммунистиче-
ской академии действовало уже 14 под-
ведомственных ей библиотек, разме-
щенных в десяти территориально отда-
ленных друг от друга зданиях� Однако 
штатное расписание и финансирование 
не изменились, так что Библиотеке при-
шлось корректировать свои непосред-
ственные плановые задачи по обслужи-
ванию научно-исследовательской рабо-
ты Коммунистической академии�

Создание институтских библиотек 
также стимулировало развитие массо-
вой и индивидуальной текущей инфор-
мации читателей� Например, в выписке 
из заседания научно-методического со-
вета Библиотеки говорится: «С целью 
обеспечить для сотрудников институ-
тов использование всех поступающих 
в Библиотеку материалов, могущих их 
интересовать, при этом систематиче-
ски, планомерно, следует подумать об 
организации индивидуального изве-
щения научных сотрудников о прихо-
дящих материалах»10� Далее отмечает-
ся: «Дело сводится к тому, чтобы упо-
рядочить и несколько расширить ра-
боту, уже ведущуюся� Надлежащая ор-
ганизация этой работы даст возмож-
ность отбирать и поставлять в инсти-
туты именно ту часть поступающей ли-
тературы, которая реально нужна для 
конкретной работы его сотрудников»11�

При непосредственном участии и 
по инициативе Г�К�  Дерман в Библио-
теке в феврале 1925 г� был создан отдел 
библиографии «в целях научно-биб-
лио графического выявления литерату-
ры по наиболее важным вопросам об-
щественно-политических и историко-
экономических дисциплин»12 и начато 
издание библиографических указате-

9  Архив РАН. Ф. 363. Оп. 12/126. Е.хр. 63. Л. 6; Оп. 3. Е.хр. 1. Л. 14.
10  Там же. Оп. 2/126 за 1933 г. Е.хр. 53. Л. 12.
11  Там же. Л. 12 об.
12  Там же. Е.хр. 63. Л. 6.
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лей по тематике научных учреждений, 
входивших в состав Комакадемии�

Особенно успешно в Библиотеке 
развивалась информационная библио-
графия в различных формах� Это бы-
ли публикации о новейших поступле-
ниях по отдельной тематике в журнале 
«Историк-марксист» и информация о 
новой поступившей литературе (в т� ч� 
иностранной) в «Информационном 
бюллетене» Библиотеки, печатавшем-
ся в 1928–1932 гг� Началась подготовка 
и тематических ретроспективных ука-
зателей – к 20-летию революции 1905 г� 
(по истории рабочего и революционно-
го движения в России), к 10-летию Ок-
тябрьской революции и других13�

В начале 1928 г� библиографический 
отдел Библиотеки перестроил свою ра-
боту на предвосхищение спроса, пере-
шел на составление библиографиче-
ских списков по тематике производ-
ственных планов институтов акаде-
мии, составление картотеки статисти-
ческих дат по народному хозяйству и 
прикрепил к каждому институту свое-
го библиографа� Однако проблемы при 
введении Библиотекой «углубленных 
методов поддержки» научных учреж-
дений академии возникали при каж-
дой инициативе� Препятствиями были 
не только описанная выше структур-
ная неустойчивость академии, но и не-
достаток в помещениях, а также огра-
ниченная материальная база Библиоте-
ки� Низкие оклады не позволяли иметь 
в штате Библиотеки высококвалифи-
цированных работников, профильных 
специалистов� В отчетных докумен-
тах того периода отмечается, что «даль-
нейшее поднятие теоретического уров-
ня работы упирается в отсутствие до-
статочной материальной базы для при-
глашения на работу высококвалифици-

рованных специалистов по отдельным 
тео ретическим дисциплинам (истории, 
экономике, философии и т� д�)»14�

Библиотека обслуживала Акаде-
мию, партийные и советские учрежде-
ния, а также отдельных научных работ-
ников всевозможными способами� Ос-
новными были учет текущей литерату-
ры и информация о ней, подбор и пре-
доставление материалов, необходимых 
для научно-исследовательской работы, 
выявление содержания собранного ма-
териала и его использование в порядке 
библиографической консультации, со-
ставление библиографических трудов, 
организация выставок и т� п�

В этот период в научно-вспомога-
тельной работе библиотеки занимает 
все большее место своевременная и ка-
чественная информация о текущей пе-
чатной продукции, как советской, так и 
иностранной, предвосхищающая спрос 
научных сотрудников на библиографи-
ческое обслуживание со стороны Би-
блиотеки, организующая этот спрос и 
активизирующая использование науч-
ных книг советскими исследователями�

Развиваются и методы информа-
ции� Учет выходящей иностранной ли-
тературы, независимо от ее поступле-
ния в Библиотеку, производился ранее 
лишь в форме составления картотек де-
зидерат в Библиотеке и нескольких ин-
ститутских библиотеках� В 1930 г� Биб-
лиотека приступает к изданию два раза 
в месяц на стеклографе «Библиографи-
ческого бюллетеня текущих иностран-
ных изданий»� Бюллетень охватывал 
обширный материал, систематизиро-
вавшийся в соответствии с научны-
ми запросами институтов академии, и 
давал научным сотрудникам сведения 
обо всех опубликованных новинках по 
их тематике� В связи с тем, что это изда-

13  Там же. Е.хр. 32. Л. 2–3.
14  Там же. Оп. 3. Е.хр. 1. Л. 9.
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ние из-за дефицита бумаги и задержек 
в типографии запаздывало, с 1932 г� Би-
блиотека перешла на размножение спи-
сков на пишущей машинке, зато рас-
пространяла их по институтам Ком-
академии еженедельно�

Усовершенствование применяемых 
Библиотекой методов библиографиче-
ской информации особенно наглядно 
прослеживается с 1931 г�, когда она ста-
ла публиковать библиографическую ин-
формацию, дополненную содержанием 
той литературы, которая принималась 
в фонд� Эта работа началась с состав-
ления аннотаций на актуальные теку-
щие произведения печати, книги и ста-
тьи на русском и иностранных языках, 
которые вскоре приняли характер более 
основательных рефератов� Библиогра-
фы составляли карточки-рефераты, ко-
торые затем печатались в издававшемся 
Библиотекой «Библиографическом бюл-
летене»� За полтора года вышло 16 номе-
ров бюллетеня, причем часть рефератов 
дополнительно публиковалась в журна-
лах «Мировое хозяйство и мировая по-
литика» и «Проблемы экономики»� Те-
матика реферируемых книг и статей ох-
ватывала теории советского и капита-
листического хозяйств, экономику сель-
ского хозяйства, политику СССР, миро-
вой хозяйственный кризис, литерату-
ру об СССР на иностранных языках, ра-
бочее движение, фашизм, японо-китай-
ский конфликт�

В 1933 г� Библиотека усложняет свою 
задачу по библиографической инфор-
мации, в рефератах появляются оценки 
качества тех изданий, о которых изве-
щаются научные работники академии� 
Библиотека приступила к составлению 
критических рефератов на наиболее ак-
туальные книжные новинки, а в поряд-
ке исключения – и на важнейшие ста-

тьи� При этом тематический охват ре-
фератов несколько сузился в связи с со-
кращением штатов сектора библиогра-
фии в середине 1933  г�, а также из-за 
увеличения объема рефератов с двух-
трех до пяти тыс� знаков15�

Основной тематикой для рефери-
рования остались проблемы фашизма, 
теоретической экономики, мирового 
кризиса капитализма� В 1933 г� избран-
ные рефераты были напечатаны в трех 
номерах «Критико-библиографическо-
го бюллетеня» и в журнале «Мировое 
хозяйство и мировая политика»� Была 
организована также служба информа-
ции институтов о новой иностранной 
литературе, получаемой Библиотекой� 
Составлялись аннотированные спи-
ски, аннотации были развернутыми до 
1  тыс�  знаков; они раскрывали основ-
ной фактический материал, содержа-
щийся в книгах� За 1933 г� было состав-
лено 1653 реферата и аннотации� Срок 
написания и предоставления реферата 
составлял одну-две недели с момента 
получения книги Библиотекой – насто-
ящая экспресс-информация!

В это же время в Библиотеке при-
ступили к созданию критико-библи-
ографических тематических обзоров 
на основе отреферированных мате-
риалов� Эти материалы должны были 
«углубить осведомление» научных ра-
ботников академии о научной продук-
ции по наиболее важным для нее соци-
ально-экономическим проблемам� За 
1933 г� было составлено восемь обзоров 
по следующим темам: фашизация нау-
ки в Германии; экономические теории 
и практика национал-социализма; тен-
денции современной экономики в бур-
жуазном зеркале; литература 1933 г� об 
итогах первой пятилетки в СССР и за-
дачах второй пятилетки; буржуазная 

15  Там же. Л. 14.



107

литература 1932–1933 гг� о В�И� Ленине; 
законодательство по рабочему вопро-
су в фашистской Германии; картелиро-
вание промышленности в фашистской 
Германии; национал-социалистиче-
ский партейтаг в Германии� Совместно 
с Объединением социально-экономи-
ческих библиотек Мос квы Библиотека 
приступила к изданию на стеклографе 
«Критико-реферативного бюллетеня 
новейшей библиографии литературы 
по общественным наукам»� К 1 апреля 
1934 г� вышло семь номеров бюллетеня�

В целом библиотека за десять лет, с 
1923 по 1933 г�, сумела стать настоящим 
информационным центром для Ком-
академии, работающим на очень высо-
ком профессиональном уровне (даже 
по оценкам наших современников)�

Развитие «наследия 
В.А. Виноградова» и 
современные задачи ИНИОН РАН

Образный тезис, что «допожар-
ный ИНИОН нам не нужен», был по-
нят многими слишком буквально16� На 
наш взгляд, возрождать нужно как раз 
наследие эпохи директорства академи-
ка В�А� Виноградова, которое возникло 
не на пустом месте, тот ИНИОН РАН, 
который прославился в 1970–1990-е гг� 
Однако возрождение должно быть, 
разумеется, не буквальным, а вестись 
с учетом современных требований гло-
бализации научной деятельности в об-
щественных и гуманитарных науках, а 
также цифровизации самой библиотеч-
ной деятельности�

Прежде всего необходимо задумать-
ся о комплектовании фундаментальной 
библиотеки ИНИОН РАН вышедшими 
в XXI в� зарубежными научными книга-

ми по общественным и гуманитарным 
наукам с закупкой 5–10  тыс� наимено-
ваний ежегодно� Места в хранилищах 
нового здания много, а цена вопроса – 
порядка 30 млн руб� в год, т� е� расходы 
именно по этой статье приведут к уве-
личению государственного финансиро-
вания ИНИОН РАН примерно на 10%� 
На самом деле значительно больше по-
требуется выделять средств на содер-
жание инженерных и информационных 
систем нового здания, так что с учетом 
необходимости повышения зарплат в 
соответствии с майскими указами пре-
зидента РФ бюджет организации после 
переезда на историческое место должен 
как минимум удвоиться�

Саму систему закупок еще предсто-
ит отстроить� Для экономии средств и 
с учетом расширения библиотечных 
фондов (ведь в 2000-е гг� в ИНИОН РАН 
почти не поступала зарубежная лите-
ратура) вряд ли есть смысл приобре-
тать лишь новинки последнего года, 
т�  к� через год их цена обычно снижа-
ется� Отбор литературы ИНИОН РАН 
планирует вести во взаимодействии с 
профильными академическими учреж-
дениями – как по линии создаваемо-
го консультативного совета, так и пу-
тем сбора заявок онлайн от простых 
научных сотрудников� При этом руко-
водство ИНИОН РАН надеется на кон-
структивное взаимодействие с Мин-
обрнауки России – не только в части 
выделения средств, но и при преодоле-
нии бюрократических барьеров (вклю-
чая специфику регулирования закупок 
и поставок литературы из-за рубежа)� 
Система закупок книг не отменяет за-
дачи возрождения активного междуна-
родного книгообмена, а также адрес-
ной работы с потенциальными зару-
бежными дарителями книжного фонда�

16  Волин В. (2016) Нужен ли стране допожарный ИНИОН? // Новости сибирской науки. 14 декабря 2016 // http://www.sib-
science.info/ru/ras/budut-zavidovat-sokraschen-13122016, дата обращения 22.06.2020.
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Отдельной задачей является рас-
ширение работы с электронными вер-
сиями научных журналов при внедре-
нии «обязательной электронной ко-
пии» российских изданий� В рамках 
Национальной электронной библиоте-
ки именно ИНИОН РАН готов зани-
маться постатейной обработкой жур-
налов по общественным и гумани-
тарным наукам (у ИНИОН РАН нако-
плен в этой сфере 35-летний опыт, тог-
да как в РГБ на это нет ни людских, ни 
денежных ресурсов)� Самой сложной с 
финансовой и организационной точек 
зрения является организация центра-
лизованной подписки на ведущие ино-
странные научные журналы� Пока соз-
данные в России инструменты создают 
большое «цифровое неравенство» меж-
ду работниками академических орга-
низаций и вузов, между представите-
лями естественных, технических наук 
и общественных, гуманитарных� В худ-
шем положении находятся академиче-
ские ученые-обществоведы�

В соответствии с разработанной 
весной 2020  г� Программой по созда-
нию на базе ИНИОН РАН автоматизи-
рованной библиотечной информацион-
ной системы по общественным наукам 
(согласно постановлению Президиума 
РАН №92 от 28 мая 2019 г�)17 в наступив-
шем десятилетии будет создан сводный 
электронный каталог как централь-
ной библиотеки, так и всей сети отде-
лов библиотечно-библиографического 
обслуживания при академических ин-
ститутах (включая создание электрон-
ных предметного и систематического 
каталогов Фундаментальной библиоте-
ки); также начата масштабная работа по 
оцифровке имеющихся в ИНИОН РАН 
книг� Библиотека ИНИОН РАН в буду-
щем не планирует ограничиваться ра-

ботой с бумажными изданиями и их 
электронными копиями� В 2020  г� на 
базе ИНИОН РАН планируется на-
чать создание Репозитория открыто-
го доступа по общественным наукам 
(РОДОН)� В РОДОН будут включены 
каталоги лингвистических ресурсов уч-
реждений Российской академии наук, 
материалы конференций и круглых сто-
лов, отчеты об архео логических экспе-
дициях и т� п� Другим важным элемен-
том информационной системы станет 
создание базы данных, включающей все 
историографические и науковедческие 
статьи, обзоры литературы, рецензии, 
рефераты, аннотации и другие инфор-
мационно-аналитические продукты по 
общественным и гуманитарным нау-
кам, выпущенные в ИНИОН РАН� При 
этом работа по подготовке тематиче-
ских библиографических указателей бу-
дет в ИНИОН РАН продолжена�

В перспективе библиотека ИНИОН 
РАН все больше планирует сопрягать-
ся с другими электронными инфор-
мационными системами (в  т�  ч� зару-
бежными), ориентированными на уче-
ных-обществоведов� Отдельной зада-
чей является участие ИНИОН РАН в 
продвижении за рубежом научных ре-
зультатов отечественных исследовате-
лей в сфере общественных и гумани-
тарных наук� Нельзя забывать о том, 
что ИНИОН РАН является большим 
исследовательским центром с само-
стоятельной программой научных ра-
бот и развитыми научными контакта-
ми с зарубежными учеными, тогда как 
фундаментальная библиотека – лишь 
одно, пусть и очень важное, подраз-
деление организации� Деятельность 
ИНИОН РАН как научной организа-
ции все последние десятилетия успеш-
но сочетала фундаментальные исследо-

17  Подробнее см. http://hist-phil.ru/events/8703_konteptsiya_Programmyi_po_soz0daniyu_na_baze_INION_RAN_avtomati zi ro-
van noy_bibliotechnoy_informatsionnoy_sistemyi.pdf, дата обращения 22.06.2020.
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вания, результатом которых станови-
лись научные публикации, с проведе-
нием многочисленных научных и науч-
но-практических конференций и круг-
лых столов� Новостройка на истори-
ческом месте создаст дополнительные 
возможности для проведения такого 
рода мероприятий, причем с привле-
чением современных мультимедийных 
средств, дополнив практикуемые сей-
час онлайн-мероприятия�

Резюмируя, подчеркнем, что инфор-
мация, почерпнутая из глубоких и раз-
носторонних исследований (не важно, 
представленных в бумажных или элек-
тронных формах книг), является осно-
вой профессиональной и результатив-
ной научной деятельности� Любые по-
левые или экспериментальные иссле-
дования, анализ статистики либо ар-
хивных материалов не будут полно-
ценными, если не смогут опираться 
на фундаментальные выводы предше-
ственников, не учитывать их дости-
жений, а впрочем, и ошибок� Имен-
но в обеспечении этой информацией 
ученых и состоит миссия библиотеки 
ИНИОН РАН, стремящейся в 2020-е гг� 
реформироваться под новые требова-
ния эпохи цифровизации�
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ABSTRACT. The article deals with the 
modern specifics of digitization of the fun-
damental library functioning in one of the 
leading Russian scientific institutes for so-
cial sciences – Institute of Scientific Informa-
tion for Social Sciences of the Russian Acad-
emy of Sciences (INION). It is shown that 
after the fire in January 2015, the INION’s 
library never stopped to work. Nowadays, 
more than 3 million books and journals are 
available to readers in 18 departments at 
academic institutions in Moscow. INION 
receives mandatory copies of Russian pub-
lications and new foreign books and jour-
nals due to international exchange. Other 

funds are still preserved in the warehouse 
due to insufficient funding from the Russian 
Ministry of Science and Higher Edu cation, 
but after moving to a new building on the 
historical site on Nakhimovsky Prospekt in 
Moscow, the INION’s library will expand 
its opportunities for readers. In preparation 
for this move, several digitization projects 
are being implemented at once in INION 
– from the development of famous biblio-
graphic databases, which are still in com-
mercial demand not only in Russia but al-
so abroad, to the digitization of books and 
the creation of electronic catalogues of the 
library. The authors draw parallels between 
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the modern objectives and methods of the 
modernization of the INION’s library in ac-
cordance with the challenges of the digital 
era and specifics of creation of the Library 
at the Socialist Academy of Social Sciences 
(which after several reorganizations in 1969 
originated the INION) by difficult financial 
and political conditions of 1920-30-ies. It 
is concluded that any steps towards digita-
lization should be focused primarily on the 
needs of readers (postgraduates, researchers 
and university teachers) and not based on 
the proposals of technocrats who have little 
idea in which direction social and humani-
tarian sciences are developing. The ultimate 
goal of the development of the INION’s li-
brary should be to increase the competitive-
ness of scientific products of Russian social 
scientists in the world.

KEY WORDS: INION, digitalization, 
INION’s fundamental library, digitization 
of publications, departments of library and 
bibliographic services at academic institu-
tions, underfunding of Russian science, lib-
rary collections, history of the Library at the 
Socialist Academy of Social Sciences
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