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АННОТАЦИЯ. Изучение цифровой 
экономики США и КНР  – неоспори-
мых лидеров новых рынков  – являет-
ся важнейшей исследовательской зада-
чей. Данная работа посвящена выявле-
нию ключевых факторов и тенденций 
развития цифровой экономики в  этих 
странах (важно также для понимания 
глобальных процессов). На основе изу-
чения статистических данных, анали-
тической и научной литературы под-
тверждается растущее доминирова-
ние США и КНР в сфере цифровой эко-
номики, особенно на интернет-рынках 
как ее важнейшей и динамичной части, 
а  также трансформационное влияние 
новых секторов на экономику. В част-
ности, рассмотрена роль крупных и 
сверхкрупных интернет-платформ  – 
двигателей новой волны цифровизации. 
На основании анализа истории ста-
новления цифровой экономики в  обеих 

странах сделан вывод о  первичности 
рыночных факторов ее успеха при важ-
ной роли технологической специ фики 
в  формировании рынков и структури-
ровании трендов. Для США определяю-
щим признается удовлетворение суще-
ствующих потребностей на традици-
онных рынках с помощью принципиаль-
но новых технологий, а также скрыто-
го существующего спроса благодаря но-
вым технологическим возможностям. 
Для Китая – «провалы» сектора услуг, 
не поспевающего за растущим спросом, 
что сделало заимствование и развитие 
цифровых решений более быстрым и де-
шевым ответом на рыночные вызовы. 
А величина рынка и слабая внутренняя 
конкуренция, позднее мощный рост ин-
вестиций в  инновации определили ли-
дерство КНР и отрыв от США по ря-
ду направлений. В заключении отмеча-
ется, что цифровую экономику  и ком-
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пании сектора ожидает период транс-
формации, учитывая изменение драй-
веров развития — факторы, актуаль-
ные для обеих стран ранее (абсолютное 
технологическое превосходство США, 
огромный неосвоенный рынок в  КНР и 
пр.), близки к исчерпанию. Ситуация 
усложняется тем, что эти процессы 
будут протекать на фоне растущих 
экономических и регуляторных вызо-
вов, от совершенствования норматив-
но-правовой базы до цифровизации ми-
рового хозяйства.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: цифровая эконо-
мика, США, Китай, интернет-плат-
формы, информационно-коммуникаци-
онные технологии

Цифровая экономика при всех раз-
ночтениях относительно определений 
и границ феномена [Barefoot et al. 2018; 
Measuring the Digital Economy 2018; 
Digital Economy Report 2019] привле-
кает все большее внимание эксперт-
ного и научного сообщества� В так на-
зываемой узкой трактовке к ней отно-
сят интернет-рынки и связанную с ни-
ми часть сектора информационно-ком-
муникационных технологий (ИКТ), 
что дает около 4–4,5 % мирового ВВП� 
«Широкое» определение включает во 
многом взаимопересекающиеся рын-
ки ИКТ, интернет-сервисов, а также ис-
пользование ИКТ и интернет-решений 
в  прочих отраслях, что увеличивает 
масштаб феномена в 5 и более раз� Осо-
бую роль играют интернет-рынки, ко-
торые являются наиболее динамичным 
сегментом цифровой экономики�

Несмотря на сильные позиции в сфе-
ре ИКТ различных стран и регионов 
(Япония, Республика Корея, Великобри-
тания, страны Северной Европы и пр�), 
в цифровой экономике, особенно на ин-
тернет-рынках, доминируют всего две 
страны: США и Китай [Digital Economy 
Report 2019; Cheung 2019]�

Казалось бы, причины очевидны  – 
по объему ВВП, вложениям в исследо-
вания и разработки (далее – ИР) в циф-
ровой сфере, а также по числу потреби-
телей обе экономики являются мировы-
ми лидерами� Однако, не умаляя значе-
ния этих факторов, существенные раз-
личия в структуре экономики, рынков, 
темпах и качестве роста ВВП и отдель-
ных отраслей, в  специфике развития 
сектора ИКТ ясно показывают, что ре-
альная ситуация и ее причины сложнее�

Как следствие, значимой исследова-
тельской задачей остается более тща-
тельное изучение тенденций, истори-
ческих причин и факторов развития 
цифровой экономики США и Китая, 
особенно ее интернет-сегментов� Это 
тем более важно, что, с  одной сторо-
ны, цифровая экономика будет в  зна-
чительной мере определять динамику 
экономического развития США и КНР, 
их потенциал глобальной конкуренто-
способности и лидерства в новых ус-
ловиях� С  другой, поскольку исследо-
вание специфики цифрового развития 
этих двух стран-лидеров позволит луч-
ше понять и сам феномен цифровой 
экономики,  – параметры и движущие 
силы его формирования и роста�

Цифровое лидерство США 
и КНР: состояние и тенденции

Масштаб цифровой экономики 
США и Китая имеет беспрецедентный 
характер�

Доля соответствующих секторов 
в  ВВП обеих стран в 1,5–2  раза выше 
среднемировых значений� Для США это 
около 6,9–8 % в  рамках «узкого» опре-
деления цифровой экономики и свы-
ше 50–60 % при использовании «ши-
рокой» трактовки [Barefoot et al. 2018; 
Measuring the Digital Economy 2018; 
Digital Economy Report 2019]� У  Китая 
показатели ниже: 4–6 % и 25–30 % ВВП 
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соответственно [Yue 2017; Measuring the 
Digital Economy 2018; Digital Economy 
Report 2019; Zhang, Chen 2019], зато ра-
стут они быстрее�

Темпы роста секторов цифровой 
экономики и связанных с ними рынков 
существенно выше, чем у ВВП обеих 
стран� Увеличивается их влияние на за-
нятость, традиционные отрасли и иные 
экономические феномены и процессы 
[Woetzel et al. (1) 2017; Sheikh et al. 2017; 
Casanova, Cornelius, Dutta 2018; Zeng 
2018; Barefoot et al. 2018; Qi, Zheng, Guo 
2019; Alibaba Turns Hundreds of Poor 
Villages 2019; Digital Economy Report 
2019; Small Business 2019; United States 
Small Online Business 2019]�

Как уже говорилось, США и КНР 
доминируют и в  глобальной цифро-
вой экономике, где, по оценкам Кон-
ференции ООН по торговле и разви-
тию (ЮНКТАД), их совокупная доля со-
ставляет около 40 % или выше [Digital 
Economy Report 2019]� Обе страны со-
храняют ведущие позиции в традицион-
ных отраслях ИКТ, на глобальных рын-
ках телекоммуникаций, электроники и 
программного обеспечения, крупней-
шими остаются и их национальные рын-
ки продукции и услуг ИКТ [Measuring 
the Digital Transformation 2019]�

Аналогичная ситуация просматри-
вается и в области важнейших техноло-
гических разработок в цифровой сфере, 
от искусственного интеллекта до блок-
чейн-решений [Cralia et al. 2018; Mea-
suring the Digital Transformation 2019], 
а также в сфере инновационного разви-
тия� Важным показателем в последнем 
отношении является доминирование 
американских и китайских компаний 
среди стартапов-«единорогов»1 (боль-
шая их часть относится к  интернет- 
или иным цифровым рынкам)� По со-

стоянию на август 2019 г� на долю двух 
стран приходилось 72 % от общего чис-
ла «единорогов» и почти 80 % от их сум-
марной стоимости2�

Отдельно следует сказать об интер-
нет-рынках, наиболее важных в  кон-
тексте изучаемой проблематики� Здесь 
положение США и КНР можно описать 
как фактическую дуополию�

Наиболее иллюстративна ситуация 
в  сфере e-commerce (онлайн-торгов-
ля), которая в  денежном выражении 
является одной из крупнейших частей 
цифровой экономики� В  США объем 
e-commerce по итогам 2018 г� превысил 
510 млрд долл� [Quarterly Retail E-Com-
merce 2019; Lipsman (2) 2019]� В  Китае 
e-commerce существенно крупнее аме-
риканского – более 1,3 трлн долл� [Na-
tional Economic Performance Maintained 
2019; Cheung 2019]� Совокупная доля 
США и Китая в  глобальной онлайн-
торговле превышает 60 % [Cheung 2019]�

Мировое лидерство США и КНР 
проявляется и на новых емких интер-
нет-рынках шеринга, облачных вычис-
лений, цифровых финансовых техно-
логий (так называемый финтех), со-
циальных сетей и поисковых сервисов 
[Quarterly Retail E-Commerce 2019; Na-
tional Economic Performance Maintained 
2019; Lipsman (1) 2019; Digital Econo-
my Report 2019; Belgavi et al. 2019; Fin-
tech 2019]�

Ситуация во многом обусловле-
на ведущей ролью небольшого чис-
ла крупных американских и китайских 
корпораций, особенно так называемых 
платформ� В  данном случае под плат-
формами мы понимаем онлайн-ресур-
сы и стоящие за ними компании (пу-
бличные или де-юре являющиеся стар-
тапами), предоставляющие различные 
виды интернет-услуг, в т� ч� на двусто-

1  «Единорог» – стартап, рыночная стоимость которого превышает 1 млрд долл. США.
2  Рассчитано по данным CB Insight.
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ронних или многосторонних, т�  е� соб-
ственно платформенных принципах 
[Rochet, Tirole 2006; Rysman 2009; An In-
troduction to Online Platforms 2017; Fi-
jneman et al. 2018; Parentea et al. 2018; 
Vectors of Digital Transformation 2019]3� 
Исследования 2016–2018  гг� показа-
ли, что компании США и КНР состав-
ляли более 70–80 % крупнейших миро-
вых платформ (стоимостью от 100 млн 
долл� и свыше 1 млрд долл�), а их доля 
в  совокупной капитализации/стоимо-
сти этих платформ колеблется на уров-
не около 90 % [Evans, Gawer 2016; Fijne-
man et al. 2018; Digital Economy Report 
2019]� При этом американскими или 
китайскими являются все крупней-
шие платформы  – так называмые су-
перплатформы [Evans, Ga wer 2016; On-
line Platforms 2016; Fijneman et al. 2018; 
Matsuda 2019; Cheung 2019; Vectors of 
Digital Transformation 2019]� Если ис-
пользовать уже ставшие общеприня-
тыми аббревиатуры, это FAMGA (Face-
book, Amazon, Microsoft, Google, Apple4) 
в  США и BAT(J) (Baidu, Alibaba, Ten-
cent, JD�com5) в Китае�

Несмотря на сравнительную моло-
дость платформ, они уже стали значи-
мым экономическим феноменом для 
обеих стран�

По оценкам МВФ, доля различ-
ных платформ, включая услуги шерин-
га, в ВВП США достигла в 2015 г� 1,7 % 
ВВП [Measuring the Digital Economy 
2018]� Это тем более поразительно, 
так как всего лишь 20  лет назад соот-
ветствующие значения балансирова-
ли на грани статистической погрешно-

сти� При этом их влияние расширяется 
за счет роста масштабов операций, вы-
хода в новые сегменты рынка и проак-
тивной глобальной экспансии, что осо-
бенно хорошо заметно на примере Ки-
тая [Silk 2015; Pau, Maher 2015; Top Tech 
M&A Analysis 2016; Woetzel et al. (1) 
2017; Casanova, Cornelius, Dutta 2018; 
Zhang, Chen 2019]�

Компании-платформы постепен-
но становятся ведущими глобальными 
игроками в сфере передовых цифровых 
технологий и инноваций� Так, стреми-
тельно растут их затраты на ИР [The EU 
Industrial R&D 2018; Amazon 2018; Aliba-
ba 2018; Baidu 2018; JD�com 2018; Tencent 
2018; Ma 2019]� К  2018  г� все компании 
FAMGA вошли в  число топ-20 корпо-
раций, лидирующих по затратам на ИР, 
а BAT быстро догоняют их� При этом Al-
phabet (собственник Google) в  2018  г� 
впервые возглавила этот неформальный 
рейтинг с 13,4 млрд долл� на ИР [The EU 
Industrial R&D 2018]� Суперплатформы 
реализуют масштабные технологиче-
ские проекты, а  также активно финан-
сируют и скупают стартапы, в т� ч� «еди-
норогов» [Top Tech M&A Analysis 2016; 
The Asia Tech Investment Report 2017; The 
Unicorns Backed by FAMGA 2017]�

Заметим, что помимо непосред-
ственного влияния на конкурентоспо-
собность и рост, усиление инноваци-
онно-технологического потенциала, 
FAMGA и BAT(J) еще и гарантирован-
но обеспечивают их доминирующее по-
ложение на ранках� Перспективных же 
конкурентов из числа стартапов они 
просто покупают�

3  Столь широкая трактовка в данном случае объясняется тем, что далеко не все операции интернет-компаний, причис-
ляемых к числу платформ, строятся на принципах многосторонних рынков, причем особенно это верно для крупнейших 
интернет-корпораций.
4  Иное обозначение – GAFAM. Формально неожиданная для данного списка Microsoft уже давно сделала акцент на интернет-
рынки, в т. ч. платформенные, включая онлайн-программное обеспечение, игры, облачные услуги (MS Azure) и иные онлайн-
сервисы (например, Bing, LinkedIn). Впрочем, в ряде случаев вместо Microsoft называют Netflix или же группа редуцируется 
только до четырех участников (GAFA).
5  JD.com существенно меньше прочих компаний группы, так что не все аналитики и исследователи рассматривают ее в 
качестве суперплатформы.
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Эволюция и факторы развития 
цифровой экономики США 
и КНР

Как уже говорилось в начале рабо-
ты, базовые причины развития и лидер-
ства США и Китая в  сфере цифровой 
экономики понятны� Помимо уже упо-
мянутого размера ВВП и числа пользо-
вателей большую роль играют расту-
щие вложения обеих стран в  ИР, ин-
новации и в кадры в цифровой сфере, 
динамизм сектора ИКТ (в т� ч� вероят-
ные синергии между развитием персо-
нальной электроники и интернет-рын-
ков [Kshetri 2016; Woetzel et al. (1) 2017; 
Casanova, Cornelius, Dutta 2018]), мощ-
ная интернет-инфраструктура� Кроме 
того, США и Китай представляют со-
бой достаточно гомогенные в культур-
ном и регуляторном отношении рын-
ки  – что, по мнению ряда исследова-
телей, выгодно отличает оба государ-
ства от стран ЕС [Online Platforms 2016; 
Fijneman et al. 2018]�

Однако эти объяснения все равно 
оставляют за скобками массу вопросов 
относительно причин развития и специ-
фики цифровой экономики в  обеих 
странах� Дело в том, что экономическая 
ситуация в США и КНР в период пере-
хода цифровой экономики и интернет-
рынков к  быстрому росту (середина  – 
вторая половина 2000-х    гг�) слабо со-
поставима� США – крупнейшая эконо-
мика мира, – развитая страна с устой-
чивым спросом среднего класса на ин-
новации� И тогда, и позднее США явля-
лись генератором оригинальных инно-
ваций с  технологически продвинутым 
сектором высоких технологий (осо-
бенно ИКТ) и развитым сектором ус-
луг, мощным интернет-сегментом� Ки-
тай, напротив, в этот период представ-
лял быстрорастущую развивающую-
ся экономику со многими присущими 
подобным государствам асимметрия-
ми развития� Это опора на заимство-

ванные технологии и инновации при 
слабости национальных научно-тех-
нологических компетенций, низкий 
уровень доходов населения и ограни-
ченный внутренний потребительский 
спрос� Специфична была и ситуация 
в сфере ИКТ: до середины – второй по-
ловины 2000-х  гг� рост шел за счет вы-
пуска персональных электронных си-
стем с  невысокой долей добавленной 
стоимости [Technological Innovation, 
Supply Chain 2019]� Даже уровень раз-
вития интернет-инфраструктуры за 
пределами крупных агломераций был 
недостаточен, лишь несколько мощных 
госпрограмм в 2000–2010-е гг� измени-
ли ситуацию�

Принципиально различна была и 
роль государства� В США в рассматри-
ваемый период акцент делался, скорее, 
на формировании рамочного норма-
тивно-правового поля развития циф-
ровой экономики и вложения в  науч-
ные исследования� В Китае же государ-
ство к концу 2000-х    гг� перешло к бо-
лее активному вмешательству в  про-
цесс развития нового сектора и рынков, 
в т� ч� достаточно архаичными метода-
ми (запрет на операции западных кон-
курентов и  пр�)� При этом, хотя часть 
экспертов считает госполитику едва ли 
не решающей для развития китайской 
цифровой экономики [Yue 2017], мно-
гие авторы полагают, что роль государ-
ства на ранних стадиях развития была 
куда скромнее (т�  е� не компенсирова-
ла вышеуказанные ограничения) и да-
ла свои результаты уже после форми-
рования BAT как лидеров рынков [Xia 
2012; Amiri 2013; Xia 2016; Three King-
doms 2017; Woetzel et al. (2) 2017; Дани-
лин 2019]�

Анализ истории цифровой эконо-
мики США и Китая подтверждает су-
щественное различие как базовых, так 
и специфических факторов её разви-
тия� Причем, как можно понять, эти 
отличия в  определенном смысле яв-
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лялись следствием более масштабных 
рыночных и экономических трендов и 
факторов�

Для США становление цифровой 
экономики и ассоциированных рынков 
носило органичный и, в определенном 
смысле, эволюционный характер�

Прежде всего, многие американские 
платформы и иные цифровые компа-
нии развивают подходы, появившие-
ся еще во время интернет-революции 
1990-х  гг� И в этом смысле высокие зна-
чения «цифрового» развития США  – 
страны-первопроходца новых техноло-
гий – понятны�

Не менее важным для успеха было 
то, что новые технологии и решения не-
редко следуют давно сложившимся ры-
ночным трендам и/или даже обслужи-
вают конкретные, уже существующие 
рынки, реализуя традиционные услуги 
на принципиально новой технологиче-
ской основе и с бизнес-моделями циф-
ровой эпохи�

В последнем случае наиболее пока-
зательны кейсы платформ e-commerce 
и шеринга транспортных средств и жи-
лых помещений� Хотя онлайн-торгов-
ля зародилась, в числе прочего, на ба-
зе продаж/обменов электронными 
файлами, в ее текущем виде она пред-
ставляет собой по сути технологиче-
ски новое решение для давно суще-
ствовавшей в  США торговли по ката-
логам, в т� ч� почтовым [Erb 2014; Pah-
wah 2014]� Продажи потребительских 
и бизнес-товаров и услуг по каталогам 
переживали в  1980–1990-е  гг� настоя-
щий бум (прирост продаж в  2–3  раза 
выше, чем по ритейлу в целом), достиг-
нув к  1995  г� 219,9  млрд  долл� [Statisti-
cal Abstract 1999]� Даже с учетом демо-
графических и иных различий клиент-
ской базы можно с известной осторож-
ностью утверждать, что этот процесс 
сформировал условия последующе-
го взлета e-commerce� Неудивительно, 
что постепенное снижение торговли 

по каталогам корреллирует с быстрым 
ростом e-commerce [Statistical Abstract 
2012], а в  североамериканской систе-
ме классификации отраслей (NAICS) 
обе они объединены под одним кодом 
454110� Фактор преемственности акту-
ален и для рынков краткосрочной арен-
ды жилой недвижимости (сфера дея-
тельности Airbnb) и шеринга транс-
портных средств (Uber и Lyft  – служ-
ба попутчика) – тем более, что послед-
ние де-факто уже оперируют во вполне 
традиционном сегменте коммерческих 
пассажироперевозок�

Отметим особо, что факт наличия 
исторических аналогов услуг интер-
нет-платформ никак не умаляет «под-
рывного» характера их деятельности, 
а равно и технологичности конкретных 
решений� Он лишь призван объяснять 
их появление в США и быстрое распро-
странение на рынке�

Что касается по-настоящему новых 
рынков  – таких, как веб-поиск, облач-
ные услуги и пр�, то с известной долей 
условности можно утверждать, что они 
стали следующим шагом в  удовлетво-
рении уже существовавших явных или 
скрытых потребностей  – хотя их кон-
кретное выражение и параметры рын-
ков определялись, безусловно, новы-
ми технологическими возможностями� 
Опустим такой яркий пример, как соц-
сети, выросшие из неформального об-
щения и социальных офлайн-сетевых 
связей, в  т�  ч� в  университетских кам-
пусах (Facebook) и в  профессиональ-
ном сообществе (LinkedIn)� Или ин-
тернет-поиск, давший новые возмож-
ности удовлетворения спроса на ин-
формацию, общение, рекламу и мар-
кетинг  и  пр� Рельефно тезис о  следо-
вании цифровых решений в США глу-
бинным рыночным трендам иллюстри-
рует сегмент корпоративных цифро-
вых услуг� Так, облачные вычисления, 
программное обеспечение (PaaS), ин-
фраструктура (IaaS) и искусственный 
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интеллект (AIaaS) как удаленные ус-
луги стали логическим продолжени-
ем тренда на рост аутсорсинга корпо-
ративных функций в сфере ИКТ и об-
щую информатизацию операций� За-
метим, что в этих сферах США и аме-
риканские компании исторически от-
носились к числу лидеров, в т� ч� в кон-
тексте вложений в цифровые нематери-
альные активы [OECD Science, Technol-
ogy, and Industry Scoreboard 2011; New 
Sources of Growth 2013; Measuring the 
Digital Transformation 2019; Vectors of 
Digital Transformation 2019]� Не менее 
иллюстративен кейс финансовых (Pay-
Pal и пр�), в т� ч� блокчейн-технологий, 
которые опять же, будучи новым фе-
номеном, полностью согласовывались 
с  тенденциями развития финансово-
го сектора (рост и ускорение электрон-
ных транзакций, их более высокая за-
щищенность и пр�)� Интересно, что еще 
в  1999  г� нобелевский лауреат Милтон 
Фридман в  одном из своих резонанс-
ных интервью по сути предсказал взлет 
новых финансовых технологий: «Одна 
вещь, которой нам не хватает, но кото-
рая в скором времени будет разработа-
на  – это надежные электронные день-
ги, метод, с  помощью которого в  ин-
тернете можно будет переводить сред-
ства от  А к  Б, даже если А и Б незна-
комы…»6�

Принципиально иная ситуация на-
блюдалась в  КНР, где, как можно по-
нять, мощнейшим драйвером разви-
тия цифровой экономики выступали 
не так сложившиеся рыночные тренды 
или сильные интернет-компетенции и 
технологии, сколько неоптимальность 
и «провалы» сектора услуг на фоне ра-
стущего платежеспособного спроса� 
Потребности бизнеса и индивидуаль-
ных потребителей в  финансовых, де-

ловых и профессиональных, логисти-
ческих, торговых услугах увеличива-
лись  – но развитие полноценного сек-
тора услуг требовало времени и огром-
ных затрат�

Приведем следующие примеры, 
вполне согласующиеся с  официальной 
историей китайских компаний� Как 
представляется, успех В2В-площадки 
Alibaba определялся тем, что он обе-
спечивал китайские производственные 
малые и средние предприятия (МСП) 
целой гаммой бизнес-услуг – от логис-
тики до микрокредитов, долгое вре-
мя слабо доступных малому и средне-
му бизнесу КНР [Zeng 2018; Casanova, 
Cornelius, Dutta 2018; Zhang, Chen 2018]� 
Взлет розничного онлайн-шопинга был 
связан с  недостаточным развитием 
крупного сетевого ритейла� А  бум мо-
бильных платежей в  системах WeChat 
Pay и AliPay, позднее потребительских 
микрокредитов, «цифровых» кредит-
ных рейтингов и прочих услуг опреде-
лялся небольшим (относительно рын-
ка) распространением банковских кре-
дитных карт, банковского потреби-
тельского кредитования и ассоцииро-
ванных услуг [Hvistendahl 2017; Kshetri 
2017; Woetzel et al. (1) 2017]�

Иными словами, в условиях начала-
середины 2000-х  гг� интернет-решения 
стали для КНР оптимальным  – деше-
вым и быстрым (с учетом низких тре-
бований к масштабированию) – спосо-
бом решить существующие проблемы 
сектора услуг� Тем более что бизнес-мо-
дели и решения не пришлось создавать 
с нуля: они были заимствованы у аме-
риканских компаний, хотя и локали-
зованы с  учетом местной культурной 
и экономической специфики� Важным 
фактором стало привлечение западно-
го, прежде всего американского, вен-

6  Milton Friedman Predicts the Rise of Bitcoin in 1999 (2013) // YouTube, August 30, 2013 // https://www.youtube.com/
watch?v=6MnQJFEVY7s, дата обращения 12.12.2019.
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чурного капитала для развития цифро-
вой экономики в КНР – включая сами 
BAT(J) [Wang 2012; Casanova, Cornelius, 
Dutta 2018]� Иностранные инвесторы, 
уже хорошо ориентирующиеся в  циф-
ровой экономике, могли отобрать более 
перспективные компании и, вероятно, 
привнесли еще и свои компетенции�

Что же до таргетированной го-
споддержки сектора, включая протек-
ционизм, то она была, конечно же, важ-
ным, но не исключительным фактором 
успеха� При этом, повторимся, наи-
большую роль она сыграла на более 
позднем этапе� С  одной стороны, она 
позволила китайским компаниям бы-
стрее и полнее охватить емкий нацио-
нальный рынок� С  другой  – благодаря 
мощной национальной поддержке ИР 
и инновационной инфраструктуры су-
щественно ускорить и увеличить мас-
штаб создания новых технологий и на-
копления компетенций, создав условия 
для «прорывного» развития� На ранних 
же этапах едва ли не большее значение 
имело применение к  секторам цифро-
вой экономики режима регуляторных 
изъятий вместе с поэтапным форми-
рованием рамочных нормативно-пра-
вовых документов (следствие обще-
го подхода к развитию перспективных 
технологических направлений в  КНР) 
[Xia 2012; Amiri 2013; Xia 2016; Woetzel 
et al. (2) 2017; Yue 2017; Three Kingdoms 
2017; Guttman et al. 2018]� Последнее, 
кстати, парадоксальным образом род-
нит китайский опыт с  американским, 
где прецедентное право автоматически 
создает аналогичный режим для новых 
рынков и отраслей�

Понимание «провалов» рынка как 
драйверов развития цифровой эконо-
мики КНР, помимо прочего, снимает 
целый ряд существующих логических 
противоречий, связанных с  асиммет-
риями развития цифровой экономики 
США и Китая� Например, это касается 
огромного (до 11 раз и более) разрыва 

в объеме операций с мобильными пла-
тежами в  пользу КНР� В США при на-
личии высокой культуры потребитель-
ского кредитования, широкого распро-
странения банковских карт и термина-
лов их приема, чеков и т� д� потребность 
в этих новых услугах была не столь вы-
сока� Но для Китая AliPay и WeChat Pay 
стали доступным и удобным решени-
ем массовых потребительских безна-
личных платежей� То же можно ска-
зать и о  существующем разрыве в e-
commerce� В США наличествует масса 
альтернатив в  сфере офлайн-ритейла 
(например, та же торговля по катало-
гам, крупные торговые сети – Walmart, 
RadioShack и иные, сетевые магазины 
отдельных брендов  и  пр�) с  высоким 
уровнем сервиса и сложившейся куль-
турой покупок� Для Китая, где потре-
бительский масс-маркет в  его совре-
менном виде появился в очень корот-
кий по историческим меркам период 
и рос стремительно, такого выбора не 
было�

Наконец, фактор роста от ограниче-
ний объясняет и влияние платформ на 
региональный рост и выпуск производ-
ственных МСП� Доступ к сервисам Ali-
baba и ее конкурентов ведет к бурному 
развитию промышленности и ассоци-
ированных сервисов в бедных районах 
Китая� В США же, при положительном 
влиянии на отдельные категории МСП, 
мы ничего похожего не наблюдаем 
[Zeng 2018; Qi et al. 2019; Alibaba Turns 
Hundreds of Poor Villages 2019; United 
States Small Online Business 2019; Small 
Business 2019]� Опять же определяю-
щую роль явно играет принципиально 
разная степень развития деловых, фи-
нансовых, логистических и прочих биз-
нес-услуг в обеих странах�

Таким образом, вряд ли будет пре-
увеличением сказать, что исторически 
цифровые экономики США и Китая 
были до определенной степени разны-
ми явлениями� Но поскольку феномен 
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зародился и развивался в  рамках реа-
лизации определенных технологиче-
ских трендов, неудивительно, что нали-
цо существенные точки пересечения, 
в т� ч� с рыночной точки зрения� Несмо-
тря на определенную конвергенцию, 
эта специфика, как можно понять, со-
хранится и на перспективу, как и связь 
между развитием цифровой и «обыч-
ной» экономики�

Выводы и заключение

В противовес технодетерминист-
ским и технооптимистическим тези-
сам об уникальности цифрового разви-
тия исследование становления и роста 
цифровой экономики США и КНР сви-
детельствует о том, что в обоих случаях 
ключевыми оказались факторы, имею-
щие достаточно универсальный харак-
тер� С  логической точки зрения это и 
понятно, т�  к� цифровая экономика не 
может быть изолирована от макроэко-
номических процессов и институцио-
нальной среды� Иными словами, даже 
будучи цифровой, она все же остается 
экономикой�

Мы наблюдаем почти классическую 
дихотомию развития� В  США рост 
цифровой экономики был основан на 
накопленном институциональном, тех-
нологическом и компетенционном по-
тенциале и следовал уже намеченным 
рыночным трендам, что и обеспечи-
ло ее успех� В  случае с  Китаем можно 
говорить о  развитии от ограничений, 
т� е� в определенном смысле эксплуата-
ции фактора отсталости, но, что важно, 
в благоприятных макроэкономических 
условиях (быстрый рост ВВП, про-
мышленности и реальных доходов на-
селения, реформы и пр�)� Неразвитость 
сектора услуг в ситуации увеличиваю-
щегося платежеспособного спроса обе-
спечила взлет новых отраслей и рын-
ков, а  также появление на них новых 

игроков и неординарных решений� За-
то превращение новых игроков, прежде 
всего BAT(J), в лидеров цифровой эко-
номики и инноваций является прямым 
следствием направленной госполити-
ки по развитию кадров, технологий и 
инновационной среды  – естественно, 
с учетом рациональных бизнес-страте-
гий самих BAT(J)� Что, впрочем, опять 
же вполне укладывается в более общие 
экономические и политические тренды 
развития КНР�

Подчеркнем, что технологическая 
специфика, безусловно, сыграла огром-
ную роль в параметрах развития циф-
ровой экономики обеих стран� В США 
это проявилось в появлении новых ре-
шений и бизнес-моделей, а позднее 
и новых рынков, созданных благода-
ря принципиально новым возможно-
стям цифровых технологий (пусть они 
и следовали в русле оформленных тен-
денций и/или удовлетворяли скрытый 
спрос)� В случае Китая специфика циф-
ровых технологий обусловила саму воз-
можность стремительного взлета циф-
ровой экономики� Капиталоемкость и 
сложность разработки интернет-реше-
ний и технологий долгое время были 
относительно невысоки, как и издерж-
ки на их масштабирование (описыва-
ется формулами «масштаб без массы» 
или «нулевых предельных издержек» 
[Vectors of Digital Transformation 2019])� 
Последующее прорывное развитие ин-
тернет-технологий и связанных с ними 
ИКТ также долгое время было пропор-
ционально дешевле, чем в «материаль-
ных» отраслях�

В настоящее время цифровая эко-
номика в обеих странах вступает в оче-
редную стадию трансформации�

Причины просты�
Эффект «низкой базы», обеспечива-

ющий сверхбыстрые темпы роста циф-
ровой экономики, близок к исчерпанию 
в  обеих странах, что особенно хорошо 
видно на примере КНР [Tam, Chui 2018; 
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Zhang, Chen 2018; Cheung 2019]� Резер-
вы развития огромны, но они лежат уже 
в  эксплуатации иных факторов, вклю-
чая нарастающую цифровизацию раз-
личных социально-экономических про-
цессов и традиционных отраслей (см�, 
например [Vectors of Digital Transforma-
tion 2019]), от так называемой Инду-
стрии  4�0 до «цифрового» здравоохра-
нения� При этом предшествующее раз-
витие цифровой экономики и плат-
форм выявило целый ряд проблем (от 
монополизации и налогообложения 
до рисков в  сфере конфиденциально-
сти и прав человека), которые требуют 
регуляторного вмешательства� Это яв-
ным образом изменит контекст разви-
тия цифровых отраслей и рынков� По-
казательны в этом отношении действия 
властей разного уровня в США в 2018–
2019 гг� в отношении Amazon, Facebook 
и Google, ужесточение регулирования 
по защите персональных данных в ЕС (в 
частности, General Data Protection Reg-
ulation  – GDPR) и иные шаги (см�, на-
пример [Nicas et al. 2019; Vectors of Dig-
ital Transformation 2019])� Процесс обе-
щает быть длительным и непростым, 
тем более что механическое применение 
к  цифровой экономике норм, создан-
ных для других проблем и в иную эпо-
ху, совершенно необязательно приведет 
к положительному итогу (см�, например 
[Vectors of Digital Transformation 2019])�

Дальнейшая динамика цифровой 
экономики США и КНР будет опреде-
ляться несколькими ключевыми фак-
торами�

Прежде всего, это рост значения ка-
чественных характеристик ее развития, 
особенно инновационной активности� 
Речь идет не столько о создании новых 
продуктов и процессов, как о  способ-

ности платформ и иных агентов цифро-
вой экономики формировать иннова-
ционные эксосистемы и новую культу-
ру инноваций, обеспечить существен-
ные межотраслевые эффекты и пре-
образовать традиционные индустрии, 
формируя новые источники «роста 
вглубь» (в отличие от предшествующе-
го периода, во многом характеризовав-
шегося экстенсивным ростом)�

Во-вторых, это глобальная экспан-
сия� Здесь основной интригой оказы-
вается неизбежный конфликт («циф-
ровая торговая война») суперплатформ 
и иных крупных цифровых компа-
ний США и КНР, который будет иметь 
принципиальное значение как для эко-
номик обеих стран, так и для глобаль-
ной цифровой экономики� Но пробле-
ма куда шире: здесь и борьба за рас-
пространение стандартов и норм регу-
лирования («режимов»), контроль над 
глобальными инновационными экоси-
стемами и глобальным же пулом талан-
тов и т� д�

С точки зрения реализации обоих 
трендов интригу усиливает тот факт, 
что соотношение потенциалов Соеди-
ненных Штатов и Китая изменилось� 
С  чисто технологической точки зре-
ния преимущество цифровых компа-
ний США относительно Китая более не 
является неоспоримым� К тому же ки-
тайские платформы стали мощными и 
серьезными конкурентами в части мас-
штаба операций, контроля над рынка-
ми (например, в Южной и Юго-Восточ-
ной Азии), доступа к  финансовым ре-
сурсам�

Но все же формально США пока на-
ходятся в  предпочтительном положе-
нии� Во-первых, они обладают более 
мощной научной базой7 и инновацион-

7  В качестве кейса можно обратиться к развитию искусственного интеллекта. Тезис о научном и кадровом лидерстве США 
в данной сфере был хорошо раскрыт 5 декабря 2019 г. в выступлении заместителя директора Института экономики Универ-
ситета Цинхуа доктора Жун Ке на конференции EMERTECH-2019 в ИМЭМО РАН: см. https://www.imemo.ru/files/File/ru/events/
emertech/2019/Ke%20Rong_2.pdf, дата обращения 12.12.2019.
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ной инфраструктурой развития циф-
рой экономики� Для КНР же переход от 
имитационной к  инновационной мо-
дели развития и создание оригиналь-
ных, собственных технологических ин-
новаций до сих пор остается актуаль-
ной задачей� Выстраивание глобальных 
корпоративных инновационных экоси-
стем и доступ к глобальному пулу ком-
петенций, в т� ч� в рамках инвестицион-
ной экспансии, также пока выглядит бо-
лее уверенным и эффективным у FAM-
GA� В  немалой мере это обусловлено 
регио нальным фокусом: в  отличие от 
FAMGA, присутствие BAT(J) на инно-
вационно активных рынках ЕС и иных 
развитых стран много слабее� Да и в це-
лом китайские платформы сталкивают-
ся с целой гаммой вызовов на развитых 
рынках  – от различий в  потребитель-
ской/пользовательской культуре (что не 
столь актуально для их американских 
аналогов) до почти абсурдных опасе-
ний, что они могут стать каналом шпи-
онажа официального Пекина [Silk 2015; 
Gray, Hutt 2017; Casanova, Cornelius, Dut-
ta 2018; Zhang, Chen 2019]�

Особо следует отметить финансовый 
фактор� Уровень развития американских 
финансовых рынков много выше, при 
этом против КНР играют сохраняющие-
ся ограничения на инвестиции в «стра-
тегические» отрасли КНР, зарегулиро-
ванность китайских рынков и прочие 
проблемы� Характерна уже упомянутая 
роль западного капитала в создании ки-
тайских цифровых гигантов, а также тот 
факт, что ранее большинство китайских 
гигантов предпочитали листинг имен-
но на американских биржах [Wang 2012; 
Pau, Maher 2015; Casanova, Cornelius, Dut-
ta 2018]� Даже исходя из оценок капита-
лизации, цифровая экономика США все 
еще явно более привлекательна для ин-
весторов, чем ки тайская�

Оба вопроса тесно связаны с эконо-
мическими институтами и культурой� 
Несмотря на все проблемы США, здесь 

ситуация в КНР также выглядит доста-
точно непростой�

Наконец, следует учитывать замед-
ление темпов роста экономики КНР, 
что лишает китайские цифровые ком-
пании ряда прежних преимуществ�

Впрочем, оговоримся, все это совер-
шенно не означает, что китайские плат-
формы обречены на поражение, а циф-
ровая экономика КНР на вечно вторые 
роли – просто вызовы для их развития 
носят более масштабный характер� Воз-
можно, это, напротив, станет стимули-
рующим фактором, каким в свое время 
были ограничения на китайском рынке 
услуг� В любом случае нет сомнений в со-
хранении и даже усилении доминирова-
ния США и КНР, американских и китай-
ских компаний в цифровой экономике и 
на мировых рынках� Научно-технологи-
ческий потенциал, мощная финансовая 
база, активная торговая и инвестицион-
ная экспансия крупнейших цифровых 
компаний из обеих стран оставляют ма-
ло шансов для конкурентов�
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ABSTRACT. Complex research of the “dig-
ital economy” in the U.S.A. and China –un-
disputable leaders of the phenomena – ap-
pears to be an important research task. This 
article is focused on identifying its` key fac-
tors and developmental trends (also impor-
tant for understanding global processes). 
Growing economic impact and dominance 
of the U.S.A. and China in the “digital econ-
omy”, especially on the Internet markets, is 
confirmed  – with special attention to the 
extra-large platformic companies. Analyz-
ing the history of the “digital economy” in 
both nations primacy of market success fac-
tors is stated – while stressing important role 
of technological specifics in shaping trends. 
For the U.S.A. the key drivers were meet-
ing existing demand on the traditional mar-
kets with fundamentally new technological 
products, as well as formation of new mar-
kets to address existing latent demand. For 
China originally it was inability of the ser-

vice sector to address growing internal de-
mand, which supported strong growth of 
internet markets as a fast and cheap alter-
native (using localized western technolo-
gies and business models). Sizable market, 
governmental support, and later strong in-
vestments in technology and innovation de-
termined China`s leadership in the digital 
economy– with overcoming the U.S.A. in 
some areas. In conclusion, it is noted that 
the importance of original digital econo-
my drivers (U.S. technological superior-
ity, China`s huge growing market, etc.) in 
both nations is expiring. This makes serious 
changes inevitable. The situation is compli-
cated by growing challenges for the digital 
economy – from evolving regulatory frame-
work to digitalization of the global economy.

KEY WORDS: digital economy, U.S.A., 
China, internet platforms, information and 
communication technologies
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