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АННОТАЦИЯ. Статья посвяще-
на изучению влияния трансграничных 
слияний и поглощений, совершаемых 
международными фармацевтически-
ми корпорациями в Китае, на участие 
страны в  международной торговле 
фармацевтической продукцией. Акту-
альность исследования связана с  тем, 
что слияния и поглощения являются 
широко используемым инструментом 
проникновения на рынки зарубежных 

стран, который приводит к развитию 
внутрикорпоративной торговли и су-
щественно влияет на внешнюю тор-
говлю.

Международные фармацевтические 
компании активизировали работу на 
рынке Китая в течение последних двух 
десятилетий после либерализации рын-
ка. Совершаемые ими слияния и погло-
щения прямо и опосредованно привели 
к  более высоким темпам роста внеш-
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ней торговли Китая фармацевтиче-
ской продукцией, географической дивер-
сификации экспорта, увеличению объ-
ема закупок в  развитых странах. До-
ля страны в  международной торгов-
ле фармацевтической продукцией в ка-
честве экспортера выросла более чем 
в два, а в качестве импортера – почти 
в четыре раза.

Характерной чертой китайской 
торговли являются высокие темпы ро-
ста импорта и существенное превыше-
ние его объемов над экспортом. Значи-
тельную долю импорта составляют 
поставки сырья, необходимого для ор-
ганизации качественного производства 
фармацевтической продукции в Китае. 
Слияния и поглощения играют в этом 
процессе немаловажную роль, что нахо-
дит свое отражение в  географической 
структуре китайского импорта. Семь 
крупнейших стран – поставщиков ме-
дикаментов в Китай, на долю которых 
приходится две трети импорта, одно-
временно являются основными страна-
ми происхождения компаний, совершав-
ших слияния и поглощения на фарма-
цевтическом рынке Китая.

Результаты исследования могут ис-
пользоваться органами государствен-
ной власти при разработке политики 
развития отрасли за счет сдержива-
ния или стимулирования иностранных 
инвестиций, а  также фармацевтиче-
скими производителями при разработ-
ке стратегий ведения конкурентной 
борьбы на национальном и зарубежных 
рынках.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Китай, дина-
мично развивающиеся фармацевтиче-
ские рынки, импорт фармацевтиче-
ской продукции, трансграничные сли-
яния и поглощения, международная 
торговля фармацевтической продук-
цией, экспорт фармацевтической про-
дукции

Введение

Участие стран в международной 
торговле происходит и развивается в 
результате деятельности компаний, 
операции которых выходят за рамки 
национального государства� Трансна-
циональные корпорации (ТНК) явля-
ются наиболее значимыми субъектами 
формирования потоков экспорта и им-
порта товаров� Они организуют произ-
водство на рынках зарубежных стран, 
осуществляют глобальный внутрикор-
поративный обмен компонентами и 
услугами, вовлекают в  свои операции 
местных поставщиков целевых рынков 
ведения деятельности и в  результате 
обеспечивают разные страны мира го-
товой продукцией�

ТНК используют различные стра-
тегии проникновения на рынки зару-
бежных стран, в т� ч� слияния и погло-
щения (СиП) других производителей� 
Однако интенсивность использования 
СиП различна в  отдельных секторах 
мировой экономики и определяется от-
раслевой спецификой бизнеса, опытом 
компании по управлению международ-
ными операциями, уровнем экономи-
ческого и технологического развития 
стран происхождения ТНК и их целе-
вых рынков, подходами стран к  госу-
дарственному регулированию деятель-
ности иностранных фирм на своей тер-
ритории, а также рядом других факто-
ров� Как следствие, в  разных отраслях 
экономики зависимость международ-
ной торговли страны от трансгранич-
ных слияний и поглощений может ока-
заться как достаточно высокой (поло-
жительной), так и умеренной или со-
всем не наблюдаться, в связи с чем из-
учение данного явления представляет 
бесспорный научный и практический 
интерес�

Цель исследования состоит в  изуче-
нии динамики развития экспорта и им-

КЛОЧКО О.А., ЧУГУНОВА А.В. ВЛИЯНИЕ ТРАНСГРАНИЧНЫХ СЛИЯНИЙ И ПОГЛОЩЕНИЙ НА ФОРМИРОВАНИЕ  
ПОТОКОВ ЭКСПОРТА И ИМПОРТА ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ В КИТАЕ С. 170–187



КОНТУРЫ ГЛОБАЛЬНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ  ТОМ 12 • НОМЕР 6 • 2019

172

порта фармацевтической продукции 
в Китае, происходящей в результате сли-
яний и поглощений, совершаемых круп-
ными фармацевтическими корпорация-
ми мира на территории страны� Фарма-
цевтическая промышленность выбрана 
в  качестве объекта исследования в  свя-
зи с рядом характеристик отрасли, кото-
рые позволяют предположить высокую 
взаимосвязь между исследуемыми пере-
менными� Так, высокая значимость от-
расли для национальной безопасности 
выражается в ужесточении странами ус-
ловий допуска зарубежных лекарствен-
ных препаратов на внутренний рынок, 
более строгих требованиях к  деятель-
ности иностранных компаний с  целью 
развития национального производства, 
установлении четких правил их взаимо-
действия с другими игроками рынка, на-
пример, при участии в  госзакупках, от-
крытии научно-исследовательских цен-
тров, осуществлении маркетинговых ме-
роприятий� Все это делает слияния и по-
глощения широко используемой страте-
гией работы ТНК на рынках зарубеж-
ных стран, позволяющей обойти барье-
ры и соответствовать необходимым тре-
бованиям� Наиболее актуально исполь-
зование международными компаниями 
данной стратегии при работе в  разви-
вающихся странах, где условия ведения 
бизнеса являются достаточно сложными 
и непредсказуемыми�

Для достижения поставленной цели 
в исследовании последовательно реша-
ются задачи, определившие его струк-
туру� Первый раздел посвящен выявле-
нию взаимосвязи между трансгранич-
ными СиП и международной торговлей 
в  разных отраслях мировой экономи-
ки� Авторами оценивается корреляци-
онная связь между соответствующими 
переменными, а также изучается дина-
мика международной торговли проме-
жуточной продукцией в  терминах до-
бавленной стоимости, которая позво-
ляет судить об интенсивности внутри-

корпоративной торговли, возникаю-
щей, в числе прочего, в результате СиП�

Наличие высокой взаимосвязи меж-
ду торговлей и СиП в глобальном фар-
мацевтическом секторе позволяет ав-
торам перейти во втором разделе рабо-
ты к  количественному и качественно-
му анализу влияния слияний и погло-
щений на формирование потоков ки-
тайского экспорта и импорта фарма-
цевтической продукции� Оценена кор-
реляционная связь между соответству-
ющими показателями, проанализиро-
ваны темпы роста экспорта и импорта 
фармацевтической продукцией и пояс-
нены при помощи описания характера 
и мотивов совершаемых на территории 
Китая СиП, изучена географическая 
структура внешней торговли в контек-
сте стран происхождения совершаю-
щих трансграничные сделки ТНК�

В третьем разделе авторы исследу-
ют изменение позиций Китая в  меж-
дународной торговле фармацевтиче-
ской продукцией, происходящее, в чис-
ле прочих, в  результате деятельности 
международных фармацевтических 
компаний� Рассчитывается доля Китая 
в мировом экспорте и импорте фарма-
цевтической продукции и изучается ее 
динамика в  сравнении с  другими ди-
намично развивающимися фармацев-
тическими рынками� Особое внима-
ние уделяется анализу географической 
структуры внешних поставок и зару-
бежных закупок фармацевтической 
продукции с целью выявления степени 
и интенсивности их диверсификации�

В качестве временных рамок иссле-
дования используется период 2004–
2017 гг�, данные по трансграничным сли-
яниям и поглощениям за который до-
ступны в базе международного аналити-
ческого агентства Standard  &  Poor’s  S  & 
P Capital IQ 2018� Там, где возможно, вре-
менной ряд увеличивается и расчеты ко-
эффициентов корреляции проводятся за 
весь период XXI в�, начиная с 2001 г�
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Взаимосвязь трансграничных 
слияний и поглощений 
и развития международной 
торговли в отдельных отраслях 
мировой экономики

Влияние трансграничных слияний и 
поглощений на участие Китая в между-
народной торговле фармацевтической 
продукцией целесообразно начать с те-
стирования взаимосвязи между данны-
ми переменными на глобальном уров-
не в  разных отраслях обрабатываю-

щей промышленности, включая фар-
мацевтическую� С  этой целью для ше-
сти отраслей мировой экономики (ме-
таллургии1, химической промышленно-
сти, фармацевтической промышленно-
сти, производства машин и оборудова-
ния, автомобилестроения и электрон-
ной промышленности) была проанали-
зирована динамика двух соответству-
ющих признаков и оценена корреляци-
онная связь между объемами мирово-
го экспорта [Trade Statistics 2018] и объе-
мами трансграничных слияний и погло-

1  За исключением добычи металлов.
2  Объемы трансграничных слияний и поглощений считались накопленным итогом начиная с 2001 г.
3  Коэффициент Браве-Пирсона позволяет установить математическую связь между выборками двух переменных, которая мо-
жет принимать значения от -1 до 1, и оценить эту связь с точки зрения ее силы (чем ближе коэффициент к 1, тем сильнее 
взаимосвязь), а также прямой или обратной пропорциональности (выражается в положительном или отрицательном значении 
коэффициента соответственно).
4  Оценка статистической значимости коэффициента корреляции Браве-Пирсона рассчитана при помощи t-критерия, который 
затем для каждой отрасли сравнивался с критическим значением t-статистики (равным 2.131) на уровне значимости в 5 % и 
при числе степеней свободы 15. Полученные значения t-статистики во всех отраслях, за исключением машин и оборудования, 
показали статистическую значимость.

Таблица 1. Оценка корреляционной связи между объемами мирового экспорта и 
трансграничных слияний и поглощений в отдельных отраслях мировой экономики, 
2001–2017 гг.
Table 1. Correlation analysis between world exports and cross-border M&A deals by sector, 
2001–2017

Отрасль

Мировой экспорт, млн 
долл.

Трансграничные СиП  
в мире, накопленным  

итогом, млн долл.

Коэффи-
циент кор-

реляции 
Браве- 

Пирсона3 

Оценка  
достовер-

ности  
коэффи-

циента кор-
реляции4 

2001 2017 2017/ 
2001 2001 2017 2017/ 

2001

Металлургия 374 203 1 172 329 3,1 2 418 223 607 92,5 0,82 5,5

Химическая  
промышленность 360 236 1 025 827 2,9 3 962 385 721 97,4 0,83 5,7

Фармацевтическая  
промышленность 117 343 525 273 4,5 11 371 623 326 54,8 0,85 6,2

Производство машин  
и оборуования 907 853 2 118 206 2,3 19 228 130 551 6,8 0,47 2,1

Автомобилестроение 518 861 1 332 832 2,6 3 465 67 429 19,5 0,82 5,6

Электронная  
промышленность 869 480 2 523 238 2,9 21 902 401 448 18,3 0,94 11,0

Источник: расчеты авторов на основе данных [Trade Statistics 2018; World Investment Report 2018].
Source: authors’ calculations based on [Trade Statistics 2018; World Investment Report 2018].
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щений в  мире2 за 2001–2017  гг� [World 
Investment Report 2018] (табл� 1)�

Высокие и достоверные коэффици-
енты корреляции получены во всех рас-
смотренных отраслях, за исключением 
машин и оборудования� Это позволя-
ет предположить наличие взаимосвязи 
между исследуемыми переменными как 
в целом, так и на уровне отдельных стран 
и регионов� Наиболее высокая корреля-
ция выявлена в  двух секторах мировой 
экономики: в  электронике (0,94) и фар-
мацевтической промышленности (0,85)� 
При этом темпы роста объемов транс-
граничных СиП и экспорта в фармацев-
тическом секторе значительно выше  – 
увеличение в 54,8 (18,3 в электронике) и 
4,5 (2,9 в электронике) раз соответствен-
но за 2001–2017 гг� Интенсивность сделок 
свидетельствует о высокой роли СиП как 
инструмента развития фармацевтиче-
скими ТНК зарубежных операций и яв-
ляется фактором, подтверждающим их 
значительное влияние на международ-
ную торговлю, которая в данном секторе 
развивается наиболее динамично�

В ходе реализации стратегии пря-
мых иностранных инвестиций, в  т�  ч� 

слияний и поглощений, транснаци-
ональные корпорации стремятся ис-
пользовать преимущества разных 
стран ведения бизнеса с  целью обе-
спечения наибольшей эффективно-
сти своей деятельности� Это приво-
дит к  организации ими международ-
ных цепей поставок, развитию вну-
трикорпоративного обмена продукта-
ми и услугами и, как следствие, влия-
ет на участие стран в международной 
торговле� Предположение о  развитых 
внутрикорпоративных связях, возни-
кающих в  результате трансграничных 
СиП, должно находить свое отраже-
ние в  росте международной торговли 
промежуточной продукцией, на кото-
рую в  XXI  в� приходится более поло-
вины международной торговли в  об-
рабатывающем секторе в  терминах 
добавленной стоимости [Баландина, 
Спартак 2017, с�  4–5]� С  целью под-
тверждения справедливости данно-
го факта в рассматриваемых отраслях 
рассчитывается доля промежуточной 
продукции в общем объеме экспорта и 
импорта для четырех основных регио-
нов (Северная Америка, Европа, Юж-

Таблица 2. Доля промежуточной продукции в отраслевом экспорте и импорте в тер-
минах добавленной стоимости по регионам (%), 2015 г.
Table 2. Share of intermediate products in sectoral exports and imports in terms of value 
added by region (%), 2015

Отрасль

Северная Америка Европа Центральная  
и Южная Америка

Восточная и Юго-
Восточная Азия

в экс-
порте

в им-
порте

в экс-
порте

в им-
порте

в экс-
порте

в им-
порте

в экс-
порте

в им-
порте

Металлургия 69 83 69 76 79 65 75 79

Химическая и фармацевти-
ческая промышленность 66 46 55 64 70 60 70 75

Производство машин  
и оборудования 35 68 39 46 46 32 45 40

Автомобилестроение 35 21 28 47 35 23 24 43

Электронная промышленность 56 46 56 64 58 60 52 75

Источник: рассчитано авторами по [Trade in Value Added 2018].
Source: authors’ calculations based on [Trade in Value Added 2018].
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ная Америка, Восточная и Юго-Вос-
точная Азия) (табл� 2)5�

Согласно полученным данным, наи-
более высокая доля промежуточной 
продукции в  общем объеме внешней 
торговли отрасли наблюдается в метал-
лургии, что в первую очередь объясня-
ется характером выпускаемой продук-
ции, которая сама по себе является ком-
понентом для многих других отраслей 
экономики� Наименее интенсивная тор-
говля компонентами происходит в  ав-
томобилестроительной отрасли, а  так-
же машинах и оборудовании: на ее долю 
приходится менее половины внешней 
торговли практически во всех регионах� 
Данную ситуацию специалисты объяс-
няют региональным аспектом и локали-
зацией цепей поставок ТНК� Так, транс-
портные издержки, политические ри-
ски, специфика операционной деятель-
ности (поставки just-in-time, совместное 

проектирование) и другие факторы при-
водят к тому, что в автомобилестрое нии 
поставки осуществляются локальными 
поставщиками или глобальными произ-
водителями с локальным присутствием 
[Кон дратьев 2014], что сдерживает меж-
дународную торговлю компонентами�

В химической и фармацевтической 
промышленности, данные по которым 
в базе TiVA объединены, доля торгов-
ли промежуточной продукцией вы-
ше среднемировой, при этом наибо-
лее высока она в  Восточной и Юго-
Восточной Азии, в  которой 70 % экс-
порта и 75 % импорта в  терминах до-
бавленной стоимости приходится на 
промежуточную продукцию� Такая си-
туация может формироваться, в  чис-
ле прочего, в результате развития вну-
трикорпоративной торговли и являть-
ся одним из признаков ее наличия 
[Лю 2016]�

5  Для расчетов используются данные базы TiVA (Trade in Value Added), совместного проекта ОЭСР и ВТО, которая содержит 
наиболее актуальную статистику по международной торговле в терминах добавленной стоимости.

Рисунок 1. Доля промежуточной продукции в экспорте и импорте Китая в 
терминах добавленной стоимости по отраслям (%), 2015 г.
Figure 1. Share of intermediate products in Chinese exports and imports in terms of 
value added by sector (%), 2015

Источник: рассчитано авторами по [Trade in Value Added 2018].
Source: authors’ calculations based on [Trade in Value Added 2018].
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Проведение аналогичных расчетов 
по внешней торговле Китая в целом со-
впадает с данными по азиатскому реги-
ону (рис� 1)� Наиболее развита торговля 
компонентами в металлургической от-
расли, электронной промышленности, 
а  также химической и фармацевтиче-
ской промышленности [Пань, Лоу, Ли 
2015]� Следует отметить более интен-
сивную торговлю компонентами в  ки-
тайском импорте химической и фарма-
цевтической продукции по сравнению 
с  экспортом� Так, на долю промежу-
точной продукции приходится 88 % об-
щего объема импорта и 75 % экспорта� 
Кроме того, доля компонентов в  этом 
секторе в Китае выше, чем в среднем по 
азиатскому региону�

Проведенный анализ взаимосвя-
зи трансграничных СиП и междуна-
родной торговли в  различных отрас-
лях мировой экономики дает возмож-
ность сделать вывод о правомерности 
поставленного исследовательского во-
проса и позволяет перейти к  деталь-
ному анализу влияния трансгранич-
ных СиП на развитие экспорта и им-
порта фармацевтической продукции 

в Китае и участие страны в междуна-
родной торговле лекарственными пре-
паратами�

Роль трансграничных 
слияний и поглощений 
в развитии экспорта и импорта 
фармацевтической продукции 
в Китае

С целью выявления зависимости 
экспорта и импорта фармацевтиче-
ской продукции Китая от трансгранич-
ных СиП была оценена корреляционная 
связь в двух парах показателей: – объемы 
экспорта фармацевтической продукции 
Китая [Trade Statistics 2018] и слияния и 
поглощения, осуществляемые зарубеж-
ными компаниями на территории Ки-
тая [Market Intelligence 2018] с  2004 по 
2017 г�; – объемы импорта фармацевти-
ческой продукции в Китай [Trade Statis-
tics 2018] и слияния и поглощения, осу-
ществляемые зарубежными компания-
ми на территории Китая [Market Intelli-
gence 2018] на аналогичном временном 
промежутке (табл� 3)�

Таблица 3. Оценка корреляционной связи между трансграничными СиП и экспор-
том и импортом фармацевтической продукции в Китае, 2004–2017 гг.
Table 3. Correlation analysis between cross-border M&A deals and Chinese exports and 
imports of pharmaceutical products, 2004–2017

Отрасль

Объем поставок  
фармацевтической  

продукции, млн долл.

Трансграничные СиП  
в фарминдустрии Китая, 

накопленным итогом,  
млн долл.

Коэффи-
циент кор-

реляции 
Браве- 

Пирсона

Оценка  
достовер-

ности коэф-
фициента 
корреля-

ции2004 2017 2017/ 
2004 2004 2017 2017/ 

2004

Экспорт  
фармацевтической 
продукции из Китая

1 233 7 508 6,1

17,8 3 321 186,9

0,98 16,6

Импорт  
фармацевтической 
продукции в Китай

3 370 30 479 9,1 0,98 16,2

Источник: рассчитано авторами на основе данных [Trade Statistics 2018; Market Intelligence 2018].
Source: authors’ calculations based on [Trade Statistics 2018; Market Intelligence 2018].
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В связи с ролью, которую в  пото-
ке прямых иностранных инвестиций 
в  Китай играют специальные админи-
стративные регионы страны [Ромашки-
на 2017], во избежание искажения вы-
водов о реальной деятельности между-
народных ТНК на рынке Китая в  рас-
чет объема сделок включались слияния 
и поглощения, осуществляемые на тер-
ритории Китая, Гонконга, Макао, а так-
же Тайваня компаниями других стран 
происхождения и исключались сделки 
между Китаем и его регионами� Анало-
гичным образом в  общем потоке экс-
порта и импорта фармацевтической 
продукции Большого Китая не учиты-
валась межрегиональная торговля, т� е� 
торговля между основной частью Ки-
тая, Гонконгом, Макао и Тайванем�

В результате анализа были получе-
ны высокие (близкие к единице) и до-
стоверные коэффициенты корреляции, 
что говорит о  влиянии трансгранич-
ных слияний и поглощений, осущест-
вляемых зарубежными компаниями на 
территории Китая, на формирование 
китайского экспорта и импорта фарма-
цевтической продукции�

Импорт фармацевтической продук-
ции как по объемам, так и темпам ро-
ста значительно опережает китайский 
экспорт� Драйверами увеличения зару-
бежных поставок лекарственных пре-
паратов и субстанций в  Китай явля-
ются высокие темпы роста китайско-
го фармацевтического рынка, второ-
го по величине в мире, а также прово-
димые страной в  течение последних 
лет реформы, направленные на откры-
тие рынка и обеспечение высокого вну-
треннего спроса� Следует отметить, что 
основу импорта составляют в  первую 
очередь сырье для производства лекар-
ственных средств, а  также витамины� 
Важную роль в  этом процессе играют 
фармацевтические ТНК� Эксперты от-
мечают, что, несмотря на способность 
Китая производить практически все 

виды фармацевтических ингредиентов, 
транснациональные корпорации, стал-
киваясь с невысоким качеством сырья 
и неэффективным контролем над про-
изводством со стороны местных по-
ставщиков, склонны обеспечивать свои 
производственные нужды за счет зару-
бежных поставок [Китайский фарма-
цевтический рынок 2018]� Слияния и 
поглощения, совершаемые ими на ки-
тайском рынке, приводят к  расшире-
нию производства, увеличению объ-
ема продаж, развитию научно-исследо-
вательской базы и, как следствие, еще 
большему росту потребности в  зару-
бежных поставках фармпродукции�

Данная ситуация находит свое от-
ражение в  географической структу-
ре китайского импорта фармацевти-
ческой продукции� Семь крупнейших 
стран-импортеров  – Германия, США, 
Франция, Швейцария, Великобрита-
ния, Швеция и Япония, на долю кото-
рых приходится 70 % зарубежных по-
ставок фармацевтической продукции 
в Китай, – одновременно являются ос-
новными странами происхождения 
компаний, совершавших в течение рас-
сматриваемого периода слияния и по-
глощения на фармацевтическом рынке 
Китая (табл� 4)�

Наиболее значимыми игроками на 
китайском рынке слияний и погло-
щений в  течение исследуемого перио-
да стали такие крупнейшие фармацев-
тические корпорации мира, как Bay-
er, Novartis, GSK, Sanofi, Takeda, Valeant� 
Основные мотивы совершения сделок – 
это получение доступа к  каналам про-
даж, диверсификация портфеля брен-
дов, согласование производственных 
стандартов со стандартами китайской 
фарминдустрии, а  также совместное 
проведение исследований и разработок�

Крупнейшая сделка на фармацев-
тическом рынке Китая  – поглощение 
Bayer AG частной компании Dihon 
Pharmaceutical Group Co�, Ltd� в 2014 г�, 
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которая специализируется на продаже 
безрецептурных медикаментов и пре-
паратов традиционной китайской ме-
дицины� Сумма данной сделки соста-
вила около 590  млн долл� Сделка по-
зволила компании занять одно из ли-
дирующих мест на рынке безрецептур-
ных медикаментов, диверсифицировав 
портфель брендов [Bayer Completes Ac-
quisition of Dihon Pharmaceutical Group 
2014]� Она является второй для ком-
пании на территории Китая: в  2008  г� 
Bayer AG приобрела компанию Topsun 
Science And Technology Co�, Ltd�, кото-
рая также занимается продажей безре-
цептурных препаратов�

Достаточно крупные вложения 
в фармацевтическую отрасль Китая со-
вершили швейцарская компания Ny-
comed, входящая в  состав японской 
Takeda Pharmaceutical Company, и аме-
риканская Bausch  &  Lomb, находяща-
яся под контролем канадской корпо-

рации Valeant� В  2010  г� Nycomed за 
214 млн долл� купила Guangdong Tech-
pool Biopharma Co�, Ltd�, которая ве-
дет свою деятельность в сфере биотех-
нологий и занимается экспортом про-
дукции в  близлежащие страны, благо-
даря чему Nycomed (Takeda) планирует 
развитие своего присутствия в  регио-
не [Tremblay 2010]� Bausch & Lomb вло-
жила 200 млн долл� в покупку в 2005 г� 
Shandong Chia Tai Freda Pharmaceutical 
Group, одного из лидеров китайского 
рынка офтальмологических препара-
тов� Это дало американской компании 
доступ к  каналам продаж и сертифи-
цированным по китайским стандартам 
производственным мощностям [Gra-
ham 2005]�

Важную роль в совершении СиП 
зарубежными фармпроизводителями 
на территории Китая играет государ-
ственная политика, направленная на 
развитие национального производства 

Таблица 4. Объем СиП, совершаемых ТНК в фармацевтическом секторе Китая, по 
странам происхождения головных компаний
Table 4. Volumes of M&A deals in Chinese pharmaceutical sector by countries of origin of 
MNC parent company

Страна 
происхождения 
компании-
покупателя

Объем сделок, 
2004–2017 гг.,  

млн долл.
Крупнейшие компании-покупатели

Германия 747 Bayer AG; Fresenius SE & Co. KGaA

Япония 558 Takeda Pharmaceutical Company; Shionogi & Co.; Sumitomo Chemical Company

США 367 China Holdings, Inc.; Concept One Inc.; USANA Health Sciences, Inc.;  
Caladrius Biosciences, Inc.

Южная Корея 294 MBK Partners; CJ Cheiljedang Corporation; Amicogen, Inc.

Канада 210 Valeant Pharmaceuticals International, Inc.; GC Consulting & Investment Corp.

Виргинские острова 184 Prime United Industries Limited; Right East Group Limited

Швейцария 160 Novartis AG

Франция 140 Sanofi; Roquette Frères S.A.

Великобритания 121 GSK; Phynova Group Limited; AstraZeneca PLC

Швеция 105 Peking University Education Foundation

Источник: расчеты авторов на основе данных [Market Intelligence 2018].
Source: authors’ calculations based on [Market Intelligence 2018].
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за счет либерализации внутреннего и 
выхода на глобальный рынок� Всту-
пление во Всемирную торговую орга-
низацию, принятие в  2006  г� програм-
мы инновационного развития фарма-
цевтической промышленности и ре-
форма здравоохранения 2009  г� созда-
ли условия для расширения деятель-
ности зарубежных фармацевтических 
корпораций в  Китае� Государственная 
поддержка в  сфере НИОКР предусма-
тривает содействие импорту техноло-
гий, интенсификацию технологическо-
го обмена с  другими странами, разви-
тие исследований в области западной и 
китайской медицины, предоставление 
налоговых льгот для тех иностранных 
компаний, которые ведут исследования 
и разработки совместно с  китайскими 
партнерами [Мамуто 2012]�

Следует отметить, что сегодня Ки-
тай  – крупнейший мировой центр ве-
дения зарубежными фармпроизводи-
телями научно-исследовательской де-
ятельности� Помимо дешевой ресурс-
ной базы и большого объема рын-
ка, причиной роста привлекательно-
сти данного рынка является параллель-
ная переориентация локальных фарм-
компаний на инновационную деятель-
ность: в  2011  г� было подано 21  заяв-
ление на проведение клинических ис-
пытаний инновационных препаратов, 
в 2016 г� – 88 [Zhang, Zhou 2017]� Кроме 
того, эксперты отмечают высокую под-
готовку и знания технических специа-
листов в данной отрасли в т� ч� за счет 
опыта работы в зарубежных компани-
ях [Zhang, Zhou 2017], а также разви-
тие инфраструктуры, необходимой для 
проведения НИОКР: государство соз-
дало 20  биотехнологических зон с  це-
лью проведения в них инновационных 
разработок новых лекарств и вакцин 
[The Next Phase 2011, p� 19]�

Одним из эффективных инструмен-
тов реализации международными ком-
паниями преимуществ, предоставляе-

мых китайской стороной в области раз-
вития научно-исследовательской дея-
тельности, являются слияния и погло-
щения� Так, в 2011 г� швейцарская ком-
пания Novartis AG стала основным вла-
дельцем крупнейшего китайского про-
изводителя вакцин Zhejiang Tianyuan 
Bio-Pharmaceutical с  долей 85 %, за ко-
торую заплатила 125 млн долл� По сло-
вам главы департамента производ-
ства вакцин и проведения диагности-
ки Novartis AG Эдрина Освальда, дан-
ная сделка способствует усилению 
стратегии компании в сфере исследова-
ний и разработок, а также расширению 
портфеля вакцин [Sulton 2011]� Анало-
гичную цель преследовала английская 
компания GSK� В 2010 г� она выкупила 
оставшиеся 51 % акций в  совместном 
предприятии Shenzhen GSK-Neptunus 
Biologicals Co�, что, согласно вице-пре-
зиденту и главному управляющему ди-
ректору GSK China Джону Лепоре, яв-
ляется показателем готовности компа-
нии создавать и поставлять на рынок 
новые вакцины [GSK 2011]�

Усилия Китая по привлечению ино-
странных технологий с целью развития 
внутреннего производства и расши-
рения глобального присутствия нахо-
дят свое отражение в развитии геогра-
фии китайского экспорта� Крупнейши-
ми покупателями китайской продук-
ции являются промышленно-разви-
тые страны и страны азиатского регио-
на (США, Германия, Австралия, Юж-
ная Корея, Япония, Индия, Франция, 
Таиланд, Великобритания)� В  течение 
2004–2017  гг� китайский экспорт стал 
географически более диверсифициро-
ванным� Если в  2004  г� на долю круп-
нейших десяти стран-покупателей при-
ходилось 60 %, а двадцати пяти  – 81 % 
китайского экспорта фармацевтиче-
ской продукции, то в 2017 г� эти пока-
затели снизились до 57 и 78 % соответ-
ственно� Произошло это, с  одной сто-
роны, в  результате появления новых 
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покупателей, среди которых следует от-
метить Судан, Таджикистан, Туркме-
нистан, Армению, а  с  другой, объяс-
няется увеличением поставок в  стра-
ны с  ранее незначительными объема-
ми закупок, например, Бразилию, Ко-
лумбию, Перу, Польшу и др� Более под-
робно географическая структура ки-
тайского экспорта фармацевтической 
продукции будет рассмотрена в следу-
ющем разделе исследования�

Позиции Китая в мировом 
экспорте и импорте 
фармацевтической продукции

Проведение международными фар-
мацевтическими компаниями слияний 
и поглощений на рынке Китая являет-
ся значимым, но, безусловно, не един-
ственным фактором формирования 
потоков китайского экспорта и импор-
та� Китайский рынок сильно фрагмен-
тирован: на долю международных ком-
паний-лидеров мирового фармацевти-
ческого рынка (Big Pharma) приходит-
ся около 20 %, остальная часть распре-
делена между пятью тысячами нацио-
нальных производителей [Rodwin, Fab-
re, Ayoub 2018]� Китайские компании 
активно развивают экспортные опера-
ции, а также стараются обеспечить ка-
чество своей продукции за счет импор-
та технологий и субстанций� Тем не ме-
нее развитие местных производителей 
происходит под влиянием конкурен-
ции, возникающей со стороны между-
народных корпораций и в  результате 
сотрудничества с ними, заставляя при-
бегать к  импорту технологий и сырья, 
проведению исследований и клиниче-
ских испытаний, развитию собствен-
ных инноваций� Таким образом, слия-
ния и поглощения как непосредствен-
но, так и косвенно влияют на измене-
ние позиций Китая в мировом экспор-
те и импорте [Гэ, Ло 2015]�

Анализ позиций Китая в  мировой 
торговле фармацевтической продук-
цией представляет интерес не только 
как таковой, но и в сравнении с други-
ми динамично развивающимися стра-
нами-участницами глобального фарм-
рынка (pharmerging markets)� Термин 
pharmerging markets был предложен 
в 2009 г� авторитетным аналитическим 
агентством IMS Health, которое спе-
циализируется на исследованиях меж-
дународного фармацевтического рын-
ка, с целью выделения стран с наиболь-
шим потенциалом роста� В  условиях 
разрыва между развитыми и развиваю-
щимися странами по уровню расходов 
на здравоохранение и обеспечения на-
селения медикаментами [World Health 
Statistics 2017, p�  13], а  также заверше-
ния рынками развитых стран стадии 
активного роста основными источни-
ками роста глобального фармацевтиче-
ского рынка становятся развивающи-
еся экономики� Показывая интенсив-
ные темпы роста внутренних рынков, 
динамично развивающиеся страны ак-
тивно включаются в  международную 
торговлю, в  результате чего их роль 
как экспортеров и импортеров фарма-
цевтической продукции растет� В груп-
пу pharmerging markets, кроме круп-
нейших рынков (Китай, Бразилия, Ин-
дия и Россия), включают еще 17 разви-
вающихся стран [Campbell, Chui 2010]� 
В рамках данного исследования рассчи-
тываются данные для крупнейших ди-
намично развивающихся фармацевти-
ческих рынков, к  которым добавляет-
ся Южная Корея, демонстрирующая, 
несмотря на принадлежность к  разви-
тым странам, очень высокие темпы ро-
ста в  ряде секторов экономики, вклю-
чая фармацевтический�

В течение 2004–2017 гг� доля Китая 
в мировом экспорте фармацевтической 
продукции выросла более чем в 2  раза 
и составила 1,4 % в 2017 г� (табл� 5)� Ки-
тай продемонстрировал темпы роста 
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выше средних внутри группы динамич-
но развивающихся стран, однако не яв-
ляется лидером среди них� По объемам 
экспорта Китай занимает второе место 
после Индии, а по темпам роста уступа-
ет также Южной Корее� Как и предпола-
галось, страны с  динамично развиваю-
щимися фармацевтическими рынками 
в целом значительно усилили свои пози-
ции в мировом экспорте за счет сниже-
ния доли поставок из развитых стран�

В качестве одного из факторов от-
ставания Китая от Индии и Южной Ко-
реи в плане развития экспорта фарма-
цевтической продукции можно рассма-
тривать менее значимое присутствие 
иностранных компаний в  националь-
ном секторе� Около трети индийского 
рынка занимают крупнейшие между-
народные корпорации GlaxoSmithKline, 
Pfizer, Merck, Bayer и прочие [Euromoni-
tor International Passport Database 2018]� 

Южная Корея характеризуется од-
ним из самых высоких уровней про-
никновения международных компа-
ний� В Китае же зарубежные произво-
дители смогли развиваться только по-
сле вступления страны во Всемирную 
торговую организацию в 2001 г�, что да-
ло возможность начать лоббирование 
изменений в  патентном законодатель-
стве [Li, Zheng, Wang 2016]� Несмотря 
на это, Китай не только увеличил долю 
в мировом экспорте фармацевтической 
продукции, но и, как говорилось ранее, 
добился его более благоприятной ди-
версификации в  течение исследуемого 
периода (2004–2017 гг�):

–  доля европейских стран в  зару-
бежных поставках медикаментов 
из Китая выросла с 20 до 27 %;

–  несколько сократилась доля по-
ставок в страны Северной Амери-
ки, в первую очередь за счет сни-

6  В группу развитых страны включены страны с объемами экспорта / импорта более 10 млрд долл.

Таблица 5. Мировой экспорт и импорт фармацевтической продукции по группам 
стран6, 2004–2017 гг.
Table 5. World export and import of pharmaceutical products by groups of countries, 
2004–2017

Страны

Экспорт Импорт

2004, 
%

2017, 
%

2017/2004,  
раз

2004,  
%

2017, 
%

2017/2004,  
раз

Динамично развивающиеся 
рынки (pharmerging) 1,8 4,7 2,61 4,2 9,8 2,33

Китай 0,6 1,4 2,59 1,5 5,4 3,71

Бразилия 0,2 0,2 1,50 0,8 1,2 1,51

Индия 0,9 2,4 2,87 0,1 0,3 2,56

Россия 0,1 0,1 1,80 1,2 1,9 1,55

Южная Корея 0,1 0,6 4,40 0,6 1,0 1,64

Развитые страны-лидеры 76,2 70,3 0,92 70,5 63,3 0,90

Прочие 22 25 1,14 25,3 26,9 1,06

Источник: расчеты авторов на основе данных [Trade Statistics 2018].
Source: authors’ calculations based on [Trade Statistics 2018].
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жения закупок со стороны США, 
однако она по-прежнему состав-
ляет более 20 %;

–  на 1 процентный пункт выросли 
поставки в страны Африки и Юж-
ной Америки, составив в  2017  г� 
4 и 9 % соответственно;

–  снизилась значимость азиатского 
региона как основного покупате-
ля китайской фармацевтической 
продукции – его доля сократилась 
с 42 до 38 %�

Как мировой импортер Китай явля-
ется лидером среди стран с  динамич-
но развивающимися рынками как по 
объемам закупок, так и по темпам ро-
ста� Его доля в  глобальных поставках 
фармацевтической продукции выросла 
почти в 4 раза и составила 5,4 % в 2017 г� 
(табл�  5)� Как было показано выше, де-
ятельность иностранных компаний, 
в  т�  ч� в  форме слияний и поглощений, 
оказала на эту динамику существенное 
влияние� Учитывая потребность Китая 
в технологиях и поставках качественно-
го сырья и медикаментов из-за рубежа 
для обеспечения внутреннего потребле-
ния, а  также развитие национального 
производства и экспорта, следует отме-
тить соответствующие изменения в ре-
гиональной структуре китайского им-
порта фармацевтической продукции:

–  доля европейских стран в постав-
ках фармацевтической продукции 
в  Китай выросла в  течение 2004–
2017 гг� с 69 до 74 %;

–  закупки в США увеличились на 
4 процентных пункта и составили 
15 % в 2017 г�;

–  в 2 раза сократились доля азиат-
ских стран в поставках фармацев-
тических препаратов на террито-
рию Китая, составив в 2017 г� 9 %�

Таким образом, потребности Китая 
в  фармацевтической продукции и сы-
рье практически полностью обеспечи-

ваются за счет поставок из Европы и 
США, т� е� стран происхождения круп-
нейших корпораций-лидеров мирового 
фармацевтического рынка�

Заключение

Слияния и поглощения, совершае-
мые международными компаниями на 
территории Китая, оказывают суще-
ственное влияние на формирование 
потоков экспорта и импорта фармацев-
тической продукции страны и ее уча-
стие в международной торговле лекар-
ственными препаратами�

Характерной чертой китайской тор-
говли фармацевтической продукци-
ей являются высокие темпы роста им-
порта и существенное превышение его 
объемов над экспортом� Значитель-
ную долю импорта составляют постав-
ки сырья для производства лекарствен-
ных препаратов, которые осущест-
вляются, в  числе прочих, крупными 
международными фармацевтически-
ми компаниями для обеспечения сво-
их производственных нужд и качества 
продукции� Слияния и поглощения 
играют в этом процессе немаловажную 
роль, приводя к  смене собственности, 
расширению производства, увеличе-
нию объемов продаж и, как следствие, 
росту потребности в  зарубежных по-
ставках� Данная ситуация находит свое 
отражение в географической структуре 
китайского импорта� Семь крупнейших 
стран-поставщиков, на долю которых 
приходится 70 % зарубежных поставок 
фармацевтической продукции в Китай, 
одновременно являются основными 
странами-происхождения компаний, 
совершавших слияния и поглощения 
на фармацевтическом рынке страны�

Расширение международными ком-
паниями своих операций на террито-
рии Китая стало возможным в резуль-
тате изменения курса государствен-
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ной политики, которая в  течение по-
следних двух десятилетий направлена 
на развитие национального производ-
ства за счет либерализации внутренне-
го и выхода на глобальный рынок� Уси-
лия Китая по привлечению иностран-
ных технологий, что происходит так-
же и через сделки по слияниям и погло-
щениям, находят свое отражение в раз-
витии географии китайского экспор-
та� Крупнейшими покупателями ки-
тайской продукции являются промыш-
ленно-развитые страны и страны ази-
атского региона� В течение периода ис-
следования (2004–2017  гг�) китайский 
экспорт стал географически более ди-
версифицированным� Доля крупней-
ших стран-покупателей фармацевтиче-
ской продукции Китая при росте обще-
го объема китайского экспорта сокра-
тилась� Это произошло, с одной сторо-
ны, за счет появления новых импорте-
ров, с  другой, благодаря расширению 
поставок в ранее незначительные по за-
купкам страны�

Трансграничные слияния и поглоще-
ния оказывают как прямое, так и кос-
венное влияние на развитие потоков 
экспорта и импорта фармацевтической 
продукции в  Китае� За исследованный 
период не без их содействия Китай стал 
более значимым игроком на мировом 
фармацевтическом рынке� Доля страны 
в международной торговле фармацевти-
ческой продукцией в качестве экспорте-
ра выросла более чем в 2 раза, а в каче-
стве импортера – почти в 4 раза�
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ABSTRACT� The article is devoted to the 
research into the impact of cross-border 
mergers and acquisitions, conducted by in-
ternational pharmaceutical companies in 
China, on Chinese participation in interna-
tional pharmaceutical trade. Relevance of 
the study resides in the importance of merg-
ers and acquisitions as instruments that are 
widely used in a foreign markets penetra-
tion process and that lead to the enhance-
ment of intercorporate trade, thus signifi-
cantly influencing country’s foreign trade. 

International pharmaceutical compa-
nies expanded their operations in Chinese 
market during the last two decades as a re-
sult of the market liberalization. Mergers 
and acquisitions, conducted by internation-
al players, have directly or indirectly led to 
higher growth rates of Chinese foreign trade 

in pharmaceutical products, to geograph-
ic diversification of pharmaceutical exports 
and to an increase in deliveries from devel-
oped countries. China more than doubled 
its share in global exports of pharmaceutical 
products and almost quadrupled its share as 
an importer of pharmaceuticals.

The specific features of Chinese pharma-
ceutical trade are high growth rates in im-
ports and imports’ significant excess over ex-
ports. Substantial proportion of Chinese im-
ports is constituent by pharmaceutical com-
ponents, that are needed to ensure produc-
tion of high quality pharmaceuticals in Chi-
na. Mergers and acquisitions play important 
role in this process and cause changes in geo-
graphical structure of imports. Seven biggest 
suppling countries, which hold more than 
two thirds of imports to China, represent the 
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countries of origin of companies that are ac-
tively involved into mergers and acquisitions 
in Chinese pharmaceutical market.

The research results can be used by pub-
lic regulatory authorities for the elaboration 
of industrial development policies through 
stimulating or deterring foreign direct in-
vestments. Research can be of use to phar-
maceutical companies in formulating com-
petition strategies for domestic and foreign 
markets. 

KEY WORDS: China, pharmerging mar-
kets, international trade in pharmaceutical 
products, pharmaceutical imports, cross-
border mergers and acquisitions, pharma-
ceutical exports
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