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АННОТАЦИЯ. Британия – один из ве-
дущих торговых партнеров России  – 
продолжает входить в первую десятку 
стран по объему накопленных капита-
ловложений в нашу страну. Последние 
два десятилетия экономические отно-
шения между Россией и Британией изо-
билуют взлетами и падениями. В осно-
ве неустойчивости двусторонних свя-
зей лежат как экономические причины – 
меняющиеся условия воспроизводства в 
обеих странах, ЕС и мировой экономике 
в целом, так и – особенно после 2014 г. – 
политический контекст, в котором раз-
виваются отношения между двумя госу-
дарствами. Негативное воздействие на 
двусторонние экономические связи ока-
зывают западные санкции в отношении 
России, а также неопределенность, вы-
званная предстоящим выходом Брита-

нии из Европейского Союза (брекзитом). 
Особое внимание в статье уделяется со-
стоянию инвестиционного потенциала, 
инвестиционному сотрудничеству двух 
стран. Россию и Британию объединяет 
общая черта – низкая норма националь-
ного накопления. В обоих государствах 
широко обсуждается вопрос об ограни-
ченности внутренних инвестиционных 
ресурсов. Отсюда большое значение, ко-
торое придается внешним источни-
кам инвестиций, притоку иностранных, 
прежде всего прямых, инвестиций.
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Динамика двусторонних 
отношений. Торговые связи

В 2000-е  гг. вплоть до экономиче-
ского кризиса 2008–2009  гг. торгово-
экономические связи между Россией 
и Британией развивались по восходя-
щей линии [Хесин 2017, с. 72, 73]. Боль-
шую роль в этом сыграли последствия 
перехода России к рынку, экономиче-
ский подъем в обеих странах. Кризис 
негативно сказался на динамике рос-
сийско-британских отношений. В пост-
кризисные годы рост взаимной торгов-
ли и инвестиций возобновился. Пик 
двусторонней торговли был достиг-
нут в 2012 г., а активов и обязательств, 
учитываемых в международной ин-
вестиционной позиции Британии,  – в 
2014 г. В последующие годы объем свя-
зей вновь снизился. В 2014–2016 гг. дву-
сторонний товарооборот последова-
тельно сокращался (по итогам 2016 г. – 
на 8%). Роль Британии как внешнетор-
гового партнера России уменьшилась. 
Если в 2013 г. ее доля во внешнеторго-
вом обороте России составляла 2,9%, 
то в 2017 г. – всего 2,2%. По этому по-
казателю среди внешнеторговых пар-
тнеров России она опустилась на 14 ме-
сто. За эти же годы удельный вес Рос-
сии во внешнеторговом обороте Брита-
нии снизился с 1,5% до 1,1% (в экспорте 
0,7%, в импорте – 1,5%). Среди внешне-
торговых партнеров этой страны Рос-
сия находится на 20 месте (по экспор-
ту на 23, по импорту – на 16 месте). В 
основе ухудшения взаимных торгово-
экономических отношений  – введение 
Западом в марте 2014 г. санкций против 
России и российских контрсанкций.

Однако – и это важно подчеркнуть – 
с конца 2016  г. ситуация в российско-
британских экономических отноше-
ниях изменилась к лучшему. По ито-
гам 2017 г. двусторонний товарооборот 
вырос почти на 23%. В 2018 гг. он про-
должал расширяться. В январе-ноябре 

2018 г. по сравнению с аналогичным пе-
риодом 2017 г. товарооборот между Рос-
сией и Великобританией увеличился, 
по данным британской статистики, на 
17,6%, а по данным Федеральной тамо-
женной службы России – на 9,2% (раз-
личия в показателях обусловлены раз-
ницей в методологиях подсчета товаров 
таможенными службами двух стран). 
За этот период по темпам прироста то-
варооборота Россия заняла первое ме-
сто среди первых 20 торговых партне-
ров Великобритании. Важно также от-
метить, что главным двигателем расши-
рения товарооборота между странами 
стал российский экспорт. При этом рас-
тет как экспорт углеводородов, так и не-
сырьевой неэнергетический экспорт. В 
январе-ноябре 2018  г. доля последнего 
достигла 22% [Обзор торговых отноше-
ний. Январь-ноябрь 2018]. По данным 
российской статистики, объем нако-
пленных в России прямых британских 
инвестиций приблизился к докризисно-
му уровню, а если исходить из британ-
ской статистики, он уже превышен.

Высокое развитие сферы услуг в 
экономике Британии объясняет ее 
большое значение как партнера России 
в торговле услугами. Эта страна вхо-
дит в тройку лидеров в торговле услу-
гами среди стран  – партнеров России 
(финансовые, транспортные, ИТ, кон-
салтинговые услуги и др.). По данным 
Банка России, оборот российско-бри-
танской торговли услугами стабильно 
растет. Доля Британии в российском 
внешнем обороте услуг гораздо боль-
ше, чем в товарообороте,  – около 6%. 
Доля России в британском чистом экс-
порте услуг достигает 1,9%.

Позитивное значение экономическо-
го обмена с Россией для Британии во 
многом определяется положительным 
вкладом, который двусторонний пла-
тежный баланс вносит в общий платеж-
ный баланс этой страны. С 1995 г. Бри-
тания имеет общий дефицит текуще-

http://rustrade.org.uk/rus/?p=2258
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го счета платежного баланса. В 2017  г. 
он, хотя и был наименьшим с 2012 г., со-
ставлял внушительную величину 3,9% 
ВВП. В то же время с 2014 г. в отноше-
ниях с Россией у Британии складывает-
ся значительное положительное саль-
до этого показателя [UK Balance of Pay-
ments, The Pink Book 2018]. 

Инвестиции в системе 
двусторонних отношений

ПРОБЛЕМЫ НАКОПЛЕНИЯ КАПИТАЛА 
В ЭКОНОМИКЕ БРИТАНИИ И РОССИИ

При оценке инвестиционного на-
правления взаимного сотрудничества 
важно иметь в виду состояние инве-
стиционного потенциала двух стран. 
Россию и Британию объединяет общая 

черта  – низкая норма национального 
накопления, хотя природа этого явле-
ния, его причины в этих странах раз-
личны. В обоих государствах доля ка-
питаловложений в ВВП меньше, чем в 
странах аналогичного (близкого) уров-
ня развития; для них характерны высо-
кие показатели износа основного капи-
тала, критическая недоинвестирован-
ность ряда отраслей, в том числе ин-
фраструктурных. И в Британии, и в 
России широко обсуждается вопрос об 
ограниченности внутренних инвести-
ционных ресурсов. Отсюда большое 
значение, которое придается внешним 
источникам инвестиций, притоку ино-
странных, прежде всего прямых, инве-
стиций, взаимодействию российских и 
иностранных компаний [Невская 2017].

Таблица 1. �Сальдо платежного баланса Великобритании c Россией (текущие опера-
ции, по данным британского платежного баланса), млн ф. ст.

2000 2007 2010 2013 2017

Экспорт товаров и услуг  1186  4897  5054  7066  5916

Импорт товаров и услуг  1934  6697  6766  9050  6526

Сальдо торговли товарами и услугами –746 –1800 –1712 –1984  –610

Экспорт товаров    722  3051  3410  4615  3116

Импорт товаров  1747  6087  6124  8256  6819

Торговый баланс –1025 –3036 –3900 –3621 –2703

Экспорт услуг    466  1846  1644  2451  2800

Импорт услуг    187    610    642    814    707

Баланс услуг    279  1236  1002  1637  2093

Оплата труда и инвестиционные доходы

Поступления    242  2646  2035  2483  1162

Выплаты    468  3056    364    557    305

Текущие трансферты (переводы)

Поступления      15      35      58      95    112

Выплаты      99      81      95    155    170

Баланс счета текущих операций –996 –2256   –78   –118    189

Источники: [UK Balance of Payments, The Pink Book. Russia 2018].
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Британский бизнес глубже инте-
грирован в международное производ-
ство, чем другие ведущие государства 
ЕС и Япония. На конец 2017 г. совокуп-
ность накопленных прямых, портфель-
ных и прочих инвестиций Британии за 
рубежом в 5,3 раза превышала объем 
ее ВВП. Такую же величину составляли 
иностранные активы в Британии. По 
этим параметрам страна занимает 4-е 
место в мире [Economic Outlook 2018].

Одна из важнейших особенностей 
Британии состоит в том, что на между-
народном финансовом рынке она вы-
ступает в качестве должника. Внутрен-
ние инвестиции, хотя их норма в этой 
стране ниже, чем в других ведущих 
странах мира (в 2017  г. она составляла 
в Британии 17,4% ВВП, в США – 20,6%, 
в Японии – 24,0%, в Германии – 20,1%, 
во Франции  – 23,5%), превышают сбе-
режения, а сальдо ее текущего платеж-
ного баланса отрицательное. В самой 
британской экономике расходы корпо-
ративного и государственного секто-
ров превышают их доходы и финанси-
руются за счет сбережений домашних 
хозяйств и внешнего сектора, включа-
ющего операции с зарубежными стра-
нами. В 2017  г. и сбережений домаш-
них хозяйств оказалось недостаточ-
но для финансирования их деятельно-
сти. Важнейший источник покрытия 
дисбалансов реального сектора эконо-
мики, прежде всего между производ-
ством товаров и услуг и их потребле-
нием, а также дефицита текущего сче-
та платежного баланса  – приток капи-
тала из-за рубежа. В 2012–2017 гг. пре-
вышение инвестиций над сбережени-
ями и, соответственно, дефицит теку-
щего счета платежного баланса в сред-
нем составили 4,7% ВВП Британии. За 
этот же период аналогичный показа-
тель в США равнялся 2,3%, во Фран-
ции – 0,7%. Что касается ФРГ, Японии и 
Италии, то в них сбережения превыша-
ли инвестиции, а сальдо платежного ба-

ланса по текущим операциям было по-
ложительным, и на международном фи-
нансовом рынке они выступали в каче-
стве кредиторов [World Economic Out-
look 2014, pp. 207, 223; World Economic 
Outlook 2018, pp. 175, 178].

Россия, в отличие от Британии, 
на протяжении длительного времени 
остается чистым кредитором остально-
го мира. Сбережения здесь существен-
но превышают инвестиции. В 2012–
2017  гг. превышение сбережений над 
валовыми инвестициями и положи-
тельное сальдо текущего счета платеж-
ного баланса в среднем равнялись 6,2% 
ВВП России. Тем не менее уровень ва-
лового накопления здесь намного ни-
же, чем в быстро растущих развиваю-
щихся экономиках. Так, в 2017  г. доля 
инвестиций в основной капитал в ВВП 
Китая составляла 42,7%, Индии – 28,5%, 
а в России всего 21,6% [The World Fact-
book 2018]. В основе этого феномена – 
множество факторов социально-эконо-
мического и институционального ха-
рактера, прежде всего недостаток пла-
тежеспособного спроса. Важная причи-
на низкого уровня накопления – несо-
вершенство финансовой системы, ме-
ханизма трансформации в инвестиции 
сбережений населения.

Разумеется, сама по себе высо-
кая норма накопления не гарантиру-
ет высоких темпов роста. Первооче-
редное значение имеет повышение ка-
чества инвестиций в физический и че-
ловеческий капитал, с ориентацией на 
рост технологического уровня и эко-
номической эффективности производ-
ственных мощностей, а также созда-
ние высокопроизводительных рабочих 
мест. Оживление динамики ВВП требу-
ет и оптимизации внешних инвестици-
онных связей [Кузнецов 2016]. Не слу-
чайно одним из ключевых приорите-
тов государства как в Британии, так и 
в России стали формирование благо-
приятной предпринимательской сре-
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ды для привлечения иностранного ка-
питала1, получение на этой основе до-
ступа к передовым технологиям и ме-
тодам управления. Особенно в насто-
ящее время, в условиях нарастания не-
определенности в мировой экономи-
ке и в связи с брекзитом для Британии 
и санкционным давлением Запада для 
России, которые оказывают негативное 
воздействие на инвестиционный спрос 
и динамику производства, создают не-
гативный настрой в деловой среде, ли-
шают национальный бизнес стимулов к 
наращиванию капиталовложений.

БРИТАНСКИЕ ИНВЕСТИЦИИ В РОССИИ
Около 600 британских компаний 

продолжают успешно работать на от-
ечественном рынке. Великобритания 

продолжает входить в первую «десят-
ку» стран по объему накопленных ка-
питаловложений в нашу страну. Со-
гласно данным платежного баланса 
Великобритании, на конец 2017  г. со-
вокупный объем накопленных акти-
вов этой страны в России составил 
65,2 млрд ф. ст., или 0,3% всех британ-
ских зарубежных активов.

Существенно различаются струк-
туры этих активов. По итогам 2017  г. 
доля прямых инвестиций Британии в 
России была существенно выше, чем в 
мире в целом, – соответственно 42,8 и 
14,8%, портфельных 22,7 и 25,2%, про-
чих капиталовложений, прежде всего 
торговых кредитов и заимствований 
российских компаний за рубежом,  – 
27,5 и 40,2%; остальная часть британ-

1  Так, в 2016 г. в Британии в компаниях под контролем фирм из стран ЕС и азиатских государств производительность труда со-
ответственно на 70% и почти в 3 раза превышала аналогичный показатель британских компаний (UK FDI, Trends and Analysis, July 
2018, pp. 4, 21–24, 32–34 // https://www.ons.gov.uk/economy/nationalaccounts/balanceofpayments/articles/ukforeigndirectinvestm
enttrendsandanalysis/july2018, дата обращения 31.03.2019).

Таблица 2. �Великобритания и Россия: баланс капитала и финансовых инструментов 
(на конец года, по данным международной инвестиционной позиции Ве-
ликобритании), млрд ф. ст.

2000 2007 2010 2013 2017

Британские активы в России

Прямые инвестиции 0,4 9,2 12,8 16,9 16,0

Портфельные инвестиции 2,0 17,9 10,4 0,2  8,5

Другие инвестиции 1,9 26,9 17,8 28,9  10,3

Деривативы 0,9 1,8 0,7  2,7

Всего 4,2 55,0 43,8 65,2  37,4

Российские активы в Великобритании

Прямые инвестиции 0,3 2,3 1,6 4,7  5,3

Портфельные инвестиции 0,8 1,2 22,3 0,2  2,1

Другие инвестиции 8,0 74,7 18,0 25, 5 16,4

Деривативы 0,9 2,3 0,7  3,5

Всего 9,1 77,0 25,6 31,9 27,3

Источники: [UK Balance of Payments, The Pink Book. Russia 2018].
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ских активов  – финансовые деривати-
вы и резервные активы [UK Balance of 
Payments, The Pink Book. Russia 2018].

Около трех четвертей капитала бри-
танских компаний в России сосредото-
чены в добыче минерального сырья.

Британский капитал в энергети-
ческом секторе представлен такими 
транснациональными компаниями, 
как британская «Бритиш петролеум» 
(BP) и англо-голландский концерн «Ро-
ял Датч Шелл» (Royal Dutch Shell). Они, 
как правило, участвуют в разработке 
месторождений и совершенствовании 
технологической базы, при этом экс-
портируя часть произведенной продук-
ции в Британию.

ВР работает на нефтегазовом рын-
ке России с начала 1990-х гг. За это вре-
мя концерн вложил в ее экономику 
17 млрд долл. В 2003 г. в результате сли-
яния нефтяных и газовых активов ВР 
в России и нефтегазовых активов рос-
сийского консорциума AAR была ос-
нована вертикально-интегрированная 
нефтяная компания «ТНК  – ВР». Она 
осуществила целый комплекс геолого-
разведочных работ, в немалой степе-
ни способствовавших повышению эф-
фективности российской нефтегазовой 
промышленности. Большое внимание 
уделялось внедрению передовых техно-
логий, зарекомендовавших себя на ми-
ровом уровне. В 2013 г. ВР, консорциум 
AAR и «Роснефть» заключили «сдел-
ку века» о покупке последней акций 
«ТНК – ВР». Тогда «Роснефть» выкупи-
ла у консорциума AAR и BP 100% акций 
ТНК – BP за 61 млрд долл., а ВР стала 
крупнейшим иностранным акционе-
ром «Роснефти», получив долю 19,75%. 
Это позволяет ВР сохранить сильные 
позиции на российском рынке2.

В 2014–2017  гг. «Роснефть» и ВР 
подписали ряд важных соглашений, 
в результате которых они могут полу-
чить дополнительные возможности 
для развития стратегического и техно-
логического сотрудничества, а также 
для сотрудничества в рамках совмест-
ных предприятий. В июне 2017  г. эти 
компании договорились о стратегиче-
ском сотрудничестве в газовой сфере 
и подписали меморандум о взаимопо-
нимании в отношении купли-продажи 
природного газа. В декабре 2017 г. «Рос-
нефть» и ВР объявили о договоренно-
сти реализовать проект по освоению 
недр Ямало-Ненецкого автономного 
округа в пределах Харампурского и Фе-
стивального лицензионных участков 
с общими геологическими запасами 
более 880  млрд куб. м газа. По итогам 
2018  г. прибыль BP в России выросла 
вдвое. Не исключено, что «Роснефть» 
и ВР будут сотрудничать в разработ-
ке арктических проектов. (Кстати, в на-
чале 2019  г. «Нефтегазхолдинг» пред-
ложил ВР стать соинвестором Пайях-
ского нефтяного месторождения в Ар-
ктике.) На встрече в Кремле в феврале 
2019 г. с главой ВР Р. Дадли президент 
России В.В. Путин назвал британский 
нефтяной концерн «надежным страте-
гическим партнером»» нашей страны3. 

Другая крупная нефтяная компа-
ния, активно действующая в России, – 
«Шелл». Она участвует в реализации 
проекта «Сахалин-2»  – крупнейшего 
в мире комплексного проекта разра-
ботки нефтегазовых месторождений. 
Платформа «Моликпак» стала первой 
морской добывающей платформой, 
установленной на российском шель-
фе. Платформа «Лунская-А»  – пер-
вая в России морская газодобываю-

2  Фаляхов Р. (2019) Неожиданный визит: что британцы обсуждали в Кремле // Газета.ru. 7 февраля 2019 // https://www.gazeta.ru/
business/2019/02/07/12170401.shtml, дата обращения 31.03.2019.
3  Фаляхов Р. (2019) Неожиданный визит: что британцы обсуждали в Кремле // Газета.ru. 7 февраля 2019 // https://www.gazeta.ru/
business/2019/02/07/12170401.shtml, дата обращения 31.03.2019.
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щая платформа. Платформа «Пильтун-
Астохская-Б» – самая крупная интегри-
рованная нефтегазодобывающая плат-
форма проекта «Сахалин-2». Централь-
ной частью проекта является первый в 
России завод по производству сжижен-
ного природного газа. Весь объем СПГ, 
производимый заводом, уже продан на 
20 и более лет вперед по контрактам, 
заключенным с 11 покупателями. До-
ля поступлений от деятельности «Са-
халин-2» в бюджет Сахалинской обла-
сти составила более 60%. СПГ «Сахали-
на-2» стал новым источником поставок 
энергоресурсов на рынки Азиатско-Ти-
хоокеанского региона: в настоящее вре-
мя за счет российских поставок удов-
летворяется почти 9% потребностей в 
газе Японии и 4% потребностей Юж-
ной Кореи.

Совместно с «Газпромом» «Шелл» 
успешно развивает проект по разработ-
ке Салымской группы нефтяных место-
рождений в Ханты-Мансийском АО  – 
Югре  – крупнейший инвестиционный 
проект по разработке нефтяных место-
рождений на суше России с участием 
иностранной компании. На этой группе 
месторождений пробурено 1100 сква-
жин. Пиковый объем годовой добычи 
нефти был достигнут в 2011 г. – 8,4 млн 
тонн. Суммарная добыча – 83 млн тонн. 
Инвестиции в Салымский проект соста-
вили 45 млрд руб.4 Налоговые выплаты в 
бюджет России достигают 400 млрд руб. 
Темпы бурения здесь значительно выше, 
чем в целом по Западной Сибири. Эта 
компания участвует в Каспийском тру-
бопроводном консорциуме. 

Для «Шелл», ведущего поставщи-
ка смазочных материалов в мире, Рос-
сия представляет стратегический инте-
рес не только в сфере разведки и добы-
чи углеводородов, но и в области про-

изводства и маркетинга смазочных ма-
териалов. Завод в Торжке, построен-
ный в 2012  г., производительностью 
200  млн литров в год является одним 
из крупнейших в «Шелл». Предприя-
тие мирового класса, построенное в 
непосредственной близости к россий-
ским потребителям, позволяет концер-
ну «Шелл» эффективней удовлетворять 
потребности местного рынка в высоко-
качественных смазочных материалах. В 
перспективе возможно расширение по-
ставок на рынки соседних стран. Рос-
сийские промышленные предприятия 
могут принимать крупные партии сма-
зочных материалов «Шелл» «наливом», 
что позволяет значительно экономить 
время и затраты на доставку и хране-
ние. В ноябре 2018 г. «Шелл» открыл в 
Петербурге 300-ю АЗС в России. В 2014 
и 2015  гг. завод «Шелл» в Торжке был 
признан самым безопасным предприя-
тием в Верхневолжье и стал лучшим в 
области охраны труда5.

Развитию фармацевтической про-
мышленности России во многом спо-
собствует деятельность крупных бри-
танской компании «ГлаксоСмитКляйн» 
и англо-шведской компании «АстраЗе-
нека». Первая входит в число 20 круп-
нейших фармацевтических произво-
дителей по объему продаж. В России 
в компании работает около 1 тыс. чел. 
Она владеет предприятием в Подмо-
сковье по производству рекомбинант-
ной вакцины против гепатита B, вак-
цины против гепатита А, вакцины про-
тив гриппа. «ГлаксоСмитКляйн» – один 
из лидеров в научно-исследовательской 
деятельности в России по клиническим 
исследованиям новых препаратов и 
вакцин. В России зарегистрировано бо-
лее 120 препаратов: антибактериаль-
ные и противовирусные, противоопу-

4  Цифры и факты // Салым Петролеум // https://salympetroleum.ru/about/figures/, дата обращения 31.03.2019.
5  https://www.shell.com.ru/

http://www.rbcc.com/index.php?option=com_sobi2&catid=8&Itemid=259&lang=ru
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холевые, дерматологические, средства 
для лечения заболеваний органов ды-
хания, центральной нервной системы, 
желудочно-кишечного тракта, метабо-
лических нарушений, а также 13 педи-
атрических и взрослых вакцин6.

«АстраЗенека» имеет своих предста-
вителей более чем в 70 городах России. 
Число сотрудников компании в России 
составляет около 1200 чел. На террито-
рии страны зарегистрированы и разре-
шены к использованию около 50 ори-
гинальных лекарственных препаратов 
компании, эффективность которых до-
казана и подтверждена при проведении 
многочисленных клинических иссле-
дований. В 2015  г. состоялось откры-
тие фармацевтического завода полного 
цикла компании в Калужской области 
с целью повышения доступности эф-
фективных и безопасных лекарствен-
ных средств для российских пациен-
тов. Общий объем инвестиций в соз-
дание предприятия составил 224  млн 
долл. Компания взяла курс на расши-
рение производства на этом предпри-
ятии, объявив о дополнительных ин-
вестициях в размере 1  млрд руб. Кро-
ме того, «АстраЗенека» является одной 
из крупнейших компаний, инвестиру-
ющих в научную и исследовательскую 
деятельность. Капиталовложения на-
правлены на исследования и разработ-
ки в таких сферах, как кардиология и 
нарушения обмена веществ, онколо-
гия, респираторные, воспалительные и 
аутоиммунные заболевания. В февра-
ле 2015  г. был подписан Меморандум 
о стратегическом сотрудничестве в об-
ласти больших массивов данных (Big 
Data) в здравоохранении с компани-
ей «Яндекс». Один из результатов пар-

тнерства  – совместный проект с Рос-
сийским обществом клинической он-
кологии по разработке и созданию ди-
агностической платформы в онколо-
гии RAY. В ноябре 2016  г. «АстраЗене-
ка» при участии других ведущих меж-
дународных фармацевтических компа-
ний подписала Меморандум о старте 
проекта по развитию иммуноонколо-
гии в России. «АстраЗенека» развива-
ет партнерство с фондом поддержки и 
развития инноваций «Сколково»7. 

«Пилкингтон»  – один из крупней-
ших мировых поставщиков стекла и 
стекольной продукции на строитель-
ные и автомобильные рынки, изобре-
татель процесса изготовления листово-
го (флоат) стекла, ставшего мировым 
стандартом, и стекол с твердым покры-
тием. Его предприятия работают в 29 
странах мира. В 2006 г. завод компании 
открылся в Раменском районе Москов-
ской области и стал 49-м по счету. Осу-
ществляет поставки по всей России, а 
также в Украину, Белоруссию и Казах-
стан8. 

Широко представлен на россий-
ском рынке Англо-голландский кон-
церн «Юнилевер»  – один из мировых 
лидеров на рынке пищевых продуктов 
и товаров бытовой химии (в том числе 
парфюмерии). Общий объем инвести-
ций компании в российскую экономи-
ку приближается к 1 млрд евро, а чис-
ло сотрудников уже превышает 6,5 тыс. 
чел. Цель компании  – получать 100% 
ключевых видов сельскохозяйственно-
го сырья для производства пищевой 
продукции в России от местных фер-
мерских хозяйств. В 2011  г. компанию 
признали «Лучшим иностранным ин-
вестором в России»9. 

6  https://ru.gsk.com
7  https://www.astrazeneca.ru
8  http://www.pilkington.com/ru-ru/ru
9   https:// www.unilever.ru
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В табачной промышленности рабо-
тают международные компании «Им-
периал Тобакко» и «Бритиш Амери-
кан Тобакко». В первой из них в России 
работают более 1,5 тыс. сотрудников. 
Почти 50% продукции уходит на экс-
порт. Россия  – один из приоритетных 
рынков «Бритиш Американ Тобакко». 
С середины 1990-х  гг. объем инвести-
ций компании в российскую экономи-
ку превысил миллиард долларов. В ней 
занято около 3 тыс. сотрудников. Она 
один из лучших работодателей Рос-
сии. Это подтверждают международ-
ные сертификаты Top Employer Russia 
2018 и «Лучший работодатель России 
2017»10. 

РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ В БРИТАНИИ
На протяжении последних полутора 

десятилетий российские инвестиции 
в Британию росли темпами более вы-
сокими, чем общий импорт иностран-
ного капитала в эту страну. По дан-
ным Национального управления стати-
стики Британии, за 2000–2017 гг. сово-
купный объем накопленных иностран-
ных инвестиций в Британии возрос в 
1,3 раза, а российских вложений в этой 
стране – в 3,3 раза. К предкризисному 
2007 г. российские активы в этой стране 
достигли своего максимума – 77,0 млрд 
ф.  ст. В годы кризиса они снизились, 
затем увеличивались вплоть до 2014  г. 
После чего вновь стали сокращаться – 
в 2017 г. они составляли 27,3 млрд ф. ст.

Изменения в динамике активов 
происходили главным образом за счет 
портфельных и прочих инвестиций. 
Особенность российского капитала в 
Британии  – высокая доля предостав-
ленных ссуд, займов, торговых кре-
дитов и авансов. В 2007 г. эта доля до-
стигала 97%. К 2017  г. она снизилась, 
но равнялась 60%. Что касается пря-

мых инвестиций, то, в отличие от дру-
гих инвестиций, они росли и после 
2014  г. Повышался и их удельный вес 
в общих российских активах в Брита-
нии (в 2000 г. – 3,3%, в 2013 г. – 14,9%, 
в 2017 г. – 19,4%). Он выше, чем в ино-
странных инвестициях целом,  – соот-
ветственно 19,4 и 7,8%. В этой стране 
сосредоточено около 5% зарубежных 
активов России.

Российский капитал в Британии 
представлен преимущественно в отрас-
лях нематериального производства. Он 
участвует в финансовом секторе, роз-
ничной торговле. Присутствует в энер-
гетике, машиностроении, металлургии, 
горнодобывающей отрасли, транспор-
те и связи, фармацевтике.

Россияне проявляли интерес к за-
купке жилой недвижимости в Брита-
нии, прежде всего в крупных городах, 
главным образом в Лондоне. Неслучай-
но столицу Великобритании прозвали 
Лондонградом. Однако доля России в 
иностранных активах в Британии оста-
ется незначительной. На конец 2008  г. 
она составляла 0,29%, к концу 2013  г. 
повысилась до 0,40% и вновь упала на 
конец 2016  г. до 0,25% [UK Balance of 
Payments, The Pink Book. Russia 2018].

Санкции. Брекзит. Перспективы

В 2014 г. Британия, наряду с други-
ми странами Евросоюза, поддержала 
введение санкций против России из-
за событий на Украине. Большинство 
направлений двустороннего россий-
ско-британского политического диа-
лога было заморожено. В 2018  г. санк-
ции Лондона в отношении России бы-
ли ужесточены. В середине марта Бри-
тания приняла ряд антироссийских 
санкций по «делу Скрипаля» и высла-

10  http://www.batrussia.ru, http://imperial-tobacco.ru



173

ла 23 сотрудника российского посоль-
ства в Лондоне. При этом Лондон занял 
самую жесткую позицию в отношении 
России среди стран ЕС. В августе, вы-
ступая в Институте мира в Вашингто-
не, министр иностранных дел Велико-
британии Дж. Хант призвал партнеров 
из Европейского Союза усилить санк-
ционное давление на Россию и ввести 
новые ограничительные меры [Foreign 
Secretary’s Speech 2018]. В ноябре 2018 г. 
премьер-министр Великобритании 
Т.  Мэй заявила о готовности Лондона 
наладить диалог с Москвой. Однако, 
по ее словам, это произойдет при ус-
ловии, что Россия изменит свое пове-
дение и «выберет другой путь», отка-
завшись от враждебных действий, под-
рывающих международную политиче-
скую стабильность [Theresa May: UK 
Open 2018]. Оценивая отношения меж-
ду Россией и Великобританией, на еже-
годной пресс-конференции в декабре 
2018 г. президент РФ В.В. Путин заявил, 
что они находятся в тупике [Путин: 
Российско-британские отношения на-
ходятся в тупике 2018].

В марте 2018 г. Финансовый комитет 
Палаты общин парламента запустил 
расследование экономических престу-
плений, связанных в том числе с Росси-
ей. Особое внимание британские вла-
сти уделяют отмыванию денег. По дан-
ным Transparency International, имуще-
ство на 4,4 млрд фунтов в Британии бы-
ло куплено на средства «подозритель-
ного происхождения». Часть их – при-
обретенная россиянами британская не-
движимость стоимостью 880 млн фун-
тов [End the UK’s Role 2018].

Расследование основано на приня-
том в 2017 г Законе о криминальных фи-
нансах, который предусматривает вве-
дение в действие «Ордера на богатство 

неустановленного происхождения». 
Данный правовой инструмент позво-
ляет властям требовать от владельцев 
объяснения происхождения любых по-
дозрительных активов стоимостью бо-
лее 50 тыс. фунтов. Собственность мо-
жет быть арестована, если владелец не-
способен доказать легальность проис-
хождения своих доходов.

В мае 2018  г. Комитет по междуна-
родным делам Палаты общин британ-
ского парламента опубликовал доклад 
«Московское золото: российская кор-
рупция в Великобритании», в котором 
обозначил свой взгляд на дальнейшую 
стратегию противостояния с Россией. 
В нем говорилось, что власти Велико-
британии намерены остановить поток 
«грязных денег» из России и пресечь 
использование финансовой системы 
Соединенного Королевства для отмы-
вания коррупционных доходов. Глав-
ными инструментами борьбы с кор-
рупцией должны стать принятие до-
полнительных антикоррупционных за-
конов и раскрытие реестров бенефи-
циаров компаний, зарегистрирован-
ных в британских офшорных юрисдик-
циях [Moscow’s Gold 2018]. По оцен-
ке международной неправительствен-
ной организации Global Witness, граж-
дане России хранят на счетах в британ-
ских офшорах 47  млрд долл., что поч-
ти в 5 раз больше, чем в самой Велико-
британии11. Они составляют 12% всех 
российских средств, вложенных за пре-
делами России. Через эти территории 
многие компании, в том числе и небри-
танского происхождения, инвестируют 
капитал в Россию.

Тогда же парламент Великобрита-
нии принял так называемую «поправ-
ку Магнитского» к антикоррупционно-
му закону страны. Она позволит бри-

11  Стало известно, сколько денег хранят россияне в британских оффшорах (2018) // Вести.ru. 29 апреля 2018 //  
https://www.vesti.ru/doc.html?id=3012711, дата обращения 31.03.2019.
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танскому правительству вводить санк-
ции против физических лиц, в том чис-
ле политиков, чиновников и бизнесме-
нов, совершающих грубые нарушения 
прав человека. Не выдавать визы, за-
мораживать активы. Обсуждается воз-
можность заморозить российские го-
сударственные активы, если будут по-
лучены свидетельства их использова-
ния для угрозы жизни и собственности 
британских граждан и резидентов.

Пока Британия находится в составе 
ЕС, вопрос введения санкций остает-
ся в компетенции Брюсселя. Выход из 
ЕС дает Лондону карт-бланш в отноше-
нии антироссийских санкций. Еще со-
всем недавно некоторые аналитики вы-
ражали надежду на то, что данное об-
стоятельство может открыть двери для 
улучшения условий взаимодействия 
бизнеса двух стран. Однако этим ил-
люзиям, видимо, не суждено сбыть-
ся. Ожидать ослабления санкционно-
го давления на Россию в ближайшее 
время не приходится. Напротив, судя 
по заявлениям британских политиков, 
после выхода Британии из ЕС санкци-
онная политика Лондона в отношении 
России будет еще более ужесточена. В 
этой связи весьма симптоматично, что 
при обсуждении новой концепции гло-
бальной Британии среди перспектив-
ных экономических партнеров стра-
ны Россия не упоминается. Более того, 
Лондон рассматривает ее чуть ли не ос-
новным своим оппонентом.

Экономические связи, безусловно, 
не могут развиваться полноценно без 
восстановления нормального межго-
сударственного диалога. Многое здесь 
зависит от заинтересованности биз-
неса во взаимном сотрудничестве. На 
то, что такая заинтересованность со-
храняется, указывает расширение вза-
имных экономических связей в 2017–
2018  гг. Иными словами, деловые кру-
ги двух стран находят возможности 
для развития сотрудничества и в усло-

виях санкций. Такие крупные корпора-
ции, как «Бритиш петролеум» и «Ройал 
Датч Шелл», открыто выступили про-
тив введения антироссийских санкций, 
самым серьезным образом затрагиваю-
щих их ключевые интересы.

В середине 2018  г. Россия и Вели-
кобритания впервые с 2014 г. возобно-
вили диалог о развитии двусторонних 
торговых отношений. Продолжалась 
работа совместной Российско-Британ-
ской торговой палаты. В ноябре 2018 г. 
в Лондоне состоялся IV Российско-
Британский бизнес-форум. Его темой 
стало «Партнерство в инновациях». За-
седания были посвящены проблемам 
развития торгово-инвестиционного 
сотрудничества, взаимодействия в раз-
личных сферах высоких технологий, 
включая информационные технологии, 
робототехнику, передовые разработ-
ки в области медицины, а также в об-
ласти креативных индустрий. Большое 
внимание было уделено вопросам под-
держки выхода на рынки России и Ве-
ликобритании для компаний среднего 
и малого бизнеса, стимулирования но-
вых проектов в неэнергетическом сек-
торе, наращивания инвестиционных и 
промышленных проектов в регионах 
России. В 2017  г. в рамках двусторон-
ней Рабочей группы по вопросам соз-
дания Международного финансово-
го центра в Москве создана специаль-
ная Совместная группа по финансовым 
технологиям.

Лондонская фондовая биржа (ЛФБ) 
остается ведущей международной пло-
щадкой для отечественных компаний, 
работающих с инвесторами на между-
народных рынках капитала. Сегодня на 
ней торгуются ценные бумаги более 60 
российских юридических лиц. И хотя 
и здесь отмечались признаки негатив-
ной динамики, в ноябре 2017 г. россий-
ская группа «Эн+Груп» (владеет зна-
чительной частью акций Объединен-
ной компании «РУСАЛ») осуществила 
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первичное размещение своих акций на 
ЛФБ на общую сумму порядка 1,5 млрд 
долл. Это первый случай нового «ли-
стинга» российской компании на ЛФБ 
с 2014 г. В январе 2019 г. на фоне заяв-
ления Минфина США о снятии санк-
ций с «Русала» Лондонская биржа ме-
таллов сняла ограничения на заключе-
ние сделок с этой компанией. В марте 
2018 г. «Газпром» разместил на Лондон-
ской бирже облигаций на 750 млн евро.

В марте 2019 г. по инициативе главы 
«Бритиш петролеум» Р. Дадли прези-
дент России провел встречу с предста-
вителями крупного британского бизне-
са, на которой призвал топ-менеджеров 
корпораций принять участие в проек-
тах по ускорению российской экономи-
ки. «Реализация этих проектов, – под-
черкнул В. Путин,  – будет иметь ком-
плексный, синергетический эффект 
для динамичного роста всей страны, 
откроет значительные возможности 
для бизнеса, в том числе и для британ-
ских деловых кругов»12. 

Решение Лондона о выходе Брита-
нии из ЕС значительно меняет условия, 
определяющие характер и динамику ее 
торгово-экономического и инвестици-
онного сотрудничества с зарубежными 
партнерами. И хотя брекзит еще не слу-
чился, а обсуждение условий, на кото-
рых эта страна покинет ЕС, продолжа-
ется, само решение разорвать более чем 
45-летний союз уже сказалось на эко-
номике страны. Нарастание экономи-
ческой и политической неопределен-
ности по поводу брекзита стало важ-
нейшим сдерживающим фактором для 
роста производства в Британии. Если 
вплоть до 2016  г. страна развивалась 
быстрее своих основных конкурентов – 

США, партнеров по ЕС и Японии, то в 
2018  г. прирост ее ВВП был наимень-
шим после 2012 г. – ниже, чем в других 
странах «Большой семерки». По оцен-
кам Центра европейских реформ и экс-
пертов банка «Голдман Сакс», в резуль-
тате последствий референдума о выхо-
де из ЕС экономика Великобритании 
потеряла около 2,5% от роста ВВП13. 

При оценке возможных послед-
ствий выхода Британии из ЕС для рос-
сийско-британских экономических от-
ношений и экономики России следу-
ет учитывать два обстоятельства: пер-
вое  – его воздействие не только непо-
средственно на британскую экономику, 
но и на европейскую и мировую эконо-
мику в целом; второе – какой сценарий 
развода в конечном счете будет одо-
брен Лондоном и Брюсселем; наиболь-
ший урон экономике и этим отношени-
ям может нанести вариант выхода без 
соглашения.

Влияние брекзита на экономику 
Британии прежде всего определяется 
местом, которое ЕС занимает во внеш-
неэкономических связях этой страны. 
Европейский Союз – крупнейший тор-
говый и инвестиционный партнер Бри-
тании. На конец 2018  г. на ее партне-
ров по ЕС приходилось 46% экспор-
та и 53% импорта этой страны. Око-
ло 2/3 легковых автомобилей, произ-
водимых в Британии, экспортируются 
в ЕС, и примерно четверть производи-
мых здесь финансовых услуг связаны с 
клиентами из стран ЕС. В последнее де-
сятилетие экспорт и импорт Британии 
в другие государства ЕС достигал 12–
15% ее ВВП. В 2017 г. доля стран ЕС в 
накопленных зарубежных прямых ин-
вестициях британских ТНК составляла 

12  Встреча с представителями деловых кругов Великобритании (2019) // Президент России. 20 марта 2019 // http://kremlin.
ru/events/president/news/60118, дата обращения 31.03.2019.
13  Smith A. (2019) Brexit Blow: EU ‘Costing UK Economy £600m per week’– Shock Goldman Sachs Claim // Express, April 1, 2019 // 
https://www.express.co.uk/news/politics/1108350/brexit-news-economy-GDP-goldman-sachs, дата обращения 31.04.2019.
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43,3%. Свыше 2/5 британского экспорта 
приходится на европейские компании, 
базирующиеся в Британии.

Естественно, что при таких мас-
штабах торговых и инвестиционных 
связей Британии и континентальных 
стран ЕС при любых сценариях брек-
зита неминуемо произойдет серьезная 
ломка структуры экономики Брита-
нии и ее внешнеэкономических связей, 
частичная их переориентация с Евро-
пы на другие регионы и страны. Возра-
стут барьеры для торговли товарами и 
услугами, а мобильность рабочей силы 
снизится. Британские компании поте-
ряют такое преимущество, как беспре-
пятственные трансграничные потоки в 
ЕС, которые дают им возможность спе-
циализироваться на областях деятель-
ности, в которых они обладают срав-
нительными преимуществами и могут 
создавать наибольшую добавленную 
стоимость. Будет ослаблен Сити как 
мировой финансовый центр, хотя он, 
по всей видимости, удержит значитель-
ную часть своего могущества. Суще-
ствует серьезная угроза падения фун-
та в случае, если Британии не удастся 
заключить соглашение с Евросоюзом о 
выходе из блока.

Как считает большинство экспертов 
международных организаций и бри-
танских аналитических центров, в слу-
чае выхода этой страны из Евросоюза 
произойдет дальнейшее затухание тем-
пов роста ее экономики.

***
Тем не менее, несмотря на все воз-

можные негативные последствия брек-
зита для Британии, его непосредствен-
ное воздействие на экономику Рос-
сии через взаимную торговлю в це-
лом вряд ли окажется сколько-нибудь 
существенным. Дело не только в том, 
что, как было показано выше, на Бри-
танию приходится лишь 2% товарообо-
рота России, но и в том, что российский 

экспорт товаров на 4/5 представлен то-
пливным сырьем, в импорте которого 
заинтересована Британия (с 1998 г. она 
является чистым импортером энерго-
ресурсов) и которое легко перенапра-
вить на другие рынки. Влияние на рос-
сийскую экономику через торговлю ус-
лугами представляется более вероят-
ным, так как доля Британии в россий-
ском внешнем обороте услуг в 3 раза 
больше, чем в товарообороте. Что ка-
сается британских капиталовложений 
в России, то их динамика будет скорее 
определяться последствиями не брек-
зита, а западных санкций против на-
шей страны и  – главное  – инвестици-
онным климатом в России.

Другое, более значимое, направление 
воздействия брекзита на Россию  – его 
последствия для Европейского Союза в 
целом – крупнейшего торгового и инве-
стиционного партнера не только Брита-
нии, но и России. Возможные, в том чис-
ле политические, проблемы ЕС из-за вы-
хода Британии для России важнее, чем 
сам брекзит. Выход второй после Герма-
нии страны по объему экономики из ев-
ропейского регионального объединения 
уменьшит его ВВП на 15%. Брекзит мо-
жет сопровождаться выводом компани-
ями стран ЕС части производственных 
мощностей из Британии и перемещени-
ем их в другие государства, в том числе 
за пределами ЕС. Возможности для это-
го велики. В 2017 г. доля стран ЕС в на-
копленных иностранных прямых инве-
стициях в Британии достигала 50,3%. 
Подобным же образом, чтобы не расте-
рять европейских клиентов, британские 
банки, инвестиционные компании и 
страховщики вынуждены будут переве-
сти часть операций не только на конти-
нент, но и в Шанхай, Дубай, Сингапур. И 
процесс этот уже начался. Сохранят ли 
британские банки беспрепятственный 
доступ на важнейший для них европей-
ский рынок, будет зависеть от содержа-
ния будущего соглашения с ЕС. Наихуд-
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ший вариант – «жесткий» – выход Бри-
тании из ЕС без соглашения. Произой-
дет ослабление позиций европейского 
центра силы в мировой торговле. Доля 
Британии в экспорте ЕС в третьи стра-
ны достигает 18%.

Сейчас уже очевидно, что каким бы 
ни был исход брекзита, он угрожает 
снижению экономических показателей 
в регионе. Как подсчитали в «Голдман 
Сакс», в случае выхода Британии из Ев-
росоюза без соглашения с Брюсселем 
ВВП этой страны сократится на 5,5%, 
а ЕС в целом  – на 1%. Наиболее нега-
тивно такой выход может сказаться на 
Германии, Франции, Бельгии и Нидер-
ландах  – странах с наиболее крупным 
объемом товарооборота с британски-
ми компаниями.

Хотя Британия не входит в зону ев-
ро, брекзит может дестабилизировать 
вторую по использованию резервную 
валюту и помешать осуществлению 
опубликованной в декабре 2018 г. про-
граммы ЕС, направленной на повыше-
ние роли евро в мировых финансах. 
Брекзит затруднит реализацию стра-
тегии дедолларизации российской эко-
номики – идеи снижения доли доллара 
США в рыночной стоимости активов 
ЦБ России в валюте и золоте, а также 
перехода на расчеты в валютах, отлич-
ных от доллара, в том числе евро. Влия-
ние выхода Британии из состава ЕС мо-
жет сказаться на России через увеличе-
ние волатильности на мировых рынках 
и вызванное этим снижение средне-
срочной цены на нефть.
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ABSTRACT. Britain has been able to re-
main one of Russia’ foreign trade lead-
ing partner so far and still one of the ten 
largest investors in our country. The arti-
cle attempts to identify the factors driv-
ing shifts in the Russia-UK economic re-
lations Over the recent two decades they 
have been abundant with ups and downs. 
Nowadays, the Russo-British relations are 
going through hard times. The causes be-
hind worsening trends are both economic 
and political. The major reason after 2014 
is the changing political context in which 
relations between Russia and the UK are 
developing. These relations are negative-
ly affected by anti-Russian sanctions im-
posed by western countries and uncertain-
ty caused by the forthcoming Britain’ with-
drawal from the EC (Brexit). Particular at-
tention in the article is being focused on the 
investment co-operation. The point these 
two countries have in common is the low 
level of capital accumulation. The problem 

of scarcity of domestic investment resourc-
es and its impact on economic output has 
been increasingly discussed by researchers 
and policy-makers in Russia and Britain. 
Hence, great importance that is attached to 
the external sources of capital, inflow of for-
eign, first of all, direct investment.

KEY WORDS: Russia, Britain, econom-
ic relations, gross domestic product, capital 
investments, imbalances, economic policies, 
sanctions, Brexit
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