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АННОТАЦИЯ. Египет  – наиболее ди-
намично развивающаяся страна Се-
верной Африки, которая в ближайшее 
время, как ожидается, превратится в 
крупнейшую по величине ВВП, измерен-
ного по паритету покупательной спо-
собности, экономику Африки, отодви-
нув на второе место Нигерию. В каче-
стве одного из ведущих локомотивов 
экономического подъема страны руко-
водство АРЕ рассматривает ускорен-
ное развитие национальной энергетиче-
ской базы, в том числе и электроэнерге-
тики. Оно базируется на последних до-
стижениях научно-технического про-
гресса и новых формах привлечения пря-
мых иностранных инвестиций, в пер-
вую очередь  – концессионных соглаше-
ниях в формате государственно-част-
ного партнерства, позволяющих и сред-
ним по величине компаниям принимать 
участие в процессе транснационализа-
ции, что является одной из ее отличи-
тельных черт на современном этапе. 

Планом развития электроэнергетики, 
рассчитанным до 2035 г., предусматри-
вается использование различных тра-
диционных и возобновляемых источни-
ков энергии. В результате планируется 
создать сбалансированную структуру 
электрогенерации, преодолев существу-
ющий в настоящее время крен в сто-
рону газовых ТЭС. Ожидается, что в 
2034/35 финансовом году в Египте 34,0% 
выработки электроэнергии придется на 
угольные ТЭС, 19,4% – на солнечные элек-
тростанции (11,8%  – фотогальваниче-
ские и 7,6% – электростанции, работа-
ющие на технологии концентрирования 
солнечной энергии), 19,4%  – на газовые 
ТЭС, 14,6% – на ветряные электростан-
ции, 8,8% – на АЭС, 3,2% – на ГЭС и поч-
ти 0,6% – на ТЭС, использующие в каче-
стве основного сжигаемого топлива ма-
зут. Целью развития электроэнергети-
ки является создание передовой отрас-
ли хозяйства, в которой значительную 
роль будут играть энергоэффективные 

1  Статья выполнена при финансовой поддержке РФФИ. Проект № 16-07-00010 «“Африканский вектор” фундаментальной транс-
формации экономической структуры РФ в новых геополитических условиях».
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технологии, обеспечение бесперебойно-
го и надежного энергоснабжения потре-
бителей, а также превращение страны 
в региональный энергетический хаб. Все 
это будет способствовать не только 
преодолению кризисных явлений в самой 
отрасли, наблюдавшихся с 2010-х годов, 
но и дальнейшему изменению характера 
включения египетской экономики в си-
стему международного разделения тру-
да, который за последние десятилетия 
претерпел существенные изменения.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Египет, эконо-
мический рост, электроэнергетика, ме-
гапроекты, возобновляемые источники 
энергии, атомная энергетика, государ-
ственно-частное партнерство

Арабская Республика Египет 
(АРЕ)  – наиболее динамично развива-
ющаяся с 70-х гг� ХХ в� страна Северной 
Африки� По данным ЮНКТАД, по объ-
ему ВВП Египет в 1970 г� находился на 
третьем месте в регионе после Алжира 
и Ливии, причем этот показатель, из-
меренный в неизменных ценах 2010 г�, 
составлял всего 54,6% алжирского� В 
1982 г� Египет поднялся на второе место 
в регионе, а в 1993 г� вышел на первое� 
В 2016 г� египетский ВВП превышал ал-
жирский уже на 31,8%� Среднегодо-
вой темп его прироста в АРЕ за 1970–
2016 гг� составил 5,5%2� При сохранении 
достигнутой динамики развития стра-
на уже в ближайшие годы по объему 

ВВП по паритету покупательной спо-
собности (ППС) может стать лидером 
Африканского континента, сместив на 
второе место Нигерию� В пользу этого 
говорят и оценки темпов экономиче-
ского развития этих стран на период до 
2023 г�, сделанные специалистами Меж-
дународного валютного фонда (МВФ)� 
Согласно прогнозам, в 2018  г� темпы 
прироста реального ВВП Египта пре-
высят показатели Нигерии почти в 2,5 
раза, в 2019 г� – в 2,9 раза, а в последую-
щие четыре года – в 3 раза [World Eco-
nomic Outlook 2018, pp� 245–246]�

Поддержание высоких устойчи-
вых темпов экономического развития 
АРЕ – насущная необходимость, позво-
ляющая относительно успешно решать 
наиболее сложную для египетского ру-
ководства задачу обеспечить работой 
до сих пор быстро растущее население 
страны: в 2017  г� темпы прироста на-
селения составили 1,9%3� Безработи-
ца в Египте, резко возросшая во вре-
мя событий «арабской весны», с 2013 г� 
медленно сокращается, снизившись в 
2017 г� до 12,1%4 (в 2013 г� она составил 
13,2%, в 2014 г� – 13,1%, 2015 г� – 13,1%, 
2016  г�  – 12,4%5)� При этом безработи-
ца в стране затрагивает в первую оче-
редь молодежь (безработица в возраст-
ной группе от 15 до 24 лет более чем в 
два раза превышает средние показате-
ли), женщин (почти в три раза выше, 
чем среди мужчин), и ее уровень растет 
вместе с ростом уровня образования 

2  Gross Domestic Product: Total and per Capita, Growth Rates, Annual, 1970–2016 (n/y) // UNCTAD Statistics // http://unctadstat.
unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=109, дата обращения 12.10.2018.
3  Population Growth (Annual %) (n/y) // World Bank Open Data // https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW, дата 
обращения 12.10.2018. 
4  Unemployment Rate (2018) // ILO, May 2018 // http://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/pagehi-
erarchy/Page3.jspx?MBI_ID=2&_afrLoop=498097576594957&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=null#!%40%40%3F_
afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D498097576594957%26MBI_ID%3D2%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-
state%3D73l7su0wf_4, дата обращения 12.10.2018.
5  Unemployment Rate by Sex and Age (%) (n/y) // ILO // http://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/webcenter/portalapp/
pa  ge hierarchy/Page27.jspx?subject=LUU&indicator=UNE_DEAP_SEX_AGE_RT&datasetCode=A&collectionCode=YI&_afr-
Loop=498521228339199&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=73l7su0wf_18#!%40%40%3Findicator%3DUNE_DEAP_SEX_AGE_
RT%26_afrWindowId%3D73l7su0wf_18%26subject%3DLUU%26_afrLoop%3D498521228339199%26datasetCode%3DA%26collec
tionCode%3DYI%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D73l7su0wf_83, дата обращения 12.10.2018.
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(безработица среди людей с высшим 
образованием почти в два раза выше, 
чем среднестрановые показатели), что 
свидетельствует об определенных про-
счетах в системе образования� От того, 
насколько успешно египетскому руко-
водству удастся решить проблему без-
работицы и использовать «демографи-
ческий дивиденд», детальная концеп-
ция которого разработана в Институ-
те Африки РАН [Абрамова 2010], в зна-
чительной мере будут зависеть темпы 
экономического развития страны�

Наибольшую угрозу устойчивому 
росту экономики Египта (с 1970 г� тем-
пы роста ВВП в постоянных ценах не-
изменно оставались положительными) 
представляет утрата внутриполитиче-
ской стабильности, что наглядно проя-
вилось в ходе «арабской весны», когда 
темпы экономического развития рез-
ко снизились: с 5,1% в 2010 г� до 1,7% в 
2011 г�, 2,2% – в 2012 г�, 2,1% – в 2013 г� 
События «арабской весны» в Египте, ее 
причины и последствия детально рас-
смотрены в работах российских ав-
торов [Васильев, Ткаченко 2011; Васи-
льев, Саватеев, Исаев 2014]� Поскольку 
она была совершена в основном город-
ской молодежью, то с целью укрепле-
ния внутриполитической стабильно-
сти египетское руководство разработа-
ло и в настоящее время неуклонно про-
водит в жизнь широкомасштабную мо-
лодежную политику� 

Обращает на себя внимание тот 
факт, что сохранение на протяжении 
длительного времени высоких темпов 
экономического развития обеспечи-
валось в АРЕ в условиях в целом низ-
кой даже по африканским меркам нор-

мы валового внутреннего накопле-
ния капитала египетскими резидента-
ми� Относительно высоких показате-
лей, превышающих в отдельные годы 
даже 30% ВВП, Египту удалось достичь 
лишь в период с 1975 по 1991 гг�, однако 
с 1992 г� они лишь дважды – в 2007 г� и 
в 2008 г� – перешагнули рубеж в 20%, а 
в 2016 г� находились на уровне 15,05%6�

Низкая норма внутреннего нако-
пления усугубляется еще и зачастую 
невысокой эффективностью государ-
ственных капиталовложений, обуслов-
ленной в значительной мере стремле-
нием египетского руководства реали-
зовать крупные престижные проекты, 
не дающие соответствующей экономи-
ческой отдачи� 

Попытки решить действительно 
острую проблему нехватки сельско-
хозяйственных земель в Египте в рам-
ках гигантского проекта «Тошка»7, ре-
ализация которого началась с янва-
ря 1998  г�, обернулись полным фиа-
ско и растратой практически впустую 
огромных инвестиций� Такая же судь-
ба может ждать и 8 млрд долл�, вложен-
ных в 2014–2015 гг� в расширение Суэц-
кого канала, поступления от которого 
зависят от состояния мировой торгов-
ли� Развязываемые президентом США 
Д� Трампом торговые войны со все-
ми крупными поставщиками продук-
ции в страну не будут способствовать 
росту мирового товарооборота� Кроме 
того, развитие Россией Северного мор-
ского пути и реализация проекта «Но-
вый шелковый путь», продвигаемого 
Китаем в сотрудничестве с Казахста-
ном, Россией и другими странами, а в 
особенности его сухопутной составля-

6  Gross Domestic Product: GDP by Type of Expenditure, VA by Kind of Economic Activity, Total and Shares, Annual, 1970–2016 (n/y) // 
UNCTAD Statistics // http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=95, дата обращения 12.10.2018.
7  Проект «Тошка» – проект по созданию второй долины реки Нил, предусматривающий строительство системы каналов для 
передачи вод из бассейна водохранилища Насер на орошение пустынной юго-западной части АРЕ и направленный на развитие 
и расширение сельскохозяйственного производства, а также создание новых рабочих мест и населенных пунктов вдали от 
узких границ существующей долины Нила.
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ющей, будут снижать значение для ми-
ровой торговли Суэцкого канала, через 
который сейчас проходит 7–8% грузо-
оборота мировой морской торговли� 
Единственным ощутимым в настоящее 
время результатом выполнения это-
го проекта стало сокращение времени 
ожидания судов у входов в канал и по-
вышение тоннажа проходящих по нему 
судов [Волков 2017]�

Для финансирования капиталовло-
жений в условиях низкой нормы вну-
треннего накопления Египет был вы-
нужден постоянно прибегать к ино-
странным займам, в том числе у меж-
дународных организаций� В ноябре 
2016 г� МВФ и Египет подписали трех-
летнее кредитное соглашение на сум-
му, эквивалентную 8,59 млрд СДР8 или 
12 млрд долл�, с целью поддержать все-
объемлющую государственную про-
грамму экономических реформ, на-
правленную на восстановление ма-
кроэкономической стабильности, со-
действие устойчивому и инклюзивно-
му росту, защиту наиболее уязвимых 
групп населения� 

Чтобы стимулировать инвестиции 
в национальную экономику, Египет 
проводит активную политику привле-
чения иностранного капитала, улуч-
шая инвестиционный климат и совер-
шенствуя законодательство� В частно-
сти, ЮНКТАД в отчете о выполнении 
Египтом подготовленных ею рекомен-
даций по этому вопросу отметила, что 
большинство из них выполнено полно-
стью или в значительной мере [Report 
on the Implementation 2006, p� 17]� Кро-
ме того, Египет является лидером среди 
африканских стран по количеству под-
писанных двусторонних соглашений о 
поощрении и защите инвестиций: под-
писано 100 договоров (по этому пока-

зателю страна находилась на шестом 
месте в мире), из которых в настоящее 
время действует 72, а также 12 двусто-
ронних соглашений с инвестиционны-
ми положениями (действуют 10)9� 

 В 2017 г� сумма накопленных в стра-
не прямых иностранных инвестиций 
достигла 109,7 млрд долл� По этому по-
казателю АРЕ находилась на втором 
месте в Африке после ЮАР [World In-
vestment Report 2018, p� 188]� Заметный 
прирост этого показателя за последние 
три года (в 2014  г� накопленные ино-
странные инвестиции оценивались в 
87,9 млрд долл�) объясняется в первую 
очередь развитием государственно-
частного партнерства в форме согла-
шений о разделе продукции в добыва-
ющей промышленности и концессион-
ных соглашений, получивших широкое 
распространение в электроэнергетике 
[Судас, Бобылева, Львова 2011]�

Планы создания современной кон-
курентоспособной экономики наш-
ли отражение в Стратегии устойчиво-
го развития Египта до 2030 г� Она бази-
руется на четырех экономических «опо-
рах» (всего их десять, что лишний раз 
свидетельствует о ее комплексном ха-
рактере), из которых всего одна отрас-
левая, и это  – энергетика� Энергетиче-
ский сектор, по мнению ее авторов, дол-
жен отвечать «национальным требова-
ниям устойчивого развития» и обеспе-
чивать «максимально эффективное ис-
пользование различных традиционных 
и возобновляемых ресурсов, способ-
ствующих экономическому росту, по-
вышению конкурентоспособности, до-
стижению социальной справедливости 
и сохранению окружающей среды»� Это 
должен быть «инновационный сектор, 
способный прогнозировать и адаптиро-
ваться к местным, региональным и меж-

8  СДР – специальные права заимствования — искусственное резервное и платежное средство, эмитируемое МВФ.
9  Investment Policy Hub (n/y) // http://investmentpolicyhub.unctad.org/IIA/IiasByCountry#footnote, дата обращения 12.10.2018.
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дународным изменениям, соответство-
вать Целям устойчивого развития»10� 
Кроме того, в этом документе прописан 
и ряд конкретных мер в области энерге-
тики до 2030 г�, осуществление которых 
должно повысить ее долю в ВВП страны 
с 13,1 до 20% в 2020 г� и 25% в 2030 г�

Таким образом, египетское руковод-
ство ясно отдает себе отчет в том, что 
краеугольным камнем развития наци-
ональной экономики является энерге-
тика, и в первую очередь электроэнер-
гетика, поскольку она определяет ди-
намику научно-технического прогрес-
са, является основой жизнеобеспече-
ния населения страны и развития абсо-
лютно всех отраслей� Именно поэтому 
анализ перспектив развития электроэ-
нергетики в Египте  – одной из наибо-
лее развитых стран африканского кон-
тинента, представляет определенный 
интерес; к тому же не менее амбициоз-
ные планы модернизации этой отрасли 
готовят или реализуют и другие афри-
канские государства� 

В 2016/2017 финансовом году в Егип-
те выработано почти 190  млрд  кВт∙ч 
электроэнергии, что на 1,7% больше, 
чем в предыдущем году, установленные 
мощности составили 45008 МВт, уве-
личившись на 15,8%� Значительная до-
ля мощностей (91,8%) приходилась на 

тепловые электростанции (ТЭС), рабо-
тающие в основном на природном газе, 
на гидроэлектростанции (ГЭС) – 6,2%, 
на возобновляемые источники энер-
гии – 2% (см� табл� 1)� 

Межстрановый обмен электро-
энергией пока играет незначитель-
ную роль в энергобалансе АРЕ� По су-
ществующим межсистемным линиям 
электропередачи (ЛЭП) с Ливией на-
пряжением 220 кВ и Иорданией  – Си-
рией  – Ливаном напряжением 400 кВ, 
введенным в эксплуатацию в 1998 г�, в 
2016/2017 фин� г� Египет экспортировал 
104,6  млн  кВт∙ч электроэнергии, им-
портировал – 96 тыс� кВт∙ч� 

Однако в ближайшем будущем эта 
ситуация может измениться карди-
нальным образом� В настоящее время 
на стадии реализации находится про-
ект объединения энергосистем Египта 
и Саудовской Аравии, который вклю-
чает в себя сеть из подводного кабе-
ля протяженностью 16 км, проходяще-
го под Акабским заливом, и воздушной 
ЛЭП протяженностью 1450 км� Про-
пускная способность двух очередей со-
ставит 3000 МВт� Ожидается, что пер-
вая очередь строительства будет завер-
шена к концу 2020 г�, а весь проект – к 
концу 2021  г� Стоимость проекта оце-
нивается в 1,6 млрд долл�; финансиро-

10  [Egypt Vision 2030 (n/y)].

Таблица 1. Структура установленных мощностей в Египте в 2016/2017 г.

МВт %

ТЭС с газотурбинными установками (ГТУ) 13345 29,7
ТЭС с паротурбинными установками (ПТУ) 15449 34,3
ТЭС с парогазовыми установками (ПГУ) 12527 27,8
ГЭС 2800 6,2
Возобновляемые источники энергии (ВИЭ) 887 2
ИТОГО: 45008 100

Источник: [Annual Report 2016/2017 2018].
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вание осуществляется правительством 
Египта (600  млн), а также арабскими 
банками и фондами11� Имеются также 
планы по строительству ЛЭП между 
Египтом и Суданом, Эфиопией, Демо-
кратической Республикой Конго, стра-
нами Северной Африки и ЕС�

Пиковая нагрузка в энергосистеме 
Египта, которую удалось покрыть без 
отключения потребителей, в 2016/2017 
фин� г� достигла 29400 МВт, продемон-
стрировав нехарактерный низкий темп 
роста в 0,7% по сравнению с предыду-
щим годом� Согласно прогнозам, пико-
вая нагрузка к 2025  г� возрастет более 
чем в два раза (до почти 65 тыс� МВт), 
удовлетворение ее требует быстрого и 
масштабного ввода новых мощностей, 
которые в среднем увеличиваются бо-
лее медленными темпами (7–8% в год) 

по сравнению с пиковой нагрузкой� Си-
туация начала кардинально меняться в 
2014  г�, когда ввод новых энергетиче-
ских мощностей в Египте стал превос-
ходить темпы роста пиковой нагрузки, 
что позволило значительно увеличить 
суммарный резерв мощности по энер-
госистеме� В 2014/2015 фин�  г� введен-
ные мощности увеличились на 10%, что 
стало своеобразным рекордом за по-
следние несколько лет, в 2015/2016 г� – 
на 10,3%, в 2016/2017 г� – на 15,8% (см� 
рис� 1 и табл� 2)�

Однако следует отметить, что уста-
новленные мощности в энергосистеме 
Египта, как уже существующие, так и 
вводимые, не всегда могут быть эффек-
тивно использованы и улучшать пока-
затели надежности энергосистемы� Это 
связано прежде всего с устареванием 

11  Farag M. (2017) Tender Envelopes in Egypt-Saudi Arabia Electricity Project to Be Opened in March // Daily News Egypt, January 22, 
2017 // https://www.dailynewsegypt.com/2017/01/22/611708/, дата обращения 12.10.2018.

Рисунок 1.  Установленные мощности и пиковая нагрузка в энергосистеме Егип-
та в 2007–2017 гг., МВт

Составлено авторами по: [Annual Reports 2008/2009–2016/2017 2009–2018]. 
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энергетической инфраструктуры, пе-
ребоями с поставками природного га-
за и нефтепродуктов, типом и низким 
качеством используемого топлива, не-
благоприятным воздействием высоких 
температур в летний период, когда по-
требление электроэнергии значитель-
но увеличивается, зависимостью выра-
ботки гидроэнергии от количества во-
ды, а также влиянием неравномерно-
сти скорости ветра и солнечной ради-
ации на работу возобновляемых источ-
ников энергии�

Основными проблемами отрасли до 
недавнего времени являлись низкая на-
дежность энергоснабжения потребите-
лей и частые отключения электроэнер-
гии, обусловившие социальные напря-
жения в 2010-х гг� В 2014 г� Египет по-
стиг самый тяжелый топливно-энерге-
тический кризис за последние несколь-
ко десятилетий� Он затронул как граж-
дан, так и крупные предприятия, кото-
рые понесли огромные убытки� Дошло 
до того, что в сентябре 2014  г�, после 
аварии, надолго лишившей Каир све-
та, президент Египта Абдель Фаттах ас-
Сиси заявил, что дефицит электроэнер-
гии угрожает существованию государ-
ства� По его словам, такое стало воз-
можно из-за недостаточного финанси-
рования энергетической сферы в тече-
ние долгих лет� 

Одной из главных причин нездоро-
вого финансового положения в энерге-
тике АРЕ стали государственные суб-
сидии и установленные тарифы на 
электроэнергию и топливо, которые 

не покрывали ни инвестиционных за-
трат компаний, ни реальной стоимости 
производства, снижали стимулы к ин-
вестированию и внедрению современ-
ных энергоэффективных технологий� 
В 2013  г� энергетические субсидии до-
стигли 22% расходов бюджета Египта и 
составили 7% ВВП, что превысило со-
вокупные расходы на здравоохранение 
и образование (5%)� 1 июля 2014 г� был 
дан старт масштабной поэтапной ре-
форме ценообразования, и правитель-
ство впервые увеличило цены на элек-
троэнергию и основные виды топли-
ва на 40–78%� Ожидается, что к 2019 г� 
энергетические субсидии сократятся до 
0,5% ВВП [ESMAP 2017, pp� 1–2]� 

Таким образом, перед вступившим 
8 июня 2014 г� в должность президента 
АРЕ А�Ф� ас-Сиси, помимо неотложных 
внутриполитических проблем, встал 
вопрос о принятии экстренных мер по 
нормализации ситуации в электроэ-
нергетике и разработке долгосрочной 
стратегии ее развития� Необходимо от-
метить, что министерство электроэ-
нергетики и возобновляемых источни-
ков энергии Египта успешно справи-
лось с двумя этими задачами�

Для реализации программы сроч-
ной поддержки национальной элек-
троэнергетики, стоимость которой 
президент А�Ф� ас-Сиси определил в 
12 млрд долл�, Египет обратился в пер-
вую очередь к американской компа-
нии General Electric, тесно сотруднича-
ющей с министерством электроэнерге-
тики (в отделении GE в Египте работа-

Таблица 2.  Темпы роста установленных мощностей и пиковой нагрузки в Египте в 
2009–2017 гг., %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Установленные мощности 4,1 5,2 9,4 7,5 5,9 3,9 10 10,3 15,8
Пиковая нагрузка 8,1 6,7 3,2 9,3 5 –3,2 7,2 4,2 0,7

Составлено авторами по: [Annual Reports 2008/2009–2016/2017 2009–2018].
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ет около 400 чел�)� В мае 2015 г� с этой 
компанией был подписан контракт на 
поставку 46 небольших газотурбин-
ных блоков общей мощностью 2,7 ГВт 
для замены устаревшего оборудования 
и строительства новых ТЭС в неболь-
ших населенных пунктах� С учетом по-
ставки этого оборудования, позволив-
шего ослабить дефицит электроэнер-
гии в период пикового потребления, в 
Египте сейчас работает более 140 газо-
вых и паровых турбин GE, генерирую-
щих 15,5 ГВт электроэнергии12� 

Месяцем позже, в июне 2015 г�, был 
подписан контракт на 6 млрд евро, на-
званный мегапроектом, на строитель-
ство трех крупных ТЭС с компанией 
Siemens, которая также завоевала весь-
ма прочные позиции в Египте за 117 
лет сотрудничества с местными компа-
ниями13�

Контракт, самый крупный за всю 
историю компании Siemens, предусма-
тривал строительство на условиях «под 
ключ» трех ТЭС в Бени-Суэйфе, Бу-
руллусе и в возводимой сейчас в 45 км 
к востоку от Каира новой администра-
тивной столице Египта мощностью 4800 
МВт каждая� Это будут три крупнейшие 
в мире ТЭС комбинированного цикла� 
Выбранная технология и оборудование 
позволяют экономнее расходовать то-
пливо и повысить КПД станций до 60%�

В марте 2017  г� состоялся торже-
ственный пуск в эксплуатацию первых 
очередей этих ТЭС мощностью 4800 
МВт� С завершением строительства 
электростанций и их вводом в эксплу-
атацию, ожидающимся в 2018 г�, общая 
мощность энергосистемы страны уве-
личится сразу на 45%� 

Наряду с компанией Siemens в стро-
ительстве электростанций участвуют 
две крупнейшие египетские компании: 
Оrascom, которую журнал «Engineering 
News-Record» в 2017 г� поставил на 32-е 
место в рейтинге международных под-
рядчиков, и Elsewedy Electric, представ-
ляющую из себя крупный электротех-
нический холдинг�

Компании Siemens, Оrascom и 
Elsewedy Electric организовали финан-
сирование строительства трех ТЭС, 
причем немецкая компания помог-
ла профинансировать 60% стоимости 
проекта� Для этих целей были созданы 
международные банковские консор-
циумы (в частности, консорциум из 30 
итальянских банков)14�

Параллельно с оперативным нара-
щиванием генерирующих мощностей 
министерство электроэнергетики и 
возобновляемых источников энергии 
АРЕ актуализировало долгосрочную 
программу развития отрасли до 2035 г�, 
реализация которой стартовала 1 июля 
2016 г�, когда в Египте начался очеред-
ной финансовый год� Основными целя-
ми программы стали:

–  опережающее развитие возобнов-
ляемой энергетики;

–  объединение энергосистемы Егип-
та с соседними государствами и 
его превращение в региональный 
энергетический хаб;

–  повышение энергоэффективности�

Как отмечено выше, возобновляе-
мая энергетика не получила пока ши-
рокого распространения в Египте: в 
2016/2017 фин�  г� доля электроэнер-
гии, произведенной из возобновляе-

ВОЛКОВ С.Н., ШАРОВА А.Ю. РОЛЬ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ ЕГИПТА  С. 86–104

12  GE Power in Egypt (n/y) // General Electric // https://www.ge.com/eg/b2b/power, дата обращения 12.10.2018.
13  Our History in Egypt (n/y) // Siemens // https://www.siemens.com/global/en/home/company/about/history/countries/egypt.
html, дата обращения 12.10.2018.
14  Farag M. (2017) Sisi, Merkel Inaugurate Siemens Power Plants Today, Adding 4,800 MW to the National Grid // Daily News Egypt, 
March 01, 2017 // https://dailynewsegypt.com/2017/03/01/sisi-merkel-inaugurate-siemens-power-plants-today-adding-4800-mw-
national-grid/, дата обращения 12.10.2018.
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мых источников энергии (за исключе-
нием гидроэнергетики), составила все-
го 1,5%� Однако уже сейчас она играет 
заметную роль в электрификации сель-
ской местности, удаленных регионов, 
не подключенных к единой энергетиче-
ской системе, а следовательно, и в эко-
номическом подъеме этих территорий 
страны [Shouman 2017]� 

В ближайшее время доля электроэ-
нергии из ВИЭ в энергобалансе может 
заметно возрасти, предпосылками к че-
му стали изменения, внесенные в зако-
нодательство в 2014 г� Они были сфор-
мулированы в законе «О стимулирова-
нии производства электроэнергии из 
возобновляемых источников энергии», 
введенном президентским декретом 
№ 203 от 2014 г�, и в декрете № 1947 от 
2014 г� «О льготных тарифах на проекты 
в области возобновляемых источников 
энергии»� Целью закона № 203 от 2014 г� 
является законодательное регулирова-
ние отношений между производителя-
ми электроэнергии, Egyptian Electricity 
Transmission Company (ЕETC) и ее по-
требителями�

До его принятия большинство про-
ектов, реализованных в Египте в обла-
сти возобновляемых источников энер-
гии, принадлежали New and Renewable 
Energy Authority (NREA)� Их осущест-
вление финансировалось в основном 
по линии международного сотрудни-
чества в целях развития� Новый закон 
предусматривает несколько вариантов 
реализации проектов, осуществляемых 
в области возобновляемых источников 
энергии: 

–  проекты, предлагаемые Egyptian 
Electricity Transmission Company 
на тендерной основе частным 
инвесторам на условиях BOO 

(«строительство  – владение  – 
управление»)� ЕETC заключает 
долгосрочное соглашение о за-
купке электроэнергии (power pur-
chase agreement, PPA) на услови-
ях, согласованных с частным ин-
вестором;

–  осуществление проектов частны-
ми инвесторами на условиях BOO, 
которые продают ЕETC электро-
энергию по льготному тарифу, 
введенному в действие декретом 
№ 1947 от 2014 г�; 

–  проекты, которые создаются част-
ными инвесторами, заключающи-
ми долгосрочные соглашения о за-
купке электроэнергии напрямую 
с крупными потребителями, ис-
пользуя существующие электро-
сети по договорам с ЕETC15�

Чтобы привлечь инвестиции в воз-
обновляемую энергетику, в 2014 г� пра-
вительство Египта ввело так называ-
емый зеленый (или льготный) тариф 
(feed-in tariff, FIT), который предпола-
гает выплату надбавки за электроэнер-
гию, произведенную из ВИЭ, и зависит 
от источника энергии, мощности стан-
ции и времени ее работы� Срок дей-
ствия льготных тарифов также зави-
сит от источника ВИЭ: для гелиостан-
ций он равен 25 годам, а для ветряных 
электростанций – 20 годам16� Введение 
этого тарифа способствовало суще-
ственному повышению интереса част-
ных иностранных инвесторов к реали-
зации проектов в области возобновляе-
мых источников энергии, что позволи-
ло запустить второй этап FIT� В октя-
бре 2016 г� декретом премьер-министра 
№ 2532 внесены в законодательство не-
которые изменения, в частности более 

15  [Presidential Decree-Law 2014].
16  Note on Egypt’s Feed-in Tariffs for Renewable Energy Projects (2014) // Sharkawy & Sarhan Law Firm, November 02, 2014 // 
http://www.lawforall.info/uploads/141/97/Note_on_Egypts_Feed-in_Tariffs_for_Renewable_Energy_Projects.pdf, дата обращения 
12.10.2018.
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чем на 40% снижены тарифы на элек-
троэнергию17�

Самым значимым в настоящее вре-
мя в Египте проектом государствен-
но-частного партнерства (ГЧП) явля-
ется крупнейшая в мире гелиостанция 
Benban Solar Park мощностью 1,6–2 ГВт� 
Ее строительство должно быть завер-
шено в 2019 г� Она будет состоять из 32 
отдельных установок, первые из кото-
рых мощностью 165 МВт уже пущены 
в эксплуатацию� В течение 25 лет ЕЕТС 
обязуется закупать электричество у 
Benban Solar Park по цене 7,8 американ-
ских центов за кВт∙ч� 

Для инвестирования этого проекта 
был создан консорциум из десяти бан-
ков во главе со входящей во Всемир-
ный банк Международной финансо-
вой корпорацией (МФК), который пре-
доставил 653  млн  долл� для финанси-
рования 13 из 32 гелиоустановок� Кон-
сорциум финансирует несколько групп 
частных компаний, заключивших кон-
тракты на их строительство, включая 
индийскую компанию Shapoorji Energy 
и испанскую компанию ACCIONA 
Energía� 

С сентября 2017 г� к реализации это-
го проекта подключились компания из 
ОАЭ Alcazar Energy Partners (4 гелиоу-
становаки), китайская TBEA SunОasis 
(4), саудовская ACWA Power (3) и еги-
петская Elsewedy Electric (1)� Обращает 
на себя внимание тот факт, что в чис-
ло участников данного проекта вошли 
средние по размерам капитала, но бы-
стро развивающиеся компании, кото-
рые постепенно превращаются в но-
вые ТНК, что и является одной из осо-
бенностей современного этапа процес-

са транснационализации [Либман, Хей-
фец 2006]� 

Всего по состоянию на февраль 
2018  г� было профинансировано стро-
ительство 29 гелиоустановок (16 при 
участии ЕБРР и 13 при участии МФК) 
мощностью 1,5 ГВт за счет привлече-
ния на концессионных условиях BOO 
1,8 млрд долл� частных инвестиций18�

Можно предположить, что опыт 
строительства Benban Solar Park будет 
тиражироваться и в дальнейшем, по-
скольку Египет ставит перед собой ам-
бициозную задачу довести долю эколо-
гически чистой энергии (с учетом ги-
дроэнергетики) в ее общем производ-
стве до 20% к 2022 г� и до 37% к 2035 г�19, 
причем на гелиоэнергетику, которую 
российские специалисты определяют 
как самый перспективный и эффектив-
ный способ генерации электроэнергии 
в регионе Ближнего Востока и Север-
ной Африки [Филоник, Исаев, Морозов 
2017; Носков 2015], будет приходиться 
19,4%�

Если строительство этой самой 
мощной в мире гелиостанции близится 
к завершению, то строительство пер-
вой в Египте частной ветряной элек-
тростанции (ВЭС) в Рас-Гарибе в рай-
оне Суэцкого залива только стар-
товало� В декабре 2017  г� египетская 
Orascom Construction Limited объя-
вила о том, что консорциум, в кото-
рый также входят французская Engie 
и японские компании Тoyota Tsusho 
Corporation и Eurus Energy Holdings 
Corporation, закрыл финансирование с 
участием японских банков Japan Bank 
for International Corporation и Sumitomo 
Mitsui Banking Corporation, а также 

17  [Renewable Energy 2016]. 
18  Egypt Constructs World’s Largest Solar Park (2018) // Egyptian Streets, February 24, 2018 // https://egyptianstreets.com/2018/02/24/
egypt-constructs-worlds-largest-solar-park/, дата обращения 12.10.2018.
19  Lolwa R. (2018) Benban Solar Plant Starts Operating, Egypt Targets 37% Clean Energy by 2035: Shaker // Egypt Today, March 13, 2018 
// http://www.egypttoday.com/Article/3/45157/Benban-solar-plant-starts-operating-Egypt-targets-37-clean-energy, дата обращения 
12.10.2018.
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французского Société Générale проект 
строительства ВЭС, инвестиции в ко-
торую оцениваются в 400  млн  долл�20 
Месяцем позже появилось сообще-
ние о том, что консорциум этих компа-
ний передал Siemens Gamesa Renewable 
Energy заказ на строительство ВЭС в 
составе 125 ветрогенераторов общей 
мощностью 262,5 МВт� Строительство 
должно быть завершено к июлю 2019 г�, 
и к концу года ВЭС пустят в эксплуа-
тацию21� Ранее в электронных СМИ со-
общалось, что консорциум с участием 
Orascom Construction выиграл в 2016 г� 
тендер на поставку ЕЕТС электроэнер-
гии по 4,7 центов за 1 кВт∙ч�

Следует отметить, что величина та-
рифа на электроэнергию по соглаше-
нию РРА является основным вопро-
сом в переговорах египетской стороны 
с иностранными компаниями� Так, на-
пример, составной частью мегапроек-
та Siemens в Египте помимо трех круп-
ных ТЭС было также строительство 12 
ВЭС общей мощностью 2 ГВт, однако 
предложенный немецкой компанией 
тариф – 5,9 центов за 1 кВт∙ч – не устро-
ил ЕЕТС, которая попросила изыскать 
возможность снизить его до 4,7 центов� 
Стороны до сих пор не достигли согла-
сия по этому вопросу�

Упор на развитие в Египте на пери-
од до 2035 г� солнечной и ветряной гене-
рации, которая характеризуется суще-
ственным непостоянством, ставит се-
рьезную проблему стабильности рабо-
ты национальной электросети� Именно 
задачу стабилизации будет выполнять 

гидроаккумулирующая электростан-
ция (ГАЭС) на горе Аттака в провинции 
Суэц, работы над проектом которой 
близки к завершению� Его разрабатыва-
ет консорциум швейцарской AF Consult 
и компании из Великобритании Artelia, 
с которым в июне 2017  г� был заклю-
чен соответствующий контракт� Мощ-
ность этой электростанции должна со-
ставить 2400 МВт� Проект стоимостью 
2,6 млрд долл� на условиях EPC+F («ин-
жиниринг – снабжение – строительство 
+ финансирование») будет осущест-
влять китайская государственная ком-
пания Sinohydro  – крупнейшая в мире 
гидроэнергетическая подрядная компа-
ния� Строительство ГАЭС должно быть 
завершено за 7 лет22�

Гидроэнергетический потенциал 
Нила на территории Египта в значи-
тельной мере уже задействован� В даль-
нейшем возможно строительство лишь 
небольших ГЭС, таких, например, как 
построенная летом 2018 г� электростан-
ция мощностью 32 МВт на новой пло-
тине в г� Асьют23� 

Кроме того, в ближайших пла-
нах министерства электроэнергетики 
и возобновляемых источников энер-
гии АРЕ  – строительство ряда круп-
ных угольных электростанций, сово-
купные мощности которых к 2035  г� 
должны обеспечить 34% общей гене-
рации электроэнергии в стране� В фев-
рале 2018 г� министерство электроэнер-
гетики и возобновляемых источников 
энергии АРЕ объявило тендер, закры-
тый в мае, на строительство угольной 

20  ORASCOM Construction Consortium Reaches Financial Close for the 250 MW BOO wind Farm in Egypt (2017) // ORASCOM 
Construction, December 18, 2017 // http://www.orascom.com/investor-relations/press-releases/2017/12/18/OC-consortium-reaches-
financial-close-250MW-BOO/, дата обращения 12.10.2018.
21  Doaa F. (2017) Orascom-Engie-Toyota Seal Financial Closure for 250MW wind Farm // Egypt Today, December 18, 2017 //  
http://www.egypttoday.com/Article/3/37339/Orascom-Engie-Toyota-seal-financial-closure-for-250MW-wind-farm, дата обращения 
12.10.2018.
22  Pumped Storage Power Plant, Attaqa Mountain in Suez (n/y) // Artelia Group // https://www.arteliagroup.com/en/expertise/
markets/energy/hydropower/pumped-storage-power-plant-attaqa-mountain-suez, дата обращения 12.10.2018.
23  Electricity Ministry Operates 16 MW Assiut Hydropower Station (2018) // Daily News Egypt, March 13, 2018 //  
https://www.energycentral.com/news/electricity-ministry-operates-16-mw-assiut-hydropower-station, дата обращения 12.10.2018.
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электростанции в порту Хамравейн на 
побережье Красного моря мощностью 
6000 МВт� Проект должен быть реали-
зован за 7  лет в рамках схемы EPC+F, 
которая обязывает компанию-исполни-
теля предоставить необходимое финан-
сирование� Egyptian Electricity Holding 
Company, объединяющая государствен-
ные генерирующие компании, погасит 
кредит после завершения строитель-
ства проекта� Свои технические и фи-
нансовые предложения, находящиеся в 
диапазоне 4,4–6,19 млрд долл�, предста-
вили три консорциума� Победитель это-
го тендера до сих пор не объявлен24�

Кроме того, в заключительной ста-
дии находятся переговоры по стро-
ительству угольной станции в райо-
не Oyoun Mousa на Синае мощностью 
2650 МВт и стоимостью 4  млрд  долл� 
В этом проекте, который эмиратская 
компания Al Nowais планирует реа-
лизовать в форме ГЧП на концессион-
ной основе, она предлагает продавать 
электроэнергию по 5,8–6,7 центов за 
1 кВт∙ч25�

Если развитие угольной энергети-
ки в стране еще впереди, то практи-
ческая реализация вынашивавших-
ся еще с 60-х гг� ХХ в� планов развития 
атомной энергетики, на долю которой 
по плану в 2035  г� должно приходить-
ся 8,8% вырабатываемой электроэнер-
гии, стартовала в конце 2017 г� Строи-
тельство российской госкорпорацией 
«Росатом» с участием крупнейших еги-
петских фирм первой в стране и в Се-
верной Африке атомной электростан-
ции мощностью 4800 МВт в небольшом 
городе эд-Дабаа в 3,5 км от побережья 
Средиземного моря на трассе Алексан-
дрия – Мерса-Матрух на 85% финанси-

руется за счет российского экспортно-
го кредита в 25  млрд  долл� Остальные 
15% стоимости проекта профинанси-
рует Египет�

Коммерческие контракты на строи-
тельство АЭС в эд-Дабаа в составе че-
тырех энергоблоков нового поколе-
ния 3+ с повышенной безопасностью 
и улучшенными технико-экономиче-
скими показателями мощностью 1200 
МВт каждый (по типовому россий-
скому проекту «АЭС–2006») вступи-
ли в силу в декабре 2017 г� Общая сум-
ма четырех контрактов: на строитель-
ство АЭС «Дабаа» на условиях ЕРС, по-
ставку ядерного топлива на весь пери-
од эксплуатации станции, сервисный 
контракт и контракт по обращению с 
отработанным ядерным топливом  – 
составила почти 60 млрд долл� Это са-
мая крупная несырьевая сделка за всю 
историю России и крупнейшая в миро-
вой атомной энергетике�

Однако для Египта значение этой 
АЭС сложно измерить деньгами� Стан-
ция, на которой при каждом энерго-
блоке будет сооружен завод по опрес-
нению морской воды, станет центром 
экономического развития египетской 
провинции Матрух  – одной из наибо-
лее слабо населенных в стране� Еще бо-
лее важным для АРЕ должен стать тех-
нологический прорыв, который обе-
спечит участие египтян в строитель-
стве и последующей эксплуатации АЭС 
[Корендясов 2016, с� 3]�

Следует особо подчеркнуть, что Еги-
пет уделяет большое внимание вопросу 
подготовки национальных кадров для 
энергетики, включая этот пункт в дого-
воры, заключаемые со многими компа-
ниями� В частности, после завершения 
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24  Farag M. (2018) EEHC Opens Financial Envelopes for Hamrawein Coal Plant before Cabinet // Daily News Egypt, May 20, 2018 
// https://dailynewsegypt.com/2018/05/20/eehc-opens-financial-envelopes-for-hamrawein-coal-plant-before-cabinet/, дата об-
ращения 12.10.2018.
25  Electricity Ministry Allocates Land for Al Nowais’ USD 4 bn Coal Plant (2017) // Enterprise, December 10, 2017 // https://enterprise.
press/stories/2017/12/10/electricity-ministry-allocates-land-for-al-nowais-usd-4-bn-coal-plant/, дата обращения 12.10.2018.
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строительства трех крупнейших ТЭС 
с участием компании Siemens, в стро-
ительстве которых принимало участие 
свыше 20 тыс� чел�, что наглядно демон-
стрирует масштабы выполненных ра-
бот, в новом учебном центре, постро-
енном в районе Айн-Сохна в промыш-
ленной зоне Суэцкого канала, в тече-
ние четырех лет будут обучаться около 
5,5 тыс� прошедших отбор технических 
специалистов и инженеров�

Для работы на АЭС Египет плани-
рует подготовить с помощью россий-
ских специалистов более 1700 чел� Для 
этого Национальный исследователь-
ский ядерный университет «МИФИ» и 
каирский университет Айн-Шамс под-
писали соглашение о сотрудничестве 
по подготовке студентов-атомщиков� 
Университет Айн-Шамс станет базо-
вым египетским вузом, готовящим спе-
циалистов новой для Египта отрасли – 
атомной энергетики� Сотрудничество 
будет включать в себя, как обучение ба-
калавров российскими преподавателя-
ми в Египте, так и продолжение обуче-
ния наиболее отличившихся студентов 
в магистратуре и аспирантуре в России 
[Калиниченко 2017, с� 49]� 

Кроме того, Египет уже начал с 
2017/2018 учебного года самостоятель-
ную подготовку специалистов в обла-
сти мирного атома, построив в г� ад-
Дабаа Атомный институт  – первое на 
Ближнем Востоке высшее учебное за-
ведение в области атомной энергетики, 
в котором на первый курс планирова-
лось принять 75 студентов26�

Помимо подготовки высококва-
лифицированных кадров министер-
ство электроэнергетики и возобновля-
емых источников энергии АРЕ прово-
дит курс на всемерное развитие элек-
тротехнической промышленности в 

стране, в том числе поощряя иностран-
ные компании к локализации произ-
водства�

Электротехническая промышлен-
ность уже превратилась в одну из наи-
более развитых отраслей египетско-
го машиностроения, производя конку-
рентоспособную продукцию по меж-
дународными стандартам и специфи-
кациям, часть которой экспортирует-
ся� Амбициозные планы министерства 
предусматривают удовлетворение за 
счет местного производства:

–  42% оборудования электростан-
ций;

–  80% оборудования для передачи 
электроэнергии;

–  100% оборудования распредели-
тельных сетей�

Крупнейшим национальным про-
изводителем в этой отрасли является 
созданная в 1938 г� компания El Sewedy 
Cables, которая позднее была переиме-
нована в Elsewedy Electric� Бурный рост 
компании начался в середине 1980-х гг�, 
в результате которого за 30 лет Elsewedy 
Electric превратилась в диверсифици-
рованный холдинг по производству в 
основном электротехнической продук-
ции: широкой номенклатуры проводов 
и кабелей, изоляторов, электрических 
счетчиков, трансформаторов, обору-
дования для ветроэнергетики, а также 
различных материалов и взрывозащи-
щенного оборудования для нефтегазо-
вой промышленности и т�д�

Следует отметить, что братья эль-
Севеди, которым принадлежит кон-
трольный пакет акций компании, без-
условно, относятся к числу наиболее 
успешных и крупных представителей 
египетского бизнеса� За короткое вре-
мя они смогли организовать не толь-

26  75 Dabaa Nuclear School Students to Start Academic Year Sunday (2017) // Egypt Today, November 18, 2017 // https://www.
egypttoday.com/Article/1/33107/75-Dabaa-Nuclear-School-students-to-start-academic-year-Sunday, дата обращения 12.10.2018.
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ко производство широкого круга элек-
тротехнической продукции, но и соз-
дать крупный международный хол-
динг, контролирующий 32 компании, 
которым принадлежат 30 промышлен-
ных предприятий, расположенных в 14 
странах и экспортирующих свою про-
дукцию в 110 государств мира� 

Причиной такого успеха, помимо 
всего прочего, является неизменный 
курс компании на технологическое 
развитие� Большое внимание уделяет-
ся повышению качества производимой 
продукции� Производимый ею кабель 
получил такие сертификаты качества, 
как ISO, KEMA, BASEC, CE, VDE, SCS, 
что позволяет экспортировать его в 23 
страны мира, в том числе и Россию� 

В основе технологического прогрес-
са Elsewedy Electric лежит тесное со-
трудничество с мировыми лидерами 
этой отрасли в форме организации со-
вместного производства и приобрете-
ния патентов и лицензий� Так, напри-
мер, в 2017  г� компания подписала со-
глашение о промышленном партнер-
стве с американской CTC Global, кото-
рая запатентовала композитный сер-
дечник с волокнами углерода для ли-
ний электропередач, позволяющий по-
высить их эффективность, пропускную 
способность и надежность� Это согла-
шение позволит ей продавать эту нау-
коемкую продукцию не только на вну-
треннем рынке, но и широко экспорти-
ровать ее27�

В последние годы генерация элек-
троэнергии является, пожалуй, наибо-
лее успешным направлением деятель-
ности компании� В феврале 2016 г� под-
писан контракт на условиях EPC на 
строительство в Анголе трех ВЭС сто-

имостью 484,5 млн долл� В марте 2017 г� 
подписан меморандум о взаимопони-
мании между ЕЕТС и консорциумом 
в составе Elsewedy Electric и японской 
Marubeni Corporation о строительстве 
на условиях ВОО двух ВЭС по 250 МВт 
севернее Хургады� Кроме того, в сентя-
бре 2017 г� подписано соглашение РРА в 
рамках строительства компанией гели-
оустановки мощностью 65 МВт в про-
екте Benban Solar Park28� 

Таким образом, финансирование 
развития электроэнергетики в АРЕ осу-
ществляется как за счет международ-
ных кредитов, так и за счет успешного 
привлечения в крупных размерах част-
ного, в основном иностранного, капита-
ла в ГЧП в форме концессионных согла-
шений� Полученный при этом опыт раз-
вития такой формы совместного пред-
принимательства, безусловно, будет ис-
пользован для придания импульса раз-
витию других отраслей египетской эко-
номики, в первую очередь транспорта, 
коммунального хозяйства, образования 
и здравоохранения� В этих целях совер-
шенствуется национальное законода-
тельство, принимаются соответствую-
щие подзаконные акты, а также создано 
специальное подразделение в структу-
ре министерства финансов АРЕ – Цен-
тральный отдел по ГЧП, ответственный 
за инициирование и реализацию проек-
тов ГЧП в Египте�

Резюмируя вышеизложенное следу-
ет отметить, что электроэнергетика в 
АРЕ – это:

–  одна из наиболее динамичных и вы-
сокотехнологичных отраслей наци-
ональной экономики, которая яв-
ляется прочной базой социально-
экономического развития Египта;
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27  “CTC GLOBAL” and “ELSEWEDY ELECTRIC” Announce ACCC Conductor Manufacturing Partnership (2017) // ELSEWEDY ELECTRIC, 
March 26, 2017 // http://www.elsewedyelectric.com/FE/Common/NewDetails.aspx?ID=92&g=7, дата обращения 12.10.2018.
28  “ELSEWEDY ELECTRIC” Awarded a Solar PV Project under Round II of Egypt Renewables Feed-inTariff Program (2017) // ELSEWEDY 
ELECTRIC, September 14, 2017 // http://www.elsewedyelectric.com/FE/Common/NewDetails.aspx?ID=99&g=7, дата обращения 
12.10.2018.
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–  отрасль специализации египет-
ской экономики в ближайшем бу-
дущем, которая позволит заметно 
изменить характер ее включения в 
систему международного разделе-
ния труда;

–  область освоения новых форм 
бизнеса, в том числе ГЧП, – опыт, 
который может быть тиражиро-
ван и в других отраслях нацио-
нальной экономики;

–  сфера динамичной транснациона-
лизации�

Безусловно, эта отрасль националь-
ного хозяйства Египта имеет значи-
тельный потенциал наращивания гене-
рирующих мощностей, в том числе на 
базе возобновляемых источников энер-
гии� Успешная реализация стратегиче-
ского плана развития электроэнергети-
ки, разработанного правительством и 
активно воплощаемого в жизнь, долж-
на не только решить проблемы самого 
сектора (обеспечение быстрорастуще-
го спроса, бесперебойное и надежное 
энергоснабжение всех категорий по-
требителей), но и способствовать эко-
номическому подъему страны�
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ABSTRACT. Egypt is the most dynami-
cally developing country in the region of 
North Africa. In the nearest future, it is ex-
pected to turn into the largest economy of 
Africa in terms of GDP measured by PPP 
and to overtake Nigeria. The leadership of 
Egypt considers accelerated development 
of the national energy complex, including 
electricity sector, as one of the main driv-
ers of the economic growth. It will be based 
on the latest achievements of scientific and 
technological progress and new forms of 
attracting foreign direct investment, main-
ly concession agreements in the format 
of public-private partnership. This allows 
medium-sized companies to participate 
in the process of transnationalization that 
becomes one of its distinguishing features 
on the modern stage. The master plan for 
the development of the electric power in-
dustry until 2035 envisages the use of var-
ious traditional and renewable energy 
sources. It is planned to create a balanced 
electric power generation structure, over-
coming the current bank tilt towards gas-
fired thermal power plants. It is expected 
that in the 2034/35 financial year coal-
fired power plants in Egypt will account 

for 34.0% of electricity generation, 19.4% 
for solar power plants (11.8% for photo-
voltaics and 7.6% for concentrated solar 
power), 19.4% for gas-fired power plants, 
14.6% for wind power plants, 8.8% for nu-
clear power plants, 3.2% for hydro power 
plants and almost 0.6% for thermal power 
plants working on fuel oil. The objective of 
electricity sector’s development is the cre-
ation of an advanced branch of the econ-
omy, in which renewable energy sources 
and energy-efficient technologies play an 
important role, ensuring uninterrupted 
and reliable energy supply, as well as turn-
ing the country into a regional energy hub. 
All this will contribute not only to over-
coming the crisis phenomena in the indus-
try itself, observed since 2010s, but also to 
further change in the nature of the inclu-
sion of the Egyptian economy in the sys-
tem of the international division of labor, 
which has undergone significant changes 
over the past decades.

KEY WORDS: Egypt, economic growth, 
electricity sector, megaprojects, renewable 
energy, nuclear energy, public-private part-
nership
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