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Некоторые нефинансовые аспекты 
«исламских» финансов
АННОТАЦИЯ. В настоящее время ка-
питалистическое развитие стран тесно 
связано с неравным распределением дохо-
дов как среди различных слоев населения, 
так и между государствами. Эта тенден-
ция хорошо просматривается на экономи-
ках арабских стран, среди которых есть 
государства, входящие в первую десятку 
самых богатых стран мира, а есть стра-
ны, вмешательство в суверенитет кото-
рых со стороны мировых держав отброси-
ло их в экономическом развитии на мно-
гие десятилетия назад. Полученный та-
ким образом «новый экономический по-
рядок» показывает формирование новых, 
неравных отношений между различны-
ми странами арабского мира, в которых 
парт нерские отношения нивелируются 
возникшим системным кризисом. Статья 
рассматривает происходящие в арабских 
странах социально-экономические процес-
сы, такие, как: миграционные потоки, ма-
кроэкономические последствия падения 
мировых цен на углеводороды, оттоки де-
нежных средств из арабских стран – экс-
портеров нефти. Наряду с этим в статье 
приводятся основные финансовые показа-
тели крупнейших арабских банков, рабо-
тающих с исламскими финансами, показа-
тели (в динамике) нефтяного сектора, по-
следствия ухода от сырьевой зависимости 
путем диверсификации экономики в стра-
нах ССАГПЗ, анализируются проблемы 
ликвидности, характерные не только для 

исламских финансовых институтов, но и 
для экономик Ближневосточных стран в 
целом. Исходя из представленной в статье 
информации целесообразно отметить, 
что в условиях глобализации и внешнеэко-
номических процессов исламские финансы 
представляют собой денежные потоки ис-
ламских стран, сущность которых не не-
сет в себе их изначального предназначения.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: исламские финан-
сы, Ближневосточные страны, диверсифи-
кация экономики, нефть, миграция, денеж-
ные переводы
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Some Non-Financial Aspects 
of  “Islamic” Finances
ABSTRACT. Currently, capitalist development 
of countries is closely connected with unequal in-
come distribution both among different segments 
of the population and among countries. This ten-
dency is clearly seen in the economies of Arab 
countries, among which there are countries from 
the top 10 of the richest countries, and countries 
set back in their economic development by de-
cades because of world power interference in their 
sovereignty. Thus obtained new economic order 
shows the formation of new, unequal relations 
between different countries of Arab world where 
partnership relations are offset by arisen systemic 
crisis. The article considers such social and eco-
nomic processes taking place in Arab countries as 
migration flows, macroeconomic consequences of 
decline in the world price of hydrocarbons, cash 
outflow from Arab oil-exporting countries. In ad-
dition, in the article are given main financial indi-
cators of major Arab banks working with Islamic 
finances, indicators (in dynamics) of the oil sector, 
consequences of avoidance from commodity de-
pendence by economic diversification in the GCC, 
the problems of liquidity not peculiar to Islamic 
financial institutions but to the economies of Mid-
dle Eastern countries are analyzed. Based on the 
information given in the article, it is worth noting 
that in the context of globalization and external 
economic processes, Islamic finances represent 

cash flow of Islamic countries whose essence does 
not carry their original purpose.

KEYWORDS: Islamic finances, Middle East-
ern countries, economic diversification, oil, mi-
gration, cash transfers
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В современных условиях глобализации 
события, происходящие в настоящее вре-
мя в странах Ближнего Востока, прямым 
или косвенным образом отражаются на 
экономическом положении не только ре-
гиональных держав, но и мировых стран, 
являющихся ключевыми игроками на по-
литической арене и финансовых рынках� 
Определенно необходимо отметить, что 
арабский мир, с одной стороны, представ-
ляет собой единую систему, в основе кото-
рой лежат религиозные правила и подхо-
ды, исламское мировоззрение, а с другой 
– он достаточно разнороден, в том числе 
по уровню экономического развития вхо-
дящих в него стран� 

1 «Исламское» финансирование – это финансовая деятельность банков или иных финансовых институтов, которая 
соответствует исламскому праву (шариату). Одним из основных принципов исламской финансовой системы является запрет 
на выплату и получение «риба» (процентов) в финансовых операциях.
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«Исламские» финансы («исламское» 
финансирование1) также являются опре-
деленным связующим звеном между раз-
личными арабскими странами� Объем 
мирового рынка «исламских» финансов в 
2015–2016 гг� оценивался специалистами 
примерно в 2,5 трлн долл� США2� Темпы 
роста исламской финансовой индустрии за 
последние десять лет составляли ежегодно 
10–12%� Наряду с этим целесообразно от-
метить, что «исламские» финансы исполь-
зуются во внешнеэкономических сделках 
между различными арабскими странами, 
выражая некую финансовую общность 
этих государств и по своей экономической 
сущности являясь партнерскими финан-
сами3, исключая при этом возможность 
использования недобросовестных сделок 
между контрагентами� «Исламские» фи-
нансы4 должны быть использованы только 
в разрешенных (дозволенных) шариатом 
сделках, которые разрешены Исламом, а 
значит самим Аллахом� 

«Исламские» банки являются важны-
ми финансовыми институтами в араб-
ском регионе� Рейтинг 50 лучших араб-
ских банков (по состоянию на 30�06�2016) 
возглавляет Катарский национальный 
банк (Qatar National Bank (QNB))� Акти-
вы банка составляют 190,202 млрд долл� 
США, также в десятку крупнейших бан-
ков входят: 4  банка из Объединенных 
Арабских Эмиратов (далее – ОАЭ) с об-
щими активами, равными 241,660 млрд 
долл� США, 3 банка из Саудовской Ара-
вии, активы которых составляют 271,797 
млрд долл� США, один банк из Кувей-
та с активами 79,791 млрд долл� США и 
один банк из Египта с активами 67,673 
млрд долл� США� Несмотря на приведен-
ные выше данные, необходимо подчер-
кнуть, что в банковском секторе араб-
ских стран преобладают традиционные 
банки5, на долю которых в некоторых го-
сударствах приходится больше полови-
ны рынка�

2  Эта цифра включает в себя банковские, небанковские финансовые институты, финансовые рынки и рынки страхования.
3  «Исламские» финансы также называют партнерскими финансами, а «исламский» банкинг – партнерским банкингом.
4  Для целей настоящей статьи термин «финансы» является тождественным термину «деньги», если в тексте не определено иное.
5  В англоязычных источниках при сравнении банков применяют термины “Islamic and conventional bank”. Термин “conventional” 
переводится в том числе как «светский» и «традиционный». В данной статье под «традиционными»  понимаются банки, в основе 
деятельности которых лежит ссудный процент.

Таблица 1. Процентное соотношение «исламских» и традиционных банков в арабских 
странах на конец 2014 г.

Страна Количество исламских  
банков, %

Количество традиционных 
банков, %

Бахрейн 29 71

Кувейт 45 55

Катар 26 74

Саудовская Аравия 51 49

ОАЭ 22 78

Источник: World Islamic Banking Competitiveness Report 2016. New realities. New 
opportunities. URL: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-world-islamic-banking-
competitiveness-report-2016/$FILE/ey-world-islamic-banking-competitiveness-report-2016.
pdf (Accessed: 18.03.2017)
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Несмотря на то, что «исламские» банки 
достаточно устойчиво повели себя во вре-
мя мирового финансового кризиса 2008 г�, 
«исламская» финансовая система стран, 
входящих в Совет сотрудничества араб-
ских государств Персидского залива (да-
лее – ССАГПЗ)6 и одновременно являю-
щихся крупными экспортерами углеводо-
родов на мировые рынки, в настоящее вре-
мя испытывает кризис ликвидности� На-
ряду с этим в странах, не входящих в вы-
шеуказанную организацию, но являющих-
ся также экспортерами нефти (Ирак, Йемен, 
Ливия), происходят политические и эко-
номические потрясения, в том числе при 
участии внешних сил, которые оказывают 
разрушающее воздействие на инфраструк-
туру этих государств� 

Финансовая помощь, оказываемая 
Ираку на протяжении последних шести 
лет Международным Валютным Фондом 
с целью вывода страны из затяжного эко-
номического кризиса, составила поряд-
ка 10,3 млрд долл� США� На протяжении 
долгого времени Ирак по своим экономи-
ческим показателям не являлся страной 
«третьего» мира арабского региона7� Даже 
на сегодняшний день страна имеет пятый 
по величине в мире и самый высокий на 
Ближнем Востоке нефтяной резерв по-
сле Саудовской Аравии и Ирана, который 
оценивается в 143 млрд баррелей� Доход-
ная часть бюджета Ирака от продажи неф-
ти составляет порядка 95% и 99% от обще-
го объема экспорта (54% от ВВП)� Ирак 
имеет пятый по величине в мире и самый 
высокий на Ближнем Востоке нефтяной 
резерв после Саудовской Аравии и Ира-
на� Этот резерв оценивается в 143 млрд 

баррелей� Доходная часть бюджета Ирака 
от продажи нефти составляет 95–99% от 
общего объема экспорта8� Однако в связи 
с падением мировых цен на нефть дефи-
цит бюджета страны в 2016 г� достиг по-
рядка 17 млрд долл� США, что составило 
12% от ВВП� Итогом деятельности в рам-
ках оказания Ираку финансовой помощи, 
в которой принимают участие междуна-
родные организации, страны Европей-
ского Союза, крупные американские кор-
порации, не является благородная идея 
вывода страны из системного кризиса� За 
оказанную финансовую помощь страна, 
на территории которой ИГИЛ9 ведет свою 
незаконную деятельность, том числе гра-
бежи, разбойные нападения, террористи-
ческие акты, уничтожение инфраструкту-
ры городов, получая при этом доходы от: 
продажи иракской нефти (в 2014 г� – 450 
млн долл� США); налоговых платежей на 
зарплаты госслужащих (в 2015 г� – 23 млн 
долл� США); продажи сельскохозяйствен-
ных культур (в 2015 г� – 200 млн долл� 
США), должна расплачиваться приходом 
на рынок иностранных инвестицион-
ных компаний, крупнейших финансовых 
холдингов, строительно-инженерных 
компаний10, которые своими далеко «не 
парт нерскими» финансами превращают 
некогда одно из самых богатых и незави-
симых государств в регионе в очередную 
«страну-марионетку»�

Исходя из вышесказанного можно 
отметить, что проблемы, связанные с 
ликвидностью в арабских странах – экс-
портерах нефти, напрямую зависят от ко-
лебаний уровня доходов, полученных от 
продажи углеводородов� В связи с этим 

6  В ССАГПЗ водят Бахрейн, Катар, Кувейт, ОАЭ, Оман и Саудовская Аравия.
7  Экономический кризис 2016 г. пришел на смену военному кризису 2014 г. По своим последствиям он может быть более 
разрушительным. Некогда богатейшая страна в регионе, раздираемая сейчас внутренними коррупционными проблемами, 
социальными катастрофами, бесконечными военными действиями, является в настоящее время страной-донором и страной-
реципиентом.
8  54 % от ВВП.
9  Запрещенная в России террористическая организация.
10  В основном тренды по государственным программам на послевоенное и посткризисное восстановление Ирака выиграли 
компании, аффилированные с американскими государственными структурами.
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руководство ряда арабских стран начало 
выдвигать и продвигать идеи относитель-
ной диверсификации экономики11� Наряду 
с этим негативное воздействие на эконо-
мику арабских стран оказывают: 

• продолжающаяся более 10 лет массо-
вая миграция в страны ССАПЗ из других 
арабских стран;

• осуществление переводов денежных 
средств, общий объем которых превыша-
ет ВВП некоторых государств;

• усиление воздействия факторов, ха-
рактерных для «теневой экономики», на 
социально-экономические процессы, про-
исходящие в арабском обществе12�

Как было рассмотрено выше, по-
нятие «исламские» финансы характер-
но для финансовых систем мусульман-
ских стран� В своих исследованиях экс-
перты, говоря об «исламских» финан-
сах, подразумевают финансовые инсти-
туты, осуществляющие свои операции 
под определенным контролем со сто-
роны шариатских органов финансово-
го надзора� 

Однако в условиях геополитической 
нестабильности Ближнего Востока ин-
струментарий «исламских» финансов из 
узкоспециализированного преобразо-
вывается во включающий в себя миро-
вые финансы� Финансовый сектор араб-
ских стран состоит из партнерских фи-
нансов и финансов западных стран, ра-
ботающих на внутристрановых ближ-
невосточных рынках� В этой связи под 
«исламскими» финансами целесообраз-
но понимать все финансы исламского 
мира («исламские» финансы)13�

Роль финансовой политики 
арабских стран – экспортеров 
нефти в регионе

Международные финансовые корпо-
рации играют главенствующую роль на 
рынках� Входящие вместе с ними в хол-
динги нефтяные компании на протяже-
нии длительного времени занимали ли-
дирующие позиции в разработке нефтя-
ных запасов в различных странах, рас-
сматривая их в ближневосточных госу-
дарствах как высоколиквидные активы� 
Однако в настоящее время в связи с из-
менением мировой политической и эко-
номической ситуации, повлекшей за со-
бой структурные преобразования на не-
фтяном рынке, отношение Международ-
ной нефтяной компании (IOCs)14 к стра-
нам Персидского залива постепенно ме-
няется� В течение многих десятилетий та-
кие компании, как ExxonMobil, Chevron, 
BP, Shell и Total, осуществляли свою дея-
тельность в ОАЭ, Ираке и Иране� 

Роль американских компаний Chevron 
и ExxonMobil в регионе уменьшается, топ-
менеджмент компаний также отказался от 
участия в иранских проектах, перенапра-
вив свою деятельность на североамери-
канский рынок15�

Деятельность компании Shell после осу-
ществления сделки по покупке в 2016 г� BG 
Group16 ознаменовал уход из нефтяного 
сектора Ирака в связи со сложной финан-
совой средой17 в стране и охлаждением де-
лового интереса к Ирану� Эти шаги сдела-
ли положение компании в Ближневосточ-
ном регионе достаточно проблематичным� 

11  Например, в ОАЭ государственные структуры совместно с финансовыми бизнес-сообществами способствовали разви-
тию свободных промышленных зон и реструктуризации действующих промышленных секторов. Алжир начал реализовы-
вать крупные инфраструктурные проекты. Кувейт разработал новый план развития, который ориентирован на привлече-
ние финансовых средств частного бизнеса для реализации крупных инфраструктурных проектов (реализация финансовых, 
парт нерских контрактов).
12  Воздействие «теневой экономики» на средний класс в арабских странах (см.: Бабенкова. 2017, с. 20–28).
13  Для целей данной статьи. (Примеч. авт.) 
14  В ее состав входят такие крупные компании, как BP, Chevron, ExxonMobil, Shell и Total.
15  Возможно, это связано с открытием сланцевых месторождений на континенте.
16  Цена сделки – 70 млрд долл. США.
17  Однако целесообразно отметить, что позиции Shell в газовом секторе Ирака достаточно хорошие. Она является владельцем 
44 % акций газовой компании в Басре.
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Total, наоборот, расширила свой инве-
стиционный портфель и активно продол-
жила деятельность в регионе� Она име-
ет опыт работы в Иране и Катаре� Недав-
но был подписан меморандум о взаимопо-
нимании с Shell и Petronas для проведения 
разведывательных работ и дальнейшей раз-
работки месторождения Южный Азадеган 
в Иране18� Сложная обстановка в Ираке не 
дает компании в полном объеме осущест-
влять свою инвестиционную деятельность, 
при этом имеется определенный коммерче-
ский интерес на месторождениях, располо-
женных на территории Иракского Курди-
стана� В связи с продолжающимися воен-
ными действиями в Сирии и Йемене акти-
вы компании не работают на этих террито-
риях, однако это не мешает менеджменту 
Total оценивать в долгосрочной программе 
инвестиционный потенциал региона как 
стабильный и перспективный�

После шестилетнего перерыва, свя-
занного с восстановительными работами 
после крупнейшей катастрофы, произо-
шедшей в Мексиканском заливе19, ВР на-
чала процесс инвестирования и приобре-
ла 10% акций компании ADCO (Abu Dhabi 
Company for Onshore Petroleum Operations 
Ltd)� Наряду с этим она получает стабиль-
ный доход от 25-летнего контракта, за-
ключенного в 2009 г�, на добычу нефти в 
районе крупного месторождения Румай-
ла (Ирак)20� В Омане ВР инвестирует зна-
чительные средства в газовое месторож-
дение «Хазан»21, затраты на разработку 
которого составляют около 16 млрд долл� 
США� Несмотря на перспективный иран-
ский рынок, компания посчитала участие 
в нем высокорискованным�

Что же касается нефтяных компаний 
из арабских стран, то наибольший инте-
рес представляет самая крупная компания 
Саудовской Аравии Saudi Aramco� Око-
ло года назад ее представители заявили о 
беспрецедентном шаге в рамках диверси-
фикации экономики, в частности о выпу-
ске IPO, что говорит о серьезных пробле-
мах в бюджете страны, а также о предпри-
нимаемых шагах правительства к реше-
нию данной проблемы� Эксперты оцени-
вали стоимость компании примерно в 10 
трлн долл� США22, одновременно прави-
тельство планировало привлечь поряд-
ка 100 млрд долл� США инвестиций путем 
продажи 5% акций� Инвестиционная при-
влекательность Saudi Aramco объясняет-
ся еще и тем, что, несмотря на мировое па-
дение цен на углеводороды и уменьшение 
в целом объемов добычи, компания на се-
годняшний день обладает одним из самых 
больших запасов нефти и уровнем ее до-
бычи� Так, у Saudi Aramco добыча находит-
ся на уровне около 10 млн баррелей в день, 
доказанные запасы – 261 млрд баррелей, в 
то время как у ExxonMobil добыча состав-
ляет 4 млн баррелей в день, а доказанные 
запасы – порядка 14 млрд баррелей� Офи-
циальным консультантом для проведения 
IPO компания назначила финансовый хол-
динг HSBC Holdings Plc23� Необходимо от-
метить, что заявление руководства компа-
нии и страны относительно выхода на от-
крытый финансовый рынок вызвало скач-
кообразный эффект на биржах� Однако в 
последнее время информационные сооб-
щения о размещении IPO говорят о пе-
реносе сроков на II или III квартал 2018 г� 
Действия руководства страны и компа-

18  Планируется увеличить добычу нефти с 5,5% до 20%.
19  Взрыв нефтяной платформы Deepwater Horizon.
20  Совместно с китайской CNPC.
21  Месторождение сланцевого газа, которое является одним из крупнейших газовых месторождений в регионе (ввод в эксплу-
атацию планируется в конце 2017 г.).
22  Однако, по некоторым данным, в рамках IPO стоимость Saudi Aramco оценивают в 1,3–1,5 трлн долл. США. Такую оценку  ком-
пании сделали чиновники, которые работают над подготовкой IPO сырьевой компании, причем они уже включили в нее рост 
цены на нефть и сокращение налогов. URL: http://www.mt5.com/ru/prime_news/fullview/28183/ (Дата обращения: 15.03.2017).
23  Крупнейший банк Европы. Он присоединится к JPMorgan Chase & Co и Morgan Stanley, которых Saudi Aramco выбрала в 
качестве независимых финансовых консультантов.
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нии по выходу на рынок могут быть свя-
заны в том числе с необходимостью нахо-
дить пути преодоления кризиса, фактора-
ми которого помимо прочего становятся 
огромная финансовая поддержка «умерен-
ной оппозиции» в Сирии, военные опера-
ции в Йемене и падение цен на нефть� Ре-
зультатом кризиса может являться дефи-
цит бюджетных средств и постепенное 
уменьшение резервов24� В настоящее вре-
мя отсутствует единое экспертное мнение 
о степени политических рисков, которые 
несут в себе решения об IPO, несмотря на 
приход во власть кронпринца Мохаммеда 
бин Салмана, который является активным 
проводником экономических реформ в 
стране, и в особенности сторонником ди-
версификации экономики и постепенного 
ее ухода от сырьевой составляющей�

Также остаются нерешенными вопро-
сы структуризации активов компании и 
выставления на продажу добывающих ак-
тивов25� Для соответствия международ-
ным стандартам руководству следует вы-
полнить ряд требований по финансовой 
реструктуризации компании, например 
изменить систему ее налогообложения, 
притом что сейчас компания отдает по-
рядка 20% прибыли и около 85% подоход-
ного налога правительству страны� 

Экономика Саудовской Аравии явля-
ется закрытой для большинства иностран-
ных инвесторов, но в условиях глобализа-
ции финансовым институтам страны рано 
или поздно придется выходить на между-
народные рынки� Конечно, они должны бу-
дут соответствовать международным стан-
дартам, например в части финансовой от-
четности и раскрытия информации по ко-
нечным бенефициарам� Кроме того, вы-
ход из режима санкций Ирана и превра-
щение его в полноценного участника не-

фтяного рынка подтолкнет страну к акти-
визации конкурентной борьбы за инвесто-
ров, что, возможно, будет способствовать 
политической и финансовой стабильно-
сти на Ближнем Востоке� Однако действия 
Эр-Рияда по размещению IPO на протяже-
нии последних полутора лет демонстриру-
ют нам принцип разумной осторожности в 
части максимального просчета риска и воз-
можных последствий от неизбежных шагов 
при распахивании «экономических дверей» 
для зарубежного капитала�

Рассмотренная выше деятельность 
крупных нефтяных компаний на терри-
ториях ближневосточных государств кос-
венно показывает, что большинство араб-
ских стран – экспортеров нефти сталкива-
ется с одинаковыми проблемами в эконо-
мике, например:

• нефтяной сектор является достаточ-
но капиталоемким и доминирующим� Од-
нако в нем существует достаточно много 
проблем, связанных с занятостью населе-
ния� В данном секторе используется труд 
наемной иностранной рабочей силы, мест-
ное население (резиденты), напротив, уча-
ствуют в бизнесе только на правах полно-
ценных партнеров-собственников, полу-
чая стабильные сверхдоходы;

• ограниченное количество нефтяных 
ресурсов� Исходя из того что сырьевые за-
пасы для нефтегазовой промышленности 
постепенно снижаются26, необходимо осу-
ществлять диверсификацию экономики, 
уводя ее от нефтяной зависимости� В этой 
связи ряд стран в своих концепциях опре-
делили приоритетное направление в части 
получения прибыли от ненефтяных секто-
ров27� В целом задача состоит в том, что-
бы ненефтяные сектора экономики в дол-
госрочной перспективе показывали устой-
чивый рост� Наряду с этим данные сектора 

24  Однако, несмотря на то, что резервы финансовых учреждений уменьшились за год с 730 до 630 млрд долл. США, в целом у 
них имеется определенный запас финансовой устойчивости при среднем годовом дефиците бюджета в 100 млрд долл. США.
25  В связи с ограниченным доступом к данной информации экономистами-аналитиками было высказано предположение, 
что на продажу могут быть выставлены только нефтеперерабатывающие и нефтехимические активы.
26  Некоторые страны имеют значительные резервы.
27  Например, Saudi Arabia’s vision 2030, Qatar National Vision 2030, UAE Vision 2021.
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должны удовлетворять потребностям ра-
ботоспособного населения в части полу-
чения стабильной и высокооплачиваемой 
работы;

• большая зависимость от нефти усу-
губляет макроэкономическую нестабиль-
ность в случае неустойчивости мировых 
рынков и возникновения кризисных явле-
ний при падении цен на углеводороды� В 
настоящее время цены на нефть находят-
ся на низших отметках за последние 10 лет� 
По данным ОПЕК (OPEC), в 2015 г� миро-
вая добыча нефти увеличилась на 1,75 млн 
баррелей в сутки (2,4 %), по сравнению с 
2014 г� Доходы от экспорта нефти в 2015 г� 
снизились до 518,2 млрд долл� США (на 
45,8 %) по сравнению с 2014 г�, что явля-
ется самым низким показателем за послед-
ние 10 лет� Общий дефицит стран ОПЕК 
в 2015 г� составил 99,6 млрд долл� США 
по сравнению с профицитом в размере 

238,1  млрд долл� США в 2014 г� В 2015 г� 
глобальная производительность нефтепе-
рерабатывающих заводов (НПЗ) увеличи-
лась на 2,4% и достигла 80,5 млн баррелей 
в сутки, что является самым большим до-
стижением в странах Ближнего Востока и 
Азиатско-Тихоокеанского региона�

Стоимость барреля сырой нефти мар-
ки Brent в 2015 г� в среднем составля-
ла 49,49 долл� США по сравнению с 96,29 
долл� США в 2014 г� По состоянию на ко-
нец апреля 2017 г� стоимость составляла 
53,78 долл� США� Годовой спад за период 
с 2014 по 2015 г� оценивался в 46,80 долл� 
США, или 48,6%�

Исходя из вышесказанного, падение 
объемов экспортной выручки от продажи 
нефти (нефтепродуктов) в арабских стра-
нах (см� Рисунок 1) за последние 5 лет при-
вело к уменьшению налоговых поступле-
ний в казну и к сокращению государствен-

Рисунок 1. Объемы экспортной выручки от продажи нефти (нефтепродуктов) в араб-
ских странах (млн долл. США)

Picture 1. Volumes of Export Earnings from Oil (Petroleum Products) in Arab Countries 
(US$ million)

Источник: Trade Summary exports, imports, tariff by year. World Integrated Trade Solution. URL: 
http://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/ARE/Year/2010/SummaryText (Accessed: 
12.03.2017)
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ных расходов, в том числе в социальной и 
бюджетной сферах�

Правительствам арабских стран – экс-
портеров нефти необходимо проводить 
реформы, направленные на диверсифика-
цию экономики, которые могут иметь сле-
дующие положительные последствия:

• обретение независимости нацио-
нальной экономики от волатильности ми-
ровых цен на энергоресурсы;

• минимизация риска потери устойчи-
вости финансового сектора;

• увеличение рынка труда и рост заня-
тости населения;

• изменение инвестиционного климата 
и привлечение дополнительных иностран-
ных инвестиций;

• получение дополнительных высоко-
ликвидных активов�

Ближневосточные страны сталкивают-
ся с социально-экономическими пробле-
мами, которые при неблагоприятных эко-
номических условиях могут нести в себе 
значительные политические риски� Такие 
проблемы, как: создание рабочих мест, 
связанное с быстрым приростом населе-
ния, хеджирование экономики и обеспече-
ние устойчивости процессов при неустой-
чивом поведении мировых цен на нефть, 
дефицит бюджета, поиск дополнительных 
источников доходов, вынуждают некото-
рые страны к введению непопулярных мер:

1� Возможность введения налога на до-
бавленную стоимость (НДС)� Кувейт рас-
сматривает вопрос о введении налога на 
прибыль, а в Саудовской Аравии ставится 
вопрос об увеличении акцизов� 

2� Постепенное увеличение цен на энер-
гоносители� ОАЭ вводят корректировки цен 
на топливо и повышение тарифов на элек-
троэнергию� Алжир, Бахрейн, Оман, Катар 
и Саудовская Аравия значительно увеличи-
ли цены на энергоносители� Кувейт поднял 
отпускные цены на керосин и дизельное то-
пливо и также рассматривает вопросы об 
увеличении цен на электроэнергию�

Достаточно сложное и непрозрачное 
инвестиционное законодательство араб-
ских стран создает значительные ограни-
чения для вхождения иностранных ком-
паний на внутристрановой рынок� На-
ряду с этим ведение бизнеса мелкими и 
средними предпринимателями связано 
со множеством бюрократических про-
блем и отсутствием структурированной 
нормативно-правовой базы� Предприя-
тия государственного сектора находят-
ся в неравной конкуренции с частными 
фирмами, и как следствие отсутствует го-
сударственная поддержка малого и сред-
него бизнеса� Достаточно сложный регу-
ляторный и надзорный процесс со сторо-
ны государства вынуждает бизнесменов 
уводить свои активы в секторы «теневой 
экономики», что влечет за собой разрыв 
экономических и финансовых процессов 
в стране� 

Исходя из вышесказанного целесооб-
разно отметить, что государственная по-
литика арабских стран – экспортеров неф-
ти в области занятости населения и зара-
ботной платы должна быть адаптирована 
под мировые реалии� Например, наличие 
на рынке труда легальной высококвалифи-
цированной рабочей силы, перераспределе-
ние основной части государственных рас-
ходов на улучшение инфраструктуры стра-
ны, человеческого капитала с целью повы-
шения конкурентоспособности, разработка 
и внед рение новых политик и стратегий для 
образования быстрорастущих конкуренто-
способных секторов в экономике� 

Население и нефть в регионе – один 
из важнейших социально-экономических 
факторов, но их распределение обратно 
пропорционально друг другу� В послед-
нее время экономический разрыв между 
арабскими странами только увеличивает-
ся� Несмотря на трудности, которые нача-
ли испытывать страны Персидского зали-
ва, они получают стабильно высокие дохо-
ды от продажи нефти и газа28, одновремен-

28  Однако ОПЕК несколько раз вводила ограничения на ее добычу с целью уменьшения цены за баррель.
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но декларируя в своих стратегиях принци-
пы диверсификации экономики� Вместе с 
тем целесообразно отметить, что экономи-
ческое положение арабских стран, особен-
но после событий «арабской весны», в це-
лом ухудшилось (см� Рисунок 2)�

Наиболее ярко внутренние социально-
политические изменения, происходящие в 
рассматриваемых странах, отражаются в 
статистических отчетах по трудовой ми-
грации (легальной или нелегальной), в по-
казателях объемов «теневой экономики», 
поддержку которой и осуществляют в том 
числе миграционные процессы�

Миграционные процессы 
как один из факторов 
разбалансированности 
макроэкономических 
процессов арабских стран

Большие потоки трудовой миграции в 
арабском регионе – это не тенденция по-
следних 15–20 лет, вызванная, с одной сто-
роны, нефтяным бумом, а с другой – во-
енными и революционными действиями� 
Например, по данным некоторых анали-
тиков, к 80-м годам XX века более 4,8 млн 
человек мигрировали из стран арабских 

Рисунок 2. Динамика индекса потребительских цен в арабских странах по данным The 
World Bank (2008–2015 гг.)

Picture 2. The Dynamics of Consumer Price Index in Arab Countries According to The World 
Bank (2008-2015)

Источник: The World Bank Consumer Price Index. URL: http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.
TOTL?end=2014&locations=BH&start=1965 (Accessed: 12.04.2017)



OUTLINES OF GLOBAL TRANSFORMATIONS VOLUME 10, NUMBER 2, 2017

60

стран со средним экономическим разви-
тием в страны Персидского залива�

Существуют 3 типа миграционных волн, 
которые происходили в арабском мире в 
различные исторические периоды�

I� Миграционные потоки в пределах 
одной страны� В большинстве случаев это 
отток населения из сельской местности в 
крупные города, где была сосредоточена 
политическая, экономическая и социаль-
ная жизнь страны� Например, крупные 
города в Египте, Ираке и Судане не смог-
ли обеспечить всех мигрантов достойны-
ми социальными услугами и необходи-
мым жизненным уровнем� Мировые про-
цессы урбанизации не обходят стороной 
и арабские страны, так как действие этих 
процессов расширяет спектр услуг, при 
которых необходимо привлечение рабо-
чей силы (например, бурное строитель-
ство и техническое обслуживание объек-
тов инфраструктуры)� Наряду с этим про-
цессы урбанизации затрагивают большое 
количество нелегальной рабочей силы, не-
управляемое перемещение которой может 
привести к негативным политическим и 
экономическим последствиям�

II� Миграционные потоки из арабских 
стран в страны Запада� Особенно данные 
перемещения возросли после начала воен-
ных действий в Сирии, Ираке, Йемене и Аф-
ганистане� По некоторым данным, в 2015 г� в 
Европу перебралось более 1 млн мигрантов-
беженцев, и их поток продолжает расти29� 
Мигранты из ряда арабских стран исполь-
зуют различные маршруты, чтобы попасть, 
например, в Германию, Швецию или Вели-
кобританию (см� Рисунок 3)� Большинство 
этих маршрутов используется для пере-
правки нелегальных мигрантов и контроли-
руется представителями соответствующих 
«теневых» и криминальных структур�

1� Западно-Балканский маршрут стал 
достаточно популярным в Европейском 
Союзе в 2012 г�, когда визовые требования 
Шенгенской зоны были смягчены для пяти 
Балканских стран: Албании, Боснии и Гер-
цеговины, Черногории, Сербии и Маке-
донии� В период с 2009 по 2016 г� данным 
маршрутом нелегально воспользовались 
966 627 человек� 

2� Восточно-Средиземноморский марш-
рут в течение многих лет являлся попу-
лярным среди нелегальных мигрантов� По 
нему в западноевропейские страны в 2008– 
2009 гг� прибыло порядка 40% всех мигран-
тов, а с 2008 по 2016 г� этим маршрутом не-
легально воспользовались 1 385 750 человек�

3� Маршрутом Апулия (Италия) – 
п-ов Калабрия пользуются выходцы из 
Египта, Турции, Сирии и Афганиста-
на� В настоящее время данный путь яв-
ляется не очень популярным в связи с 
активным использованием Восточно-
Средиземноморского маршрута� В пери-
од с 2009 по 2013 г� им воспользовались 
18 596 человек�

4� Кольцевой маршрут из Албании в 
Грецию и обратно, которым ежемесячно 
пользуются порядка 1000 человек30�

Целесообразно отметить, что указан-
ные миграционные волны начала XXI века 
не являются первыми в калейдоскопе ми-
грационных процессов из арабских в за-
падные страны� Период конца XIX – на-
чала XX в� ознаменовался большой ми-
грацией ливанцев-христиан в Европу и 
на Американский континент� Произошла 
частичная миграция населения из южно-
аравийского региона Хадрамаут в Юго-
Восточную Азию и Восточную Африку, 
также мигранты из Северного и Южного 
Йемена в настоящее время прибывают в 
европейские и американские порты�

29  80 % людей из вышеуказанных трех стран прибыло в западные страны на лодках.
30 Приведены данные по количеству обнаруженных миграционными службами и службами пограничного контроля 
нелегальных мигрантов. Точные данные, которые отражали бы объективную картину миграционных потоков из арабских 
стран в страны западной Европы, в настоящее время отсутствуют. На Рисунке 3 не представлен Западно-Африканский 
маршрут, которым пользуются жители Марокко с целью попасть на Канарские острова (Испания). Использовалась 
информация “European Border and Coast Guard Agency (Frontex)”.
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Последние трагические события, про-
изошедшие в Европе (террористические 
атаки во Франции, Германии, Бельгии, 
Швеции), бесконтрольный наплыв милли-
онов беженцев из стран Ближнего Восто-
ка и вызванная в связи с этим обеспоко-
енность местного населения относитель-
но быстрорастущих мусульманских об-
щин подводит нас к анализу вопроса: «На-
сколько велико мусульманское население 
Европы и как быстро оно растет?»

После Второй мировой войны трудо-
вая миграция из стран арабского мира в 
государства Западной Европы являлась 
одной из частей общего послевоенного 
миграционного потока (арабы составля-
ли почти 10% трудовых мигрантов)� По 
некоторым данным, например во Фран-

цию, прибыло порядка 850 000 алжирцев, 
250  000 марокканцев и 60 000 тунисцев, 
которые впоследствии получили граждан-
ство этой страны, а их потомки являются 
полноправными гражданами Европейско-
го Союза� Согласно статистическим дан-
ным, с конца XX и на начало XXI в� при-
рост мусульманской части населения всей 
Европы за последние 10 лет составил 1% 
(с 4% в 1990 г� до 6% в 2010 г)31, и в даль-
нейшем он сохранит данную тенденцию 
(до 2030 г� он составит 8% от населения Ев-
ропы)� При этом к 2050 г� число мусуль-
ман сравняется с числом христиан по все-
му миру (при сохранении нынешних де-
мографических тенденций в период с 2010 
по 2050 г� число мусульман увеличится на 
73%, а число христиан только на 35%)32�

31  The Future of the global Muslim population Region: Europe. URL: http://www.pewforum.org/2011/01/27/future-of-the-global-
muslim-population-regional-europe/. (Accessed: 18.04.2017)
32  По данным Pew Research Center. 

Рисунок 3. Карта миграционных маршрутов

Picture 3. The Map of Migration Routes

Источник: The World Bank Consumer Price Index. URL: http://data.worldbank.org/indicator/FP.CPI.
TOTL?end=2014&locations=BH&start=1965 (Accessed: 12.04.2017)
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III� Третий тип миграции – это пере-
мещение между арабскими странами� До 
1970-х годов XX века миграционные пото-
ки были незначительны, однако, как уже 
говорилось выше, последствия нефтяного 
бума в одних странах и системного кризи-
са в других привели к колоссальным мас-
штабам миграции� Так, по данным Между-
народной организации труда (ILO) на ко-
нец 2015 г�:

• 32 млн человек прибыло в районы 
стран ССАГПЗ;

• 10% от общей численности трудовых 
мигрантов со всего мира находятся на тер-
ритории Саудовской Аравии и ОАЭ� Ми-
гранты составляют от общего числа насе-
ления страны: в Катаре – 91%, ОАЭ – 88%, 
Кувейте – 72%, Иордании – 56%, Бахрей-
не – 54%, Саудовской Аравии – 30%;

• 600 000 человек из числа мигрантов 
являются жертвами принудительного тру-
да в странах Персидского залива;

• 5 млн человек прибыло на террито-
рию Иордании и Ливана за последнее вре-
мя в связи с событиями в Сирии и Ираке33�

Трудовые мигранты, легально или не-
легально осуществляющие свою деятель-
ность, стараются материально поддер-
живать многочисленных родственников, 
оставшихся на родине� Вопрос количества 
и объемов денежных переводов, который 
неразрывно связан с возрастающим трен-
дом трудовой миграции, должен быть рас-
смотрен с риск-ориентированной пози-
ции оттока капитала из экономически бо-
гатых стран�

В отчете, опубликованном Всемирным 
Банком, приводятся данные относительно 
объемов переводов денежных средств не-
резидентами из стран ССАГПЗ: из ОАЭ – 
19 млрд долл� США (4,8 % от ВВП), из Са-
удовской Аравии – 36 млрд долл� США, из 

Кувейта – 18,1 млрд долл� США� Общая 
сумма переведенных денежных средств 
из стран Персидского залива составила 98 
млрд долл� США� Однако, по сообщению 
Кувейтского финансового центра, данные 
показатели выше: из Саудовской Аравии – 
44 млрд долл� США, ОАЭ – 29 млрд долл� 
США, Кувейта – 12 млрд долл� США, Ката-
ра – 12 млрд долл� США� В данном случае 
общая сумма переводов из стран ССАГПЗ 
составила порядка 100 млрд долл� США34�

Заключение

Как видно из вышепредставленной ин-
формации, макроэкономическая неста-
бильность арабских стран вызвана в пер-
вую очередь не финансовыми потрясени-
ями в экономике, спровоцированными 
стандартными кризисными явлениями, а 
внешнеполитическими процессами� Про-
блемы оттока денежных средств35, небла-
гополучное положение с ликвидностью 
(высоколиквидными активами) в банков-
ской системе, в которой присутствуют как 
исламские, так и традиционные банки, по-
нижение уровня денежной массы может 
повлечь за собой проблемы в поддержа-
нии уровня государственных расходов, 
кредитовании частного сектора и финан-
совой устойчивости страны в целом� 

Политические процессы интеграции 
не могут равномерно охватить все стра-
ны Ближневосточного региона� Тем не 
менее все арабские страны объединены 
арабо-мусульманской культурой, к одной 
из черт которой можно отнести и куль-
туру (порядок) осуществления финансо-
вых операций при помощи «исламских» 
финансов� Нельзя не отметить тот факт, 
что внешнее вмешательство в суверенные 

33  Labour Migration. URL: http://www.ilo.org/beirut/areasofwork/labour-migration/lang--en/index.htm. (Accessed: 18.05.2017)
34  Это 6,2 % от совокупного ВВП вышеуказанных стран, или 1,6 трлн долл. США.
35  Приток денежных средств в экономически менее развитые государства, с одной стороны, поддерживает домохозяйства, 
но с другой – не является инвестиционным потоком, направленным на развитие, например, промышленного или сельско-
хозяйственного секторов.
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дела некоторых арабских стран со сторо-
ны сверхдержав36 своей конечной целью 
ставит эффективную реализацию финан-
совых средств, быстрый, безоговороч-
ный выход на внутренние рынки и ис-
пользование всех ресурсов страны� При-
ход37 в богатые арабские страны зарубеж-
ных банков с их традиционной системой ве-
дения финансово-хозяйственной деятель-
ности обу словлен постепенным уменьше-
нием доли исламских банков на рынке, что 
может повлечь за собой уход части клиен-
тов – юридических лиц из практики парт-
нерских финансов38� 

В настоящее время денежные сред-
ства, получаемые богатыми арабскими 
странами от продажи нефти, идут не на 
формирование пакетов антикризисных 
программ, а на поддержание вооружен-
ных группировок, воюющих на террито-
рии Сирии и Ирака, или на военные кон-
фликты в Йеме не� В основе этих денеж-
ных потоков находятся финансы ислам-
ских стран, но назвать их «исламскими» 
финансами будет неправомерно, в связи с 
тем что денежные средства, участвующие 
в не дозволенных Аллахом сделках, по сво-
ей сути не могут быть халяльными39�
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