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Политическое лидерство в современной 
Франции
АННОТАЦИЯ. Анализируется связь 
между политическими элитами и ли-
дерами. Показано, что социальные 
сдвиги в составе элиты отражают-
ся на профиле руководителей государ-
ства, а приход к власти нового пре-
зидента сопровождается обновлени-
ем элит. За годы существования Пя-
той республики сменилось несколько 
поколений политической элиты. Во 
времена Ш. де Голля основными поли-
тическими акторами стали высшие 
государственные служащие; измени-
лась логика назначений в системе ис-
полнительной власти; сформировал-
ся новый тип политической карьеры. 
При Ф. Миттеране децентрализация 
расширила ряды политической элиты, 
упрочила позиции местных элит; во 
власть пришли однопартийцы прези-
дента; политические партии превра-
тились в эффективный механизм ре-
крутирования элитных кадров. С из-
бранием Э. Макрона произошло обнов-
ление депутатского корпуса; намече-
ны реформы, которые приведут к из-
менениям в составе элит. Исследуют-
ся политические биографии и карьер-
ные траектории президентов Пятой 
республики: карьера нотабля, партий-
но-аппаратная и административно-
бюрократическая карьеры. Карьера 

нотабля предполагает, что политик 
начинает свою карьеру с избрания в 
местные органы власти и постепен-
но продвигается на вершины власти. 
Партийно-аппаратная карьера свиде-
тельствует об укорененности поли-
тика в партийных структурах. Ад-
министративно-бюрократическая 
карьера означает, что продвижение 
на политический Олимп совершают 
лица, сделавшие карьеру в структурах 
исполнительной власти, а также вхо-
дящие в ближайшее окружение прези-
дента, премьер-министра, ключевых 
министров. Для французских прези-
дентов характерны локальная укоре-
ненность, хорошее знание системы го-
сударственного управления. До недав-
них пор считалось: чтобы стать пре-
зидентом Франции нужна поддерж-
ка сильной партии. Новый француз-
ский президент – исключение, а соз-
данное им движение является не тра-
диционной партией, а сетевым обра-
зованием. Выявлены качества, кото-
рыми должен обладать лидер. Пока-
зано, какую роль в жизни президента 
Французской республики играет ком-
муникация, как она влияет на форми-
рование имиджа главы государства и 
доверие общества к институту пре-
зидентской власти. 
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Political Leadership in Modern France
ABSTRACT. The paper analyses the re-
lation between political elites and political 
leaders. It is demonstrated that social shifts 
in the ranks of the elite are reflected in the 
profiles of heads of state, and the coming to 
power of a new president results in the re-
newal of elites. For years of existence of the 
Fifth republic several generations of politi-
cal elite were replaced. At the time of Che. 
De Gaulle highest public servants were the 
main political actors. The logic of appoint-
ments in the system of executive power 
changed, a new type of political career was 
created. During the rule of F. Mitterrand, 
decentralization expanded the ranks of po-
litical elite, strengthened the positions of lo-
cal elites. The president’s fellow party mem-
bers came to power, political parties turned 
into an effective mechanism of recruitment 
of elite cadres. With E. Macron’s election 
there was a renewal of the deputy corps; re-
forms which will lead to further changes in 
the ranks of elites are planned. The paper 
investigates political biographies and career 
paths of presidents of the Fifth republic: the 
path of a notable, the path of a party func-
tionary and the path of a member of admin-

istrative bureaucracy. The path of a notable 
assumes that the politician starts their ca-
reer from election in local authorities and 
gradually works their way up through the 
ranks of power. The path of a party func-
tionary demonstrates that the politician is 
rooted in party structures. The path of a 
bureaucrat assumes ascent to the political 
Olympus through promotion in the execu-
tive power branch and also by entering the 
immediate environment of the president, 
prime minister, key ministers. Local root-
edness, good knowledge of public adminis-
tration are characteristic of French presi-
dents. Until recently it was thought that to 
achieve presidency in France it was neces-
sary to be supported by a strong party. The 
new French president is an exception to this 
rule, and the movement he created is not a 
party in the traditional sense but a network 
entity. The study further brings to light qual-
ities which the leader has to possess. The role 
of communication in the life of the French 
president is explained and it is shown how 
communication shapes the president’s image 
and influences public trust in the institution 
of presidency.
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На французской политической сце-
не действуют политики разного скла-
да. Это и стоящие во главе государ-
ства авторитетные лидеры, и оппонен-
ты власти, носители нового социаль-
ного проекта, и яркие популисты, по-
литический вес которых с каждым го-
дом растет. У каждого из них своя тра-
ектория восхождения на политиче-
ский Олимп. Их жизнь наполнена дра-
матическими событиями, пережива-
ниями и разочарованиями, за ослепи-
тельными взлетами нередко следуют 
тяжелые поражения. В состав полити-
ческой элиты входят политики нацио-
нального масштаба  – президент, пре-
мьер-министр, министры, депутаты 
двух палат парламента, а также пред-
ставители местной элиты. Но далеко 
не всем удается стать лидерами, воз-
главить крупную партию или встать у 
руля государства. 

Интерес к политическому лидер-
ству проходит через всю историю че-
ловеческой мысли. О правителях и их 
особых качествах писали Плутарх, Ге-
родот и другие мыслители древности. 
В XIX в. британский историк Т. Кар-
лейль сформулировал свое представ-
ление об истории как процессе, кото-
рый направляется выдающимися дея-
телями – «героями». В XX в. политиче-

ским лидерством заинтересовались со-
циологи. Одним из первых типологию 
лидерства обосновал М. Вебер. Исхо-
дя из способа легитимации власти, он 
предложил три типа лидерства: тради-
ционное, в основе которого лежит ве-
ра в святость традиций; харизматиче-
ское, предполагающее наличие у поли-
тика «природного дара, обрести кото-
рый невозможно никакими усилиями» 
(Вебер, 1994, c. 79); рационально-ле-
гальное, осуществляемое в рамках де-
мократических процедур. 

В статье рассматривается, как в со-
временной Франции формируются по-
литические элиты, как из элитной среды 
выкристаллизовываются политические 
лидеры, какими качествами должен об-
ладать политик, чтобы общество дове-
рило ему управление государством. Об-
ращаясь к анализу политических био-
графий президентов Пятой республики 
хотелось понять, в какой момент извест-
ный (или неизвестный) политик пре-
вращается в лидера. В работы исполь-
зовались материалы эмпирического ис-
следования «Французские политиче-
ские институты и акторы: традиции и 
современность» (2013-н.в.), в ходе кото-
рого методом полуструктурированно-
го интервью были опрошены француз-
ские политики –депутаты Националь-
ного собрания, сенаторы, мэры, сотруд-
ники партийных аппаратов ведущих по-
литических партий, эксперты. Всего бы-
ло проведено свыше 50 интервью про-
должительностью 50 – 90 мин каждое1.

Автор выражает глубокую благо-
дарность Фонду дома наук о челове-
ке (Париж), при поддержке которо-
го исследование было осуществлено, 
и лично его Президенту М. Вивьорке 
(M. Wieviorka). Хочу выразить призна-
тельность моим друзьям – Од д’Аркур 

1  Интервью проводились на условиях анонимности, в тексте приводятся в кавычках и выделены курсивом. – Н.Л.
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(Haude d’Harcourt) и Владимиру Мача-
белли (Wladimir Matchabelli), без помо-
щи которых это исследование вряд ли 
удалось бы осуществить.

Элиты versus лидеры

В обществе, где действуют стабиль-
ные политические институты и прави-
ла, лидеры являются частью элиты. В 
свою очередь элиты являются ведущи-
ми акторами политической жизни, они 
наделены особыми полномочиями, ко-
торые позволяют им принимать ключе-
вые решения в жизни страны и контро-
лировать их исполнение. В научной ли-
тературе сложилось мнение, что фран-
цузские элиты отличаются закрыто-
стью, принадлежностью к высшим сло-
ям общества, наличием диплома при-
вилегированной «большой школы» 
(Хартманн, 2012). 

Одной из особенностей француз-
ской политической элиты, как свиде-
тельствуют материалы исследования, 
является широкая социальная база ре-
крутирования. Опрошенные полити-
ки – выходцы из различных социаль-
ных слоев. Среди них дети рабочих, 
сельских хозяев, интеллигенции, бур-
жуазии. Во многих интервью звуча-
ла мысль, что политика стала в жиз-
ни респондентов важнейшим механиз-
мом социального продвижения, о ко-
тором не могли мечтать их отцы и де-
ды. «Мой дед выращивал коров. Я в чи-
стом виде продукт Республики», – за-
мечает респондент. «Я выходец из про-
стой семьи – отец рабочий, мать – до-
мохозяйка. Моя карьера – пример того, 
как действовал социальный лифт в те 
годы, когда он хорошо работал», – гово-
рит депутат и бывший министр. 

За последние десятилетия, как сви-
детельствует исследование социолога 
Л. Рубана (CEVIPOF, Центр изучения 
французской политической жизни), 
состав депутатского корпуса (1) демо-
кратизировался; (2) на место высоко-
поставленных государственных слу-
жащих пришли представители сред-
него класса; (3) среди депутатов стало 
больше женщин (Rouban, 2011). Пар-
ламентские выборы 2017 г. отчасти 
подтверждают обозначенные тенден-
ции. Парламент стал более молодым 
(средний возраст – 48,7 лет, в 2012  – 
54,6), в нем больше женщин (38,8%, 
27% – в 2012 г.). 

В исследованиях, посвященных 
французской политической элите, тра-
диционно большое внимание уделяет-
ся «большим школам»2, в которых го-
товятся элитные кадры. Если обратить-
ся к анализу депутатского корпуса, то 
лишь 3,6% депутатов в 1958-2007 гг. об-
учались в Национальной школе адми-
нистрации, 1% – в Высшей нормальной 
школе, 1% имели диплом об оконча-
нии Политехнической школы (Rouban, 
2011, p. 29).

Отличительной чертой француз-
ской политической элиты является дли-
тельное пребывание в элитном стату-
се. «Понятие «элита» включает в се-
бя непрерывность», – замечает респон-
дент. В течение десятилетий во Фран-
ции действовал механизм совмеще-
ния мандатов, позволявший полити-
ку долгое время, иногда пожизненно, 
находиться на выборных должностях. 
В 2017 г. на пути пожизненной поли-
тической карьеры возник институци-
ональный барьер. Во Франции принят 
закон, запрещающий совмещение вы-
борных должностей сенатора и депу-
тата Национального собрания с выбор-

2  Во Франции наряду с университетами существуют элитные учебные заведения, так называемые «большие школы». – Н.Л.
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ной должностью, носящей функции ис-
полнительной власти – мэра, президен-
та регионального или генерального со-
вета. В 2017 г. многие известные поли-
тики, как ранее прогнозировали участ-
ники исследования, отказались от уча-
стия в парламентских выборах, предпо-
читая сохранить пост главы исполни-
тельной власти в городе, департамен-
те или регионе. Готовятся и другие ре-
формы: планируется на одну треть со-
кратить число депутатов и сенаторов, а 
мандат депутата ограничить тремя сро-
ками. Складывается впечатление, что 
многие профессиональные политики, 
которые проиграли выборы в 2017 г., 
могут окончательно расстаться с поли-
тической карьерой. А ведь еще совсем 
недавно считалось, что «во Франции из 
политики не уходят».

Характерной чертой французской 
элиты является наличие высокого «ин-
декса социальных ресурсов». Речь идет 
о показателе, который учитывает не 
только социальные характеристики по-
литика, но также профессию его отца, 
супруга (или супруги), обучение в пре-
стижной «большой школе». Изучение 
«индекса социальных ресурсов» при-
водит исследователей к выводу: за по-
следние годы доля депутатов, имеющих 
высокий индекс неуклонно возраста-
ла (Rouban, 2011, p. 34-36). Во Фран-
ция получил распространение фено-
мен «политических семей», в которых 
мужья и жены занимают высокие по-
зиции во властной иерархии, нередки 
случаи «политического наследования», 
когда политический капитал передает-
ся от отца детям (Behr, Michon, 2014). 

Еще одной особенностью элиты, 
как отмечали респонденты, являет-
ся ее способность создавать закрытые 
социальные сети. Во Франции сложи-

лись различные формальные и нефор-
мальные элитные объединения. Мож-
но выделить три типа элитных сетей: 
объединения лиц, связанных общим 
прошлым; объединения выпускни-
ков учебных заведений – прежде всего 
«больших школ»; элитные клубы.

В социальном отношении фран-
цузские политические лидеры близ-
ки элите в целом. В настоящее вре-
мя среди них практически не встре-
тишь представителей аристократиче-
ских или крупных буржуазных семей. 
На высшие позиции во власти все ча-
ще назначаются женщины, что связа-
но с принятием законов, направлен-
ных на достижение гендерного равен-
ства в политике3. Тем не менее можно 
говорить об особенностях, которые ха-
рактеризуют высшее руководство стра-
ны. Во-первых, президенты, премьер-
министры, министры в большинстве 
своем являются представителями выс-
ших социально-профессиональных ка-
тегорий. Во-вторых, лидеры «опере-
жают» представителей политической 
элиты по наличию дипломов «боль-
ших школ». Пятеро из семи президен-
тов Франции после де Голля закончи-
ли «большие школы». В-третьих, по ме-
ре продвижения во властной иерархии 
плотность социальных связей возрас-
тает (Behr, Michon, 2014, p. 142.). 

Политические элиты и политиче-
ские лидеры – это сообщающиеся сосу-
ды. Смена лидера порождает обновле-
ние элитного слоя. С приходом к власти 
Ш. де Голля в 1958 г. основными поли-
тическими акторами стали высшие го-
сударственные служащие, а также лю-
ди, вместе с генералом боровшиеся за 
освобождение Франции. В годы прав-
ления Ф. Миттерана на высшие посты 
продвигались однопартийцы прези-

3  В составе французского правительства во главе с Э. Филиппом 20 министров, половина из них – женщины. – Н. Л.
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дента. В составе нижней палаты пар-
ламента возросло представительство 
преподавателей средней и высшей шко-
лы. Избрание президентом Франции 
Э. Макрона свидетельствует о том, что 
во французском обществе велик запрос 
на новые лица в политике. В результа-
те парламентских выборов (июнь 2017) 
депутатский корпус радикально обно-
вился: лишь 23% народных избранни-
ков прежнего созыва сохранили депу-
татские мандаты; 90% депутатов про-
президентской партии «Вперед, Респу-
блика!» никогда прежде в парламент не 
избирались4. Вместе с тем приход но-
вых людей не означает, что политиче-
ская элита стала в социальном отно-
шении более открытой. В депутатском 
корпусе возросло представительство 
высших классов (в настоящее время 
они составляют 68,3%, в 2012 г – 53,1%), 
а средних классов сократилась (23,7% и 
40,7%, соответственно). Сегодня в нем 
заседают руководители и хозяева пред-
приятий, лица свободных профессий5.

Как становятся политическим 
лидером во Франции?

Политический лидер – это участник 
политического процесса, обладающий 
стратегическим видением и имеющий 
проект общественно-политического 
развития, который он готов воплотить 
в жизнь. Лидер обладает моральным 
авторитетом, силой воли и организа-
торскими способностями, благодаря 
чему граждане доверяют ему управ-
ление государством (Bourricaud, 1953, 
p. 456). 

В ходе интервью респонденты от-
мечали общую для всех французских 
политиков особенность: республикан-
скую легитимность. «В Республике по-
литической элитой являются все лица, 
которые прошли через процедуру вы-
боров». В демократическом обществе, 
в отличие от традиционного, предста-
вители политической элиты по оконча-
нии выборного мандата обязаны уча-
ствовать в новых выборах, тем самым 
подтверждая свое право занимать вы-
сокую должность: «Нет такой другой 
профессии, где каждые пять-шесть лет 
твой статус ставился бы под сомне-
ние».

В стабильном обществе лидеры, 
поднимаясь на политический Олимп, 
проходят по устоявшимся каналам ре-
крутирования элитных кадров. На при-
мере президентов Пятой республики 
рассмотрим, какими путями предста-
вители политической элиты приходят 
к лидерству. 

Президент является центральным 
звеном в системе французских поли-
тических институтов. За главой госу-
дарства закреплен широкий круг пол-
номочий. Президент Франции являет-
ся «основным гарантом национальной 
независимости, целостности террито-
рии, соблюдения международных дого-
воров»; назначает премьер-министра; 
отвечает за внешнюю и оборонную по-
литику; в условиях кризиса может осу-
ществлять чрезвычайные полномочия6. 
Стиль лидерства президента во многом 
определяет поведение представителей 
политической элиты, которые внима-
тельно следят за изменениями, проис-
ходящими в Елисейском дворце. 

4  Brouard S. Elections législatives 2017 : un revouvellement parlementaire inédit depuis 1958 Note ENEF 40, Sciences PO CEVIPOF. 
Juin 2017. 
5  Le Figaro. 12 juillet 2017.
6 Конституция Французской республики 1958 г. URL: http://www.conseil-onstitutionnel/root/bank_mm/constitution/constitu-
tion_russe_version_aout2009.pdf (Дата обращения: 25.06.2013). Подр. см.: (Карпенко, 2016, c. 92-101).
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Начну с самой нетипичной полити-
ческой карьеры основателя Пятой ре-
спублики. Шарль де Голль родился в го-
ды Третьей республики, в юности из-
брал карьеру офицера, стал крупным 
специалистом в области военной стра-
тегии. Большую часть своей жизни бу-
дущий президент Франции провел вне 
политики. Быть вне политики – еще не 
значит не думать о судьбах своей стра-
ны. Все мысли де Голля обращены к 
Франции, он убежден, что ей «угото-
вана возвышенная и исключительная 
судьба» (Gaulle de, 1999, p. 7). А еще он 
мечтает совершить ради нее «выдаю-
щийся подвиг». Этот момент наступит 
18 июня 1940 г., когда после подписания 
акта о капитуляции де Голль обратит-
ся к согражданам с призывом не сда-
ваться и продолжить борьбу с врагом. 
В биографии де Голля 18 июня – пере-
ломный момент. Завершается его ка-
рьера офицера (правительством Виши 
он был приговорен к смертной казни) и 
начинается карьера политика. Благода-
ря героизму, бескомпромиссной борьбе 
с врагом генерал приобрел статус наци-
онального лидера. 

Генералу было суждено дважды спа-
сти Францию. В 1958 г. страна находи-
лась на грани гражданской войны. В 
сложной ситуации политическая эли-
та обратилась к «самому знаменито-
му французу». В качестве главы прави-
тельства де Голль сформулировал но-
вую концепцию власти, основу кото-
рой составлял сильный институт пре-
зидентства. В 1958 г. главным поли-
тическим ресурсом де Голля являлась 
историческая легитимность, позволяв-
шая провести радикальные преобра-
зования и придававшая легитимность 
новым политическим институтам. Вер-
тикаль власти, выстроенная де Голлем, 
была излишне жесткой и не учитывала 
произошедших в обществе перемен. В 
1969 г. после того, как французы не под-
держали предложенные им реформы, 

основатель Пятой республики ушел в 
отставку. Особенность положения ли-
дера в политических демократиях, да-
же когда речь идет о самом известном 
политике, состоит в том, что в любую 
минуту он может потерять доверие со-
граждан и будет вынужден покинуть 
свой пост (Bourricaud, 1953, p. 460). 

Вернемся к политическим карье-
рам, сложившимся в годы Пятой ре-
спублики. Выделяются три типа ка-
рьер: карьера нотабля, партийно-ап-
паратная карьера, административ-
но-бюрократическая карьера. С кон-
ца XIX в. центральное место в полити-
ческой жизни Франции принадлежа-
ло местным нотаблям. В парламенте 
времен III Республики заседали врачи, 
юристы, учителя. Карьера нотабля на-
чиналась в профессиональной сфере. 
Профессия приносила известность и 
позволяла начать политическую карье-
ру. Главные ресурсы нотабля – тесные 
связи с избирателями, знание проблем 
территории, укорененность в той мест-
ности, где они живут и избираются. Ра-
бота на местах делает политика замет-
ным, порой открывает перед ним но-
вые перспективы. В нынешнем составе 
французского правительства, которое 
возглавляет бывший мэр Гавра Э. Фи-
липп, заседают такие известные нотаб-
ли, как бывший мэр Лиона, а ныне ми-
нистр внутренних дел Ж. Колон и пре-
зидент регионального совета Брета-
ни, а ныне министр иностранных дел 
Ж.-И. Ле Дриан.

 Карьера нотабля предполагает по-
степенное продвижение, но его мож-
но ускорить, если у начинающего поли-
тика появляется «наставник». Именно 
так сложилась карьера президента Жа-
ка Ширака (1995-2007). Он вступил в 
политическую жизнь, будучи студентом 
Парижской школы политических на-
ук. В возрасте 33 лет был избран муни-
ципальным советником Сен-Фереоль в 
департаменте Коррез, откуда родом его 
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семья; спустя два года стал депутатом 
Национального собрания от своего де-
партамента. Переход с местного уровня 
власти на национальный – важный шаг 
в карьере политика. Чтобы его осуще-
ствить, нужен внешний толчок. В слу-
чае с Шираком решающую роль сыграла 
поддержка премьер-министра Ж.  Пом-
пиду, ставшего «крестным отцом» мо-
лодого политика. С конца 1970-х Ширак 
накапливал ресурсы, которые позво-
лили ему стать хозяином Елисейского 
дворца: занимал министерские посты, 
был премьер-министром (1974-1976). 
В 1976 г. Ширак создал и возглавил но-
вую голлистскую партию «Объединение 
в поддержку республики»7, а год спустя 
был избран мэром Парижа. 

Партийно-аппаратный тип ка-
рьеры свидетельствует об укоренен-
ности политика в партийных структу-
рах. Чтобы во Франции стать прези-
дентом нужна поддержка сильной пар-
тии. В Пятой республике таких партий 
было две – Французская социалистиче-
ская партия (ФСП) и голлистская пар-
тия. Партийная карьера во Франции 
начинается в раннем возрасте – в моло-
дежных партийных организациях или 
профсоюзах. Молодой человек вступа-
ет в ряды партии, со временем обраста-
ет нужными связями и при благопри-
ятном стечении обстоятельств полу-
чает предложение участвовать в выбо-
рах. Типичной в этом отношении была 
карьера Николя Саркози (2007-2012). 
Он начал заниматься политикой, бу-
дучи студентом Университета, спустя 
несколько лет возглавил организацию 
голлистской партии в городе Нейи-
сюр-Сен, а в 28 лет был избран мэром 
Нейи. Молодой политик привлек вни-
мание лидера ОПР Ширака. При под-
держке Ширака он стал депутатом На-

ционального собрания, затем получил 
свой первый пост в правительстве. По-
литические неудачи во второй полови-
не 1990-х годов не остановили будуще-
го президента. В начале 2000-х годов он 
занимал посты министра внутренних 
дел и экономики. Главным событием, 
приблизившим Саркози к Елисейско-
му дворцу, стал контроль над партией 
«Союз за народное движение», которую 
он возглавил в 2004 г.

Партийно-аппаратную карьеру сде-
лал президент Франции Франсуа Ол-
ланд (2012-2017). В 25 лет он вступил 
в ряды ФСП. После окончания Наци-
ональной административной школы 
(1980) Олланд работал в аппарате пра-
вительства. При поддержке Первого се-
кретаря ФСП Л. Жоспена был избран 
депутатом Национального собрания. 
Наиболее значимые события его карье-
ры связаны с продвижением во вну-
трипартийной иерархии: в 1994 г. Ол-
ланд был избран национальным секре-
тарем ФСП, год спустя стал ее офици-
альным представителем, а в 1997 г. – 
был избран Первым секретарем ФСП. 
В течение 11 лет он возглавлял ФСП и в 
этом качестве зарекомендовал себя как 
«мастер компромиссов».

Административно-бюрократиче-
ская карьера предполагает политиче-
ское продвижение технократов, сделав-
ших карьеру в структурах исполнитель-
ной власти, а также входящих в бли-
жайшее окружение президента, пре-
мьер-министра, ключевых министров. 
В отличие от модели постепенного про-
движения данная карьерная модель ре-
ализуется в короткие сроки. Этот ка-
рьерный путь характерен для второго 
президента Франции Жоржа Помпиду 
(1969-1974). Выпускник Высшей нор-
мальной школы, преподаватель фран-

7  Голлистская партия неоднократно меняла название: Объединение в поддержку республики (1976-2002), Союз за народное 
движение (2002-2015). С мая 2015 г. носит название партия «Республиканцы» – Н.Л.
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цузской литературы, Помпиду по окон-
чании войны был приглашен на работу 
главой Временного правительства. По-
сле отставки де Голля он работал в Го-
сударственном совете, позже сделал ка-
рьеру в банке. После возвращения де 
Голля к власти Помпиду вернулся в по-
литику, в 1962 г. был назначен на пост 
премьер-министра. Административно-
бюрократическую карьеру сделал и Ва-
лери Жискар д’Эстен (1974-1981), в го-
ды президентства де Голля и позже при 
президенте Помпиду (1969-1974) зани-
мавший пост министра финансов. 

В 2017 г. президентом Франции из-
бран Эмманюэль Макрон. Макрон – 
типичный представитель французской 
технократической элиты. После окон-
чания Национальной административ-
ной школы занимал высокий пост ин-
спектора финансов, затем перешел на 
работу в частный банк Ротшильдов и 
сделал там блестящую карьеру. Поли-
тическое будущее нынешнего прези-
дента определилось в 2010 г., когда он 
познакомился с Ф. Олландом. В 2012 г. 
Макрон приглашен на должность заме-
стителя генерального секретаря Ели-
сейского дворца8, а в 2014 г. назначен 
министром экономики. Нынешний 
глава государства никогда не занимал 
выборных должностей, эпизодически 
состоял членом ФСП. В апреле 2016 г. 
Макроном было создано движение «En 
marche!» («Вперед!»). Это не была тра-
диционная партия с жесткой органи-
зационной структурой и постоянным 
членством, а движение нового типа, се-
тевое образование, к которому люди 
присоединяются по Интернету. В авгу-
сте 2016 г. Макрон покинул пост мини-
стра экономики, а в ноябре объявил о 
своем намерении баллотироваться на 
президентский пост.

Политические карьеры не существу-
ют в чистом виде. Для большинства 
президентов Французской республики 
характерна локальная укорененность, 
в течение жизни они занимали выбор-
ные должности. Многие президенты – 
представители французской технокра-
тии, они начинали карьеру в системе 
государственного управления. Но глав-
ное, что их отличает: за плечами прези-
дента всегда стояла политическая пар-
тия. Макрон стал первым французским 
президентом, который на момент из-
брания не опирался на сильную пар-
тию. 

Мы живем в век высоких скоростей. 
Это отражается на карьерах политиков. 
Де Голль стал президентом Франции в 
1958 г., когда ему было 68 лет, Ф. Мит-
теран шел к президентству 23 года и до-
стиг заветной цели, когда ему было 65 
лет. Нынешний французский прези-
дент – политический спринтер. Он стал 
главой государства в 39 лет. За новым 
французским президентом стоит моло-
дое поколение, представители которо-
го, следуя примеру своего лидера, ори-
ентированы на быструю карьеру.

Какими качествами должен 
обладать лидер?

В 1932 г. Ш. де Голль опубликовал 
книгу «На острие шпаги». В ней собра-
ны мысли автора о роли войны, искус-
стве солдат и офицеров. Наибольший 
интерес представляют размышления о 
власти и авторитете. Де Голля интере-
совали личности с сильным характе-
ром, «созданные для борьбы, испыта-
ний, великих событий». Они не подчи-
няются внешним обстоятельствам, но 
влияют на ход истории (Голль де, 2006, 

8  Должность, соответствующая заместителю главы президентской администрации. – Н. Л.
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с. 70-71). Историк Н. Н. Молчанов на-
зывает книгу «На острие шпаги» «ав-
тобиографическим документом» (Мол-
чанов, 2011, с. 72). Де Голль, размыш-
ляя об авторитете, величии, несомнен-
но, ощущал свое истинное предназна-
чение. Для сторонников де Голль был 
и остается моральным авторитетом. 
«Быть голлистом, – говорил М. Дрю-
он, – значит иметь определенную нрав-
ственную позицию в отношении раз-
личных событий. Это форма морали 
перед лицом испытаний9. «Мои роди-
тели – голлисты, дедушка и бабушка – 
участники Сопротивления. В семье су-
ществовал культ генерала. Я была про-
низана голлистской культурой», – рас-
сказывает респондентка.

Участники исследования, невзирая 
на политические симпатии, говорили 
о де Голле как о «самом великом прези-
денте Франции». Большое уважение у 
французских политиков, если судить 
по материалам исследования, вызыва-
ет другой президент Пятой республи-
ки – Франсуа Миттеран. Сложно срав-
нивать политиков со столь разными ха-
рактерами и судьбами. Тем не менее 
есть нечто, что их объединяет. Оба ве-
рили в свою «счастливую звезду», гото-
вы были действовать наперекор собы-
тиям и добивались поставленных це-
лей. В ранней юности Миттеран убеж-
ден: «ничто не может противостоять 
человеческой воле» (Lacouture, 1998, 
p. 22). В 1943 г., пережив разгром Фран-
ции, военный плен, несколько побе-
гов и вступив в ряды Сопротивления, 
27-летний Миттеран пишет, что «го-
товится войти в столетие» (Lacouture, 
1998, p. 91). Чтобы это могло означать, 
как не готовность войти в историю? «Я 
хотел разбудить Францию не извне, а 
изнутри», – вспоминал президент спу-

стя годы (Мitterrand, Benamou, 1996, 
p. 77-78). В этой фразе скрыт глубо-
кий смысл. Если де Голль олицетворял 
«внешнее» Сопротивление, то Ф. Мит-
теран – «внутреннее». 

В противостоянии с «самым знаме-
нитым французом» Миттеран поли-
тически окреп и превратился в наци-
онального лидера. Хорошо известно, 
когда он вступил на этот путь. Перво-
го июня 1958 г. парламент Франции со-
брался, чтобы утвердить де Голля в ка-
честве премьер-министра. В ходе засе-
дания Миттеран был одним из немно-
гих, кто выступил против инвеститу-
ры. В последующие годы он превра-
тился в последовательного критика по-
литического режима Пятой республи-
ки. В 1964 г. был опубликован его по-
литический памфлет «Постоянный го-
сударственный переворот» (Мitterrand, 
1964). В нем содержалась жесткая кри-
тика режима личной власти, выстроен-
ного де Голлем. А в 1965 г. совершилось 
событие, которого мало кто ожидал. В 
ходе всеобщих президентских выборов 
Ф. Миттеран вышел во второй тур и 
набрал 44,8% голосов избирателей. Его 
судьба лидера оппозиции была опреде-
лена, хотя путь к высшей власти растя-
нулся на долгие годы.

Отличительной особенностью фран-
цузской политики является ее связь с 
культурой. Де Голль, говоря о качествах, 
которыми должен обладать руководи-
тель, особое внимание уделял уму, спо-
собности размышлять и анализировать, 
но важнейшим считал наличие общей 
культуры (Голль де, 2006, с. 29). В стра-
не, где традиционно существовало глу-
бокое уважение к культуре, президен-
ты стремились оставить после себя зна-
чимое культурное наследие. По иници-
ативе Помпиду в Париже был построен 

9  Огонек..2007. 27 марта-1 апреля. №13. С. 14.
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Музей современного искусства – центр 
Помпиду, в президентство Жискар 
д’Эстена открыт музей Орсэ. При Мит-
теране построены Парижская опера на 
площади Бастилии, библиотека, нося-
щая его имя, Арка в квартале Дефанс. В 
президентство Ширака реставрирован 
музей Гимэ (Musée Guimet), а на набе-
режной Бранли в Париже открыт Музей 
культур Африки, Азии, Океании, кото-
рый носит его имя.

В 2007 г. в ходе президентской кам-
пании впервые в истории Пятой ре-
спублики вопросы культуры не обсуж-
дались, а основные кандидаты на пре-
зидентский пост Н. Саркози и С. Руа-
яль не позиционировали себя в каче-
стве носителей национальной культу-
ры. На протяжении пятилетнего прези-
дентского срока Саркози мало интере-
совался вопросами культуры. С прихо-
дом к власти Олланда ситуация не из-
менилась. 

Президент Макрон в юности хотел 
стать писателем, увлекался театром. Он 
много читает и часто цитирует люби-
мых авторов. Большое внимание глава 
государства уделяет возрождению ин-
тереса к истории. Знание о великих лю-
дях и событиях прошлого, считает он, 
позволит Франции вновь стать стра-
ной, «которая гордится собой». 

Лидеры в процессе 
коммуникации

Коммуникация пронизывает все 
сферы общественной жизни, оказывает 
влияние на политику. «Медиа, – пишет 
теоретик концепции сетевого инфор-
мационного общества М. Кастельс, – не 
является четвертой властью. Они го-
раздо важнее: они являются простран-
ством создания власти» (Кастельс, 
2016, c. 222). Коммуникация – важней-
шая функция руководителя. Президен-
ты Пятой Республики хорошо понима-

ли значимость коммуникации, прав-
да, далеко не все преуспели на этом по-
прище. Де Голль, ссылаясь на великих 
деятелей прошлого, подчеркивал, что 
в публичном пространстве руководи-
тель должен продумывать каждое сло-
во и жест, уметь владеть собой. А так-
же, писал де Голль, «авторитет не может 
обойтись без тайны», «умения держать 
принятые решения при себе» (Голль де, 
2006, с. 100). Этим правилам президент 
следовал беспрекословно. СМИ при 
нем рассматривались как инструмент 
легитимации новых институтов вла-
сти, и государство контролировало их 
деятельность. Президент Помпиду сво-
им обликом, манерой говорить внушал 
уважение и уверенность в будущем.

В 1974 г. президентом Франции был 
избран Жискар д’Эстен (1974-1981). 
Новый глава государства был молод, 
стремился сформировать имидж от-
крытого и демократичного полити-
ка, много и охотно общался с прессой. 
Впервые в истории Пятой республи-
ки образ главы государства создавался 
с помощью масс-медиа. Однако к кон-
цу президентского срока, как вспоми-
нали респонденты, бесконечные вы-
ступления президента надоели, его тон 
стал «менторским», «французы от него 
устали».

Миттеран не был медийным по-
литиком, но не менее своего предше-
ственника понимал, какую роль ком-
муникация играет в политической жиз-
ни. Он выработал стиль, который и се-
годня остается образцом для многих 
французских политиков. «Когда Мит-
теран выступал, – вспоминает респон-
дент, – его слушали все, независимо от 
политических симпатий. Французам 
было ясно: перед ними человек, облада-
ющий огромными знаниями и большой 
культурой». 

Говоря о Шираке, респонденты 
вспоминали о его подчеркнутой про-
стоте и красноречии: «Он часами мог 
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общаться с народом, создавая впечат-
ление у слушателей, что он – их друг. В 
этом была невероятная сила Ширака». 
А аналитики подчеркивают, что Ши-
рак обладал невероятной внутренней 
силой и способностью убеждать, осо-
бенно в ходе избирательной кампании 
(Duhamel, 2014, p. 158). 

В последние два десятилетия сред-
ства коммуникации диверсифициро-
вались, появился Интернет, получи-
ли развитие социальные сети. В нача-
ле нового тысячелетия политика все 
теснее сближалась с медиа, превраща-
ясь в медиаполитику. Наиболее медиа-
тизированным президентом Франции 
в 2000-е годы стал Н. Саркози. Будучи 
министром, он установил доверитель-
ные отношения с журналистским сооб-
ществом. Журналистов привлекали от-
крытость Саркози, его прирожденный 
дар импровизации. Лидерство полити-
ка создавалось при свете софитов. Од-
нако, став президентом, Саркози не на-
шел нужной тональности в общении с 
журналистами. Представителей жур-
налистского сообщества шокировали 
откровения главы государства относи-
тельно его личной жизни, его привыч-
ки и окружение. 

Олланд в сфере коммуникации 
стремился дистанцироваться от сво-
его предшественника: не хотел по-
стоянно мелькать в новостных пере-
дачах, зато стал первым президентом 
Пятой республики, который стал при-
сутствовать в социальных сетях. В го-
ды правления Олланда актуальными 
стали слова де Голля о «тайне», кото-
рая должна окружать руководителя. В 
начале своего президентства глава го-
сударства оказался в центре сканда-

лов. Сначала он поселил в Елисейском 
дворце гражданскую жену, позже жур-
налисты раскрыли любовную связь 
президента. Вся страна увидела фото-
графии, на которых глава государства 
на скутере тайно едет к любовнице. 
Желая быть главой «образцовой ре-
спублики», президент широко открыл 
телевизионщикам доступ в свою рези-
денцию. В отношениях с медиа-сооб-
ществом он явно перешел «красную 
черту». Настоящей сенсацией стала 
книга, основанная на интервью с пре-
зидентом (Daver, Lhomme, 2016). От-
кровения главы государства поверг-
ли французов в шок, а для президента 
книга явилась тяжелым политическим 
ударом. В конце 2016 г. рейтинг Ол-
ланда упал до исторического миниму-
ма (10-12%)10. Неудачи в сфере комму-
никации тяжело отразились не только 
на судьбе двух президентов, они сказа-
лись на институте президентства. Об-
раз президентской власти потух, в на-
чале 2017 г. 66% французов перестали 
доверять президентской власти11.

В 2017 г. главой государства был 
избран Эмманюэль Макрон. Он про-
вел яркую избирательную кампанию. 
Молодой политик излучал оптимизм, 
уверенность, постоянно появлялся 
на публике и присутствовал в соци-
альных сетях. Складывается ощуще-
ние, что прежде чем стать президен-
том Франции Макрон проштудиро-
вал книгу де Голля об авторитете. За-
помнилось первое появление прези-
дента на публике после оглашения ре-
зультатов выборов. Мизансцена была 
до малейших деталей продумана: ве-
чер, исторический двор Лувра, про-
жектора, толпы народа, глава государ-

10  Liste de sondages sur l’élection présidentielle française de 2017 . URL: https://fr.wikipedia.org/Wiki/Liste_de_sondages_sur-l_elec-
tion_presidentielle_francaise de 2017 (Accessed: 27.12.2016).
11  Baromètre de la confiance politique. Vague 8. Janvier 2017. URL : http://www.cevipof.com/fr/le-barometre-de-la-confiance-poli-
tique-du-cevipof/resultats-1/vague8/ (Accessed: 25.01.2017).
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ства в одиночестве проходит к три-
буне. Он сосредоточен, величествен 
и, кажется, уже ощущает на себе весь 
груз ответственности. Позже стало яс-
но, что глава государства любит тор-
жественные выходы: встреча Макро-
на с российским президентом В.В. Пу-
тиным происходила в Версале; с аме-
риканским президентом он встречал-
ся во время празднования Дня взятия 
Бастилии. Запомнилось выступление 
французского президента в Афинах на 
фоне Акрополя, где он предстал в об-
разе «европейского Демосфена».

В отношениях с журналистами пре-
зидент сохраняет дистанцию. Поме-
щение в Елисейском дворце, где обыч-
но располагались представители ме-
диа-сообщества, сегодня пустует. В за-
рубежные поездки он приглашает при-
ближенных журналистов, что в ме-
диа-среде уже вызвало ропот и недо-
вольство. Президент не дает интервью, 
стремится избегать непредсказуемых 
ситуаций. Своему ближайшему окру-
жению, членам кабинета министров 
Макрон предписал сдержанность; ин-
тервью министров публикуются по-
сле одобрения свыше. Президент пред-
почитает общаться с внешним миром 
посредством видеоряда: фотографий 
и трансляций с официальных встреч, 
формат которых строго регламентиро-
ван. 

До недавних пор легитимация вла-
сти во Франции, т.е. придание ей за-
конности с точки зрения населения, 
осуществлялась благодаря демократи-
ческим процедурам (голосованию в хо-
де выборов и референдумов). С начала 
2000-х годов все большую роль в леги-
тимации политика играет коммуника-
ция. В прошлом о политике судили по 
результатам его деятельности, сегодня 
по тому, насколько он привлекателен, 
умеет выстраивать контакт с аудито-
рией/избирателями. Стремление быть 
в центре внимания, поддерживать ин-

терес к собственной персоне сыграли 
злую шутку с двумя последними прези-
дентами. Они оказались неуспешными 
не столько потому что их политика бы-
ла ошибочной, но потому что допусти-
ли серьезные коммуникационные про-
счеты. 

Заключение

В 2018 г. Пятая республика отметит 
свой шестидесятилетний юбилей. За 
годы ее существования сменилось не-
сколько поколений политической эли-
ты. Во времена де Голля на место «Ре-
спублики депутатов» (IV Республика) 
пришла «Республика государственных 
служащих» (Birnbaum, 1994, p. 66). Из-
менилась логика назначений в системе 
исполнительной власти, сформировал-
ся новый тип политической карьеры: 
высшие государственные служащие, 
прежде никогда не занимавшиеся по-
литикой, приглашались на работу в ис-
полнительную власть. Следующая вол-
на обновления пришлась на годы прав-
ления Ф. Миттерана. Децентрализация 
расширила ряды политической элиты, 
упрочила позиции местной элиты. По-
литические партии превратились в эф-
фективный механизм рекрутирования 
элитных кадров. На смену «Республи-
ке государственных служащих» при-
шла «Республика партийных аппарат-
чиков». 

В 2017 г. избран восьмой президент 
Французской республики. Восемь пре-
зидентов – это разные характеры и по-
литические судьбы, разные типы ли-
дерства. Лидер, напомню, – это поли-
тик, у которого есть общественно-по-
литический проект, качества, необхо-
димые для его осуществления и под-
держка общества. Не все президенты – 
лидеры. Несомненными лидерами бы-
ли Ш. де Голль, Ж. Помпиду, В. Жискар 
д’Эстен, Ф. Миттеран. Из них де Голль – 
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единственный, кому удалось осуще-
ствить свою программу, выстроить но-
вый политический режим и создать ин-
ституты, которые действуют до сегод-
няшнего дня. Помпиду обладал всеми 
качествами, чтобы стать лидером. Он 
укрепил институты Пятой республики, 
заложил основы современной фран-
цузской экономики. Но на протяжении 
всего своего президентства он оставал-
ся в тени де Голля. В. Жискар д’Эстен 
пришел к власти под знаком обновле-
ния. При нем французское общество 
модернизировалось, однако экономи-
ческий кризис не позволил ему завер-
шить преобразования. 

Ф. Миттеран вошел в историю как 
второй после Л. Блюма социалист, ко-
торому удалось привести социалисти-
ческую партию к власти. Руководитель 
ФСП обещал реформировать полити-
ческие институты. Однако, став пре-
зидентом, он сохранил все прерогати-
вы президентской власти. Вспомина-
ется его фраза: «Эта конституция бы-
ла написана не для меня, но она мне 
подходит». Миттеран не только хоро-
шо чувствовал себя в статусе прези-
дента, он окружил себя «ореолом ве-
личия». Современники называли его 
«монархом», однопартийцы – «кня-
зем», а участники интервью вспоми-
нали о нем как о «последнем великом 
президенте Пятой республики». Одна-
ко обещание «изменить жизнь», кото-
рое лидер социалистов сформулиро-
вал накануне прихода к власти, реали-
зовано не было. На практике правле-
ние левых начиная с 1983 г. мало чем 
отличалось от правления правых. Ра-
зочарование в политике социалистов 
заложило основы кризиса политиче-
ского лидерства, который подогревал-
ся разочарованием в конкретных по-
литиках и коррупционными скандала-
ми на верхних этажах власти. 

В годы правления Ж. Ширака пре-
зидентский мандат был сокращен с се-

ми до пяти лет. Реформа привела к со-
средоточению властных полномочий 
в руках главы государства. С начала 
2000-х годов во Франции вся полити-
ческая жизнь концентрируется вокруг 
президентских выборов. Респонден-
ты вспоминали о Шираке как о «дру-
желюбном человеке», притягивавшим к 
себе людей. Но тот, «кто хочет власти, 
– поговаривал Миттеран, – должен за-
ковать себя в броню». Шираку при-
шлось столкнуться с жестокими пре-
дательствами людей «ближнего кру-
га». Два его президентских срока бы-
ли омрачены судебными разбиратель-
ствами, связанными с незаконным фи-
нансированием партии и использо-
ванием фиктивных рабочих мест в те 
времена, когда он был мэром Парижа.

В новом столетии кризис полити-
ческого лидерства нарастал. Н. Сарко-
зи пришел к власти под лозунгом «раз-
рыва с прошлым». Он разработал об-
ширную программу реформ, намере-
вался изменить режим Пятой Респу-
блики. Ограниченный рамками пя-
тилетнего срока, президент спешил, 
стремился делать все сам, за что по-
лучил прозвище «гиперпрезидент». 
Стиль лидерства Саркози – поспеш-
ный, стремительный, отношение к лю-
дям, с которыми работал – высоко-
мерное. Премьер-министра Ф. Фийо-
на он пренебрежительно называл сво-
им «сотрудником». Кризис политиче-
ского лидерства в годы президентства 
Саркози усилился. На имидже прези-
дента сказались политические скан-
далы, слишком тесные контакты с де-
ловым миром, склонность к «щеголь-
ству» (Рубинский, 2011, c. 47). 

До избрания президентом Ф. Ол-
ландом был накоплен большой опыт 
партийной работы. Однако умения 
достигать компромиссов недостаточ-
но, чтобы управлять государством. 
Не имеющий опыта государственного 
управления, глава государства окру-
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жил себя друзьями. Он хотел стать 
«нормальным» президентом, но ин-
ституциональная система во Фран-
ции крепка, а персональной воли гла-
вы государства недостаточно, чтобы 
изменить действующий порядок. В ре-
зультате во Франции возникла ситуа-
ция, когда главе государства так и не 
удалось порвать со «сверхпрезидент-
ством» (Матье, 2014). В годы правле-
ния Олланда кризис политического 
лидерства достиг высшей точки. Сар-
кози французы ненавидели, пишет ру-
ководитель Французского институ-
та изучения общественного мнения Б. 
Тентюрье, над Олландом они откро-
венно смеялись (Teinturier, 2017, p. 29). 
Президентство Олланда отчетливо 
продемонстрировало: невыполненные 
обещания особенно невыносимы, ког-
да глава государства не в состоянии с 
достоинством выполнять президент-
скую функцию. 

За первые месяцы президентства 
Макрон заявил о себе как динамичный 
политик. Ему многое удалось. На пар-
ламентских выборах его партия одер-
жала убедительную победу. В между-
народной политике президент стре-
мится вернуть Франции статус вели-
кой державы. В отношении институ-
тов Пятой республики, складывается 
ощущение, что Макрон, как и Митте-
ран, может сказать, что они его устра-
ивают. И в этом отношении вряд ли 
Пятая республика – «республиканская 
монархия», как ее называл М. Дювер-
же, радикально изменится при новом 
президенте.

Инициативы главы государства 
притягивают к себе внимание. Неко-
торые эксперты склоняются к мнению, 

что Макрон – руководитель автори-
тарного типа12. При этом ссылаются на 
его стиль, поведение, решения, в том 
числе намерение реформировать тру-
довое законодательство в форме ука-
зов. Неприятно поразили слова главы 
государства о том, что французы, вы-
ступающие против нового трудового 
законодательства – «бездельники», а 
рабочие из Бретани – «неграмотные» 
люди. В них слышалось высокомер-
ное отношение представителя элиты к 
простому народу. Вместе с тем полити-
ки, встречавшиеся с Макроном, когда 
он был министром экономики, отме-
чают его способность к диалогу, уме-
ние выслушивать мнение, отличаю-
щееся от его собственного, объяснять 
свое решение.

В СМИ Макрон почти с самого на-
чала президентства получил прозвище 
«монарха» и «Цезаря», его часто изо-
бражают в виде Юпитера-громоверж-
ца, сидящего на троне с молнией в ру-
ке. Одновременно аналитики задаются 
вопросом: не станет ли Макрон очеред-
ным «неудачным» французским прези-
дентом, если учесть снижающуюся по-
пулярность главы государства13? Четы-
ре месяца спустя после избрания, рей-
тинг Макрона снизился, его деятель-
ность одобряли 40% французов14. Но 
не будем забывать, что общественные 
настроения неустойчивы, а результа-
ты опросов не всегда точны. У прези-
дента в запасе есть четыре с полови-
ной года. И то, как будут складываться 
его отношения с обществом и элитами, 
во многом будет зависеть от успешно-
сти его политики, коммуникационной 
стратегии и типа лидерства, который 
он сформирует.

12  Рэйнбоу М. Макрон: медовый месяц закончился. URL: http://www.ipg-journal.io/intervju/statja/show/makron-medovyi-mesjac-
zakonchilsja-341/(Accessed: 2.09.2017).
13  New -York Times. 7.09. 2017.
14  La Tribune. 27.08.2017.
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