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АННОТАЦИЯ. В  статье рассма-
триваются процессы, происходившие 
в сфере польской науки и высшего обра-
зования в постсоциалистический пери-
од. Оцениваются подходы государства 
к  научной и  образовательной полити-
ке, а  также способы приспособления 
научных учреждений и  вузов к  новым 
экономическим и  социальным реалиям. 
В  эволюции польской науки и  высшего 
образования можно выделить несколь-
ко этапов. Первый из  них, наступив-
ший вскоре после крушения социали-
стического строя, характеризовался 
предоставлением широкой автономии 
научным учреждениям и  вузам и  от-
сутствием государственной научной 
и  образовательной политики. Резуль-
татом стало резкое расширение сферы 
высшего образования за счет платного 

сегмента и  снижение исследователь-
ской деятельности, при  этом исследо-
вательские институты по-прежнему 
полагались прежде всего на  государ-
ственное финансирование. Автоно-
мия исследовательских учреждений 
привела к  консервации традиционных 
норм и  привычных сфер деятельности 
внутри академического сообщества и 
не  способствовала развитию польской 
науки и  ее интеграции в  международ-
ное академическое пространство (хотя 
отдельные исследовательские орга-
низации сохраняли высокий научный 
уровень). С 2010-х годов государство 
начинает проявлять интерес к  разви-
тию научной и образовательной сферы 
и  предпринимает серию реформ, на-
правленную на  ограничение академи-
ческой автономии и  создание системы 



55

КУВАЛДИН С.А. ПОЛЬСКАЯ НАУКА И ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ В ПОСТСОЦИАЛИСТИЧЕСКИЙ ПЕРИОД:  
ВЫРАБОТКА ПРОГРАММЫ РЕФОРМ И ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ С. 54–71

оценки эффективности исследований. 
Реформы критически воспринимаются 
частью научного сообщества Польши. 
К настоящему времени можно говорить 
о  том, что в  Польше появились флаг-
манские исследовательские вузы и сооб-
щество исследователей, ориентирован-
ных на  международную академическую 
среду. Однако это происходит за счет 
частичной маргинализации большей 
части академического сообщества.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: Польша,  
наука, высшее образование, постсоциа-
листический переход, Польская акаде-
мия наук, реформы.

Введение

Постсоциалистическая трансфор-
мация политической, экономической 
и  социальной системы, начавшаяся 
в Польше после прихода к власти пер-
вого послевоенного некоммунистиче-
ского правительства в 1989 г�, в значи-
тельной мере затронула и польскую на-
уку� Постсоциалистическая трансфор-
мация науки и  высшего образования 
в  Польше на  протяжении нескольких 
десятилетий были предметом острой 
профессиональной и  отчасти полити-
ческой полемики в  стране� Результаты 
реформ, проводимых в  данных обла-
стях, а  также самостоятельное разви-
тие академических структур в  новых 
экономических условиях неоднократ-
но оценивались экспертами и  учены-
ми, занимавшими различные позиции 
в  отношении описываемых процессов� 
Годы, прошедшие с момента начала ра-
дикальных преобразований в  Польше, 
заметно изменивших политическую 
и экономическую систему страны, дали 
достаточно много материала для оцен-
ки эффективности приспособления 
сферы науки и  высшего образования 
Польши к  происходившим трансфор-
мациям�

Учитывая, что  характер социаль-
но-экономических перемен, начавших-
ся в 1990-х в Центральной и Восточной 
Европе (ЦВЕ), оказался достаточно 
похожим во  многих странах региона, 
а система организации науки и высше-
го образования, выстроенная в социа-
листическую эпоху в странах ЦВЕ, так-
же имела многие параллели, изучение 
опыта Польши по  реформированию 
научной и  образовательной сферы, 
а также оценка успехов и неудач на дан-
ном направлении могут быть полезны 
для  понимания процессов, происхо-
дивших в данной сфере во всех социа-
листических странах�

Анализу процессов, происходив-
ших в  польской академической систе-
ме, посвящено немало работ польских 
исследователей, как и  вопросам влия-
ния экономических перемен на  иссле-
довательские центры и  вузы с  учетом 
дискуссионности данной темы� Среди 
относительно ранних работ, оценивав-
ших состояние польской науки в  се-
редине 1990-х годов, можно отметить 
публикации польского историка науки 
и  эксперта в  области инновационной 
политики Яна Козловского, уделявше-
го достаточно много внимания срав-
нению нового положения, в  котором 
оказалась польская наука, с  реалиями 
социалистического периода, а  также 
оценкам сильных и слабых сторон ор-
ганизации науки в  социалистический 
период�

Среди современных научных публи-
каций, посвященных оценке состояния 
польской науки и  высшего образова-
ния на основе большого сравнительно-
го анализа процессов, происходящих 
в  польских вузах и  исследовательских 
центрах, и  тенденций, наблюдаемых 
в  мировой научно-образовательной 
сфере, стоит выделить работы дирек-
тора Института перспективных иссле-
дований Познанского университета 
Марека Квека�
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Проводимые польскими властями 
реформы академической сферы широ-
ко обсуждались и  оценивались поль-
скими учеными� Среди работ, посвя-
щенных такой оценке, а также критике 
отдельных направлений осуществлен-
ных изменений, можно выделить ра-
боты исследователя Гданьской высшей 
школы Атенеум Лукаша Станкевича� 
Обращают на себя внимание также ра-
боты, посвященные критике реформ, 
проводимых в академической сфере на-
чиная с 2010 г� Здесь можно, в частно-
сти, выделить публикации заместителя 
председателя Комитета педагогических 
наук Польской академии наук (ПАН) 
Барбары Кромолицкой� Учитывая ин-
терес к  зарубежному опыту научных 
и  образовательных реформ в  нашей 
стране, польский опыт периодически 
также привлекал отечественных иссле-
дователей� В  частности, следует отме-
тить публикации Анатолия Кибыша�

В  нашу задачу входит описание 
и  оценка процессов, происходивших 
в сфере науки и высшего образования 
Польши после 1989 г�, и анализ ключе-
вых факторов, влиявших на  выбирае-
мые стратегии развития, а также оцен-
ка достигнутых результатов�

Польская наука и высшее 
образование накануне 
постсоциалистического 
периода

К  началу политической и  экономи-
ческой трансформации в  1989  г� поль-
ская научная отрасль была организо-
вана по принципу, во-многом напоми-
навшему схему управления научной 
сферой, применяемой в Советском Со-
юзе, а также в ряде других социалисти-
ческих стран� Большую роль в качестве 
организации, определяющей направле-
ния научных исследований и представ-
ляющей научное сообщество, играла 
учрежденная в 1951 г� Польская акаде-

мия наук, под эгидой которой функцио-
нировали отдельные исследовательские 
институты� Исследовательская работа 
велась в вузах� Кроме того, в Польской 
Народной Республике (ПНР) действо-
вали различные научно-исследователь-
ские институты, как  правило, подчи-
нявшиеся отраслевым министерствам 
[Kozłowski, 1997, s� 35]�

Финансирование организаций, за-
нимающихся научными исследовани-
ям, происходило из  бюджета без  при-
менения механизмов оценки эффек-
тивности и  востребованности работ� 
Авторитарная система, опиравшаяся 
на  официальную идеологию марксиз-
ма-ленинизма, которая установилась 
в  Польше после Второй мировой вой-
ны, оказывала характерное воздействие 
на развитие польской науки и особен-
ности положения ученого в  польском 
обществе� Восприятие вузов и научных 
учреждений в  качестве важного ин-
струмента преодоления цивилизаци-
онной и  технологической отсталости 
и  культ научного прогресса, харак-
терный для  коммунистической идео-
логии, приводили к  тому, что  финан-
сирование научных учреждений в  со- 
циалистических странах (в  том числе 
в Польше) оказывалось заметно выше, 
чем в капиталистических странах с со-
поставимым уровнем социально-эко-
номических показателей� При этом от-
носительно высокое финансирование 
не  приводило к  заметному влиянию 
на  инновационность польской эконо-
мики [Kozłowski, 1997, s� 34]�

При  этом в  научной деятельности 
делался особый упор на фундаменталь-
ные исследования, что  было связано 
не  только с  общими установками, но 
и  с  индивидуальной стратегией ряда 
исследователей, объясняемой в некото-
рых случаях, по мнению исследователя 
Яна Козловского, отсутствием доступа 
к  передовой аппаратуре (если гово-
рить о  точных науках), недостаточной 
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востребованностью получаемых при-
кладных результатов в  национальной 
экономике, а также нежеланием сопри-
касаться с  теми сферами научного ис-
следования, которые регулировались 
нормами господствующей марксист-
ско-ленинской идеологии (в  случае 
гуманитарных наук) [Kozłowski, 1997,  
s� 34]�

Тем не  менее научная интеллиген-
ция в социалистической Польше зани-
мала достаточно привилегированное 
положение и сохраняла традиционную 
в  странах ЦВЕ функцию хранителя 
«культурного капитала» общества� Эта 
функция негласно признавалась ком-
мунистическими властями Польши и 
не оспаривалась в польском обществе, 
что  давало исследовательским органи-
зациям (прежде всего вузам, академи-
ческим институтам и  самой Польской 
академии наук) возможность защищать 
свою внутреннюю автономию и сохра-
нять высокий социальный статус своих 
сотрудников [Stankiewicz, 2016� s� 44]�

Представители университетской 
и  академической интеллигенции сы-
грали важную роль в  оппозиционном 
движении в  Польской Народной Ре-
спублике, оказывали помощь в  фор-
мировании независимого профсоюза 
«Солидарность» и  формулировании 
политики профсоюза по  отношению 
к  власти в  1980–1981  гг� и  принима-
ли участие в  диалоге между властями 
и  оппозицией в  ПНР во  второй поло-
вине 1980-х годов, который в конечном 
итоге привел к смене государственного 
строя и переходу к построению в Поль-
ше либерального государства с рыноч-
ной экономикой�

Начатые радикальные структур-
ные реформы польской экономики 
при  этом стали существенным вызо-
вом как для научных и исследователь-
ских организаций, так и для  социаль-
ного положения научных сотрудников 
в  польском обществе, обрушив преж-

нюю систему отношений ученых с  об-
ществом и государством�

Говоря о  причинах такого обруше-
ния, необходимо учитывать не  только 
специфические внутренние послед-
ствия демонтажа социалистической 
экономики и  авторитарного режима 
с  принятыми в  нем взаимоотношени-
ями между государством и  наукой, но 
и  более общие тенденции изменений 
принципов управления и  финансиро-
вания сферы научных исследований 
в  развитых рыночных странах, офор-
мившиеся в последней трети XX в� Эти 
тенденции в самом общем виде своди-
лись к постепенному замещению прак-
тики безусловного финансирования 
исследовательских организаций более 
сложной системой конкурентного вы-
деления грантов на  конкретные рабо-
ты со  строгой системой отчетности, 
а  также к  усилению ориентации уни-
верситетской деятельности на актуаль-
ные запросы рынка по  мере увеличе-
ния расходов на  высшее образование� 
Данный процесс исследователь науки 
и  инноваций Г�  Этцковитц предлагает 
называть «второй академической рево-
люцией» (первой в данном случае счи-
тается создание университета по  так 
называемой Гумбольдтовой модели – 
то  есть пользующейся автономией 
учебной и исследовательской единицы) 
[Etzkowitz, 2003, p� 110]�

Одновременно развитие среднего 
класса в послевоенной Западной Евро-
пе и Америке также постепенно меняло 
функцию высшего образования, пре-
вращавшегося из  безусловного блага 
(как  оно трактовалось как  минимум 
с  эпохи Просвещения) в  инструмент 
индивидуального успеха [Stankiewicz, 
2016, s� 45]�

Фактически, вступая на  путь эко-
номических трансформаций, Поль-
ше пришлось столкнуться с  новыми 
реалиями функционирования науки 
и  учреждений высшего образования 
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в  условиях либеральной экономики, 
которые накладывались на  традици-
онные элитаристские представления 
польского научного сообщества (отча-
сти усилившиеся из-за активной роли, 
сыгранной академической интеллиген-
цией в процессе политических перемен 
1980-х годов) при  сокращении госу-
дарственного финансирования в связи 
с  общим экономическим спадом и  па-
дением бюджетных доходов первых лет 
радикальных экономических реформ� 
Это привело к  ряду неоднозначных 
последствий, наложивших отпечаток 
на  развитие науки в  Польше в  первые 
годы постсоциалистической трансфор-
мации�

Первые годы экономических 
реформ. Последствия

Радикальные либеральные эко-
номические реформы, получившие 
в  Польше название «шоковой тера-
пии», затронули многие сферы эко-
номической и  социальной жизни, од-
нако в случае сферы науки и высшего 
образования такое воздействие было 
достаточно ограниченным� Отчасти 
это объяснялось само́й идеологией ли-
беральных реформ, преследовавших 
цели скорейшего введения принци-
пов свободного рынка и  сокращения 
социальных издержек� В  условиях, 
когда приоритетами реформаторов 
оказывалась финансовая стабилиза-
ция, создание рыночной инфраструк-
туры и  развитие частного экономи-
ческого сектора, исследовательские 
центры и  образовательные учрежде-
ния не  были в  фокусе государствен-
ной политики� На  положение секто-
ра, безусловно, оказывало влияние 
резкое сокращение неприоритетных 
государственных расходов, что  при-
вело к  заметному сокращению фи-
нансирования научных исследований� 
При  этом власти не  препятствовали 

корпоративной автономии научных 
и  образовательных структур, а  так-
же мало ограничивали их в  поисках 
источников внебюджетного финанси-
рования� Одним из первых шагов в ре-
формировании структуры управления 
наукой стало создание новой струк-
туры, отвечавшей за  распределение 
бюджетных средств, предназначенных 
на  финансирование исследователь-
ской деятельности� С 12 января 1991 г� 
за  государственное финансирование 
науки стал отвечать Комитет научных 
исследований (КНИ)� Комитет распре-
делял деньги на  конкурсной основе, 
при  этом его управляющая структу-
ра формировалась из  представителей 
научного сообщества� Таким образом, 
КНИ выступал одновременно и в каче-
стве правительственного учреждения, 
и как  организация, представляющая 
ученых� Общая идея КНИ, по мнению 
польских исследователей, примерно 
соответствовала концепциям возмож-
ного органа по  управлению научным 
сообществом, которые обсуждались 
польскими учеными во  время Второй 
мировой войны и в первые послевоен-
ные годы, а также напоминала решения 
по  управлению финансированием на-
учных исследований, применявшиеся 
в  странах Запада в  1950–1960-е годы 
[Kozłowski, 1997, s� 38]� Новая организа-
ция должна была обеспечить независи-
мость польской науки от  идеологиче-
ских и  партийных влияний� При  этом 
при распределении средств на научные 
исследования начал применяться прин-
цип конкуренции различных научных 
учреждений, а  также финансирования 
исследовательских проектов на  ос-
нове грантов, широко используемый 
к тому времени в системах управления 
научной сферой в  западных странах� 
Все исследовательские организации 
в  Польше после создания КНИ были 
разделены на несколько категорий в за-
висимости от  уровня квалификации, 
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которая должна была подтверждаться 
независимой оценкой�

Присвоенная квалификация опре-
деляла объем бюджетного финанси-
рования� Подобный порядок в  первые 
годы реформ отдал преимущество ис-
следовательским институтам Польской 
академии наук, которые к 1991 г� обла-
дали высоким авторитетом в  научной 
среде� 75 % институтов ПАН получи-
ли высшую категорию «A»� Впрочем, 
именно изначально высокая оценка 
привела к  достаточно быстрому фак-
тическому падению финансирования 
академических институтов, поскольку 
при происходящем снижении объемов 
финансирования науки у таких инсти-
тутов уже не  было возможности бо-
роться за повышение категории финан-
сирования (чего довольно успешно до-
бивались многие вузы)� В итоге к 1994 г� 
институты ПАН получали лишь 60 % 
финансирования в  твердых ценах 
1991  г�, при  этом вузам удалось сохра-
нить 90 % финансирования на научные 
исследования из  государственного 
бюджета (впрочем, это было следстви-
ем влияния не только борьбы за повы-
шение категории финансирования, но 
и  общего увеличения количества ву-
зов) [Jabłecka, Gulczyńska, Świerzbowska-
Kowalik, 1997, s� 68–69]�

Новые экономические реалии до-
статочно сильно ударили по  много-
численным отраслевым НИИ, которые 
в  социалистический период подчиня-
лись соответствующим министерствам 
и  должны были заниматься приклад-
ными разработками для использования 
в  народном хозяйстве� Резкие эконо-
мические преобразования и  открытие 
Польши для мировых рынков привели 
к наплыву в страну различных товаров 
и  оборудования мировых производи-
телей, которые снизили потребности 
польских заказчиков во многих разра-
ботках, осуществлявшихся в подобных 
НИИ [Kozłowski, 2007, s� 132]�

При  этом автономия, предостав-
ленная всем научным учреждениям 
вместе с  созданием Комитета научных 
исследований, фактически привела 
к  тому, что  многие исследовательские 
организации предпочли законсер-
вировать свою структуру и  прово-
димую исследовательскую полити-
ку, во-многом сформировавшуюся 
при  прежнем экономическом строе 
[Kozłowski, 2007, s� 135]� Это позволи-
ло сохранить сами исследовательские 
организации и  определенные корпо-
ративные традиции, однако не  спо-
собствовало поиску новых источни-
ков развития в меняющихся условиях� 
Важно отметить, что  вузы в  первые 
годы постсоциалистических транс-
формаций достаточно активно начали 
удовлетворять спрос общества на  по-
лучение дипломов о высшем образова-
нии� Это в определенной степени при-
вело к  переосмыслению миссии вузов 
и  изменению ценностей университет-
ского сообщества� При  снижении фи-
нансирования вузов в годы экономиче-
ских преобразований в Польше начало 
массово увеличиваться предложение 
платных образовательных услуг – 
как в  ранее существовавших, так и 
в массово появляющихся новых, в том 
числе частных, вузах� В  частности, 
с 1990 по 2007 год число учебных мест 
в государственных польских вузах уве-
личилось с 400 тыс� до 1,3 млн� Из них  
500 тыс� вузов были платными [Kwiek, 
2010, s� 300–301]�

При  этом с  1992 по  1994  год коли-
чество вузов, претендовавших на  по-
лучение средств КНИ на научную дея- 
тельность, увеличилось с  539 до  802 
[Jabłecka, Gulczyńska, Świerzbowska-
Kowalik, 1997, s� 69]� Столь быстрое рас-
ширение и увеличение числа вузов из-
менило их  традиционную социальную 
функцию� Подобные учебные заведе-
ния перестали, по мысли Л� Станкеви-
ча, выполнять роль «хранителей врат», 
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обеспечивающих доступ в особое элит-
ное сообщество, распоряжающееся 
культурным капиталом [Stankiewicz, 
2016, s� 6]� В этом смысле вузы начали 
удовлетворять потребности нарожда-
ющегося среднего класса Польши, 
интересующегося образованием не 
как средством доступа в некое эксклю-
зивное сообщество, а, скорее, как  ин-
струментом личного успеха�

Определенным образом на  измене-
ние социального статуса сотрудников 
вузов влияли также выбранные страте-
гии повышения собственных доходов� 
В условиях снижения финансирования 
и уменьшения зарплат достаточно мно-
го преподавателей и  других работни-
ков вузов стали заинтересованы в  до-
полнительных источниках заработка, 
как  правило, в  коммерческой сфере� 
Это явление в 1990-е годы стало в Поль-
ше массовым [Kwiek, 2017, s� 18–19]� По-
добные практики (распространенные 
в эти годы в вузах и научных институтах 
многих постсоциалистических стран) 
не имели аналогий в истории польских 
вузов в предыдущие годы и мало напо-
минали нормы, принятые в  западных 
академических сообществах� Вынуж-
денные меры, предпринятые для  при-
влечения средств в вузы и для повыше-
ния доходов преподавателей, частично 
«размывали» идентичность универси-
тетского сообщества� Польские вузы 
снижали свою научно-исследователь-
скую активность, поскольку основной 
упор в  осуществляемой деятельности 
ставился на расширение преподавания� 
При этом в самой академической среде 
в  эти годы было достаточно распро-
странено утверждение, что  польские 
вузы имеют собственные уникальные 
традиции организации и их невозмож-
но сравнивать с  университетами дру-
гих стран мира [Kwiek, 2017, s� 18–19]� 
Институты, входящие в  структуру 
ПАН, также частично подключались 
к  расширяющемуся рынку преподава-

ния через участие в консультировании 
студентов и  докторантов, предостав-
ление лабораторных баз для  учебной 
практики и другие формы кооперации 
[Jabłecka, Gulczyńska, Świerzbowska-
Kowalik, 1997, s� 70]� Однако в  целом 
в  1990-е годы институты ПАН ориен-
тировались прежде всего на  финанси-
рование из бюджета� По данным 1994 г�, 
академические институты смогли при-
влечь из  внебюджетных источников 
около 22 % средств, при этом практиче-
ски все доходы подобного рода не были 
связаны с  выполнением исследова-
тельских работ [Jabłecka, Gulczyńska, 
Świerzbowska-Kowalik, 1997, s� 69]� В на-
учных организациях отмечалось по-
степенное старение кадрового состава� 
Кроме того, из-за  невысоких зарплат 
и  широкой автономии, предоставлен-
ной учебным и научным организациям, 
отбор и продвижение наиболее эффек-
тивных и  талантливых исследователей 
в  значительной мере оказались при- 
остановлены [Kwiek, 2017, s� 18]�

В  целом можно сказать, что в  те-
чение первых двух десятилетий пост- 
социалистической истории Польши 
развитие науки и  сферы высшего об-
разования в стране не было предметом 
четко сформулированной государ-
ственной политики� Научным органи-
зациям и вузам предоставили широкую 
автономию и возможность привлекать 
средства за  счет платного обучения 
и  создания новых частных образова-
тельных учреждений при  слабом ре-
гулировании данной деятельности 
со  стороны государства� Одновремен-
но государство снижало расходы на на-
учные исследования� Так, к 2008 г� они 
составили лишь 0,35 % ВВП Польши� 
В  1991  г� уровень расходов составлял 
0,8 % ВВП [Wolszczak-Derlacz, Parteka, 
2010, p� 22]�

Состоявшееся в  2004  г� вступление 
Польши в Европейский союз (ЕС) и по-
лучение доступа к  средствам Союза, 
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в  том числе на  научные исследования, 
не  привели к  заметному улучшению 
положения� Согласно данным стати-
стики Европейской комиссии, к 2009 г� 
Польша находилась на последнем месте 
среди стран ЕС по количеству ученых, 
участвующих в исследовательских про-
граммах, финансируемых Европейским 
союзом в  пересчете на  общее коли-
чество научных работников в  стране 
[Gąsowski, 2009, s� 155]� Лишь 1,42 % на-
учных исследований, вошедших в реа-
лизуемую c 2007 по 2013 год 7-ю Рамоч-
ную программу научных исследований 
ЕС, осуществлялись под руководством 
польских исследовательских центров 
[Gąsowski, 2009, s� 157]� Из  статистики 
6-й Рамочной программы (2002–2006, 
именно на время ее действия пришлось 
вступление Польши в  ЕС), приводи-
мой в  работе А�  Гансовского, следует, 
что ограниченное участие польских на-
учных центров в научных исследовани-
ях ЕС вряд ли объясняется неподготов-
ленностью к  процедурам для  участия 
в конкурсах, так как процент отклонен-
ных заявок не был непропорционально 
высоким по сравнению с другими стра-
нами – членами ЕС� Скромный резуль-
тат объясняется прежде всего низким 
количеством подобных заявок, то есть 
малой заинтересованностью на  тот 
момент польских исследовательских 
центров в участии в данных конкурсах 
[Gąsowski, 2009, s� 154]�

Разработка программы реформ 
науки и высшего образования

Отсутствие удовлетворяющих ре-
зультатов в  развитии научно-иссле-
довательской деятельности в  Польше 
в  конечном итоге заставило власти 
страны сформулировать свои требова-
ния к реформе сферы науки и высшего 
образования� Критические оценки про-
цессов, происходящих в данной сфере, 
впрочем, распространялись в польском 

обществе и до появления четких пла-
нов реформ� Так, Л� Станкевич приво-
дит в  пример информацию, получен-
ную в  результате анализа публикаций 
ведущего на тот момент в Польше еже-
дневного издания Gazeta Wyborcza, и 
отмечает, в частности, что между 2000 
и 2003 гг� в газете наблюдался рост ма-
териалов об отсутствии какого-либо 
контроля за качеством образования, 
предоставляемого частными вузами, 
а также говорит о проблеме занятости 
преподавателей на различных рабо-
тах, не связанных с основной деятель-
ностью� Это, в частности, повлияло на 
появление в  2002  г� Государственной 
аккредитационной комиссии – экс-
пертного органа с полномочиями оцен-
ки качества предоставляемых вузами 
образовательных услуг [Stankiewicz, 
2016, s�  50]� В  2005  г� был принят пер-
вый в  постсоциалистической Польше 
Закон о высшем образовании (до этого 
данная сфера регулировалась частично 
измененными законами периода Поль-
ской Народной Республики), который 
несколько ограничил возможности 
преподавателей по совмещению своей 
постоянной работы с  иными заняти-
ями, ввел обязанность частных вузов 
заключать договоры с  обучающимися 
студентами, а  также создал механизм 
снятия ректоров решением министра 
в  случае выявления серьезных право-
нарушений [Dziedziczak-Foltyn, 2009, 
s� 57]�

Период структурных реформ 
в польской науке и сфере высшего об-
разования наступил после 2010  г� и 
тесно связан с  именем министра выс-
шего образования и науки Республики 
Польша Барбарой Кудрицкой, зани-
мавшей эту должность в  2007–2013  гг� 
и представлявшей партию «Граждан-
ская Платформа»� К  этому времени 
слабые позиции польских вузов и ис-
следовательских центров в  различных 
международных рейтингах стали оче-
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видны и начали вызывать обществен-
ное и политическое беспокойство�  
В частности, в 2009 г� в Академическом 
рейтинге университетов мира (в «Шан-
хайском рейтинге») были представле-
ны только два польских вуза – Ягел-
лонский университет (Краков) и Вар-
шавский университет, занимавшие там 
соответственно 347-е и 346-е места из 
первых  500� Один из важных рейтин-
гов научного цитирования Performance 
Ranking of Scientific Papers for World 
Universities («Тайваньский рейтинг»), 
оценивающий позиции университетов 
по количеству статей и цитирований 
его сотрудников в базе ESI, также вклю-
чил за 2009 г� в свой рейтинг 500 лучших 
мировых вузов только Варшавский и 
Ягеллонский университеты из Польши, 
оказавшиеся на 364-м и 353-м местах� 
Стоит отметить, что в  отдельном рей-
тинге лучших 300 университетов в об-
ласти естественных наук Варшавский 
университет в 2009 г� занял более пред-
ставительное 184-е место (Ягеллонский 
университет оказался на 287-м месте) 
[Diagnoza…, s� 116]�

M� Квек упоминает, что важным 
отправным пунктом для дискуссии 
о кризисном состоянии высшего обра-
зования в  Польше стал доклад ОЭСР 
о  высшем образовании в  Польше, вы-
шедший в 2007 г�, к которому апеллиро-
вали сторонники реформ [Kwiek, 2017, 
s� 16]� В этом документе констатирова-
лись отсутствие значимых результатов 
проводимых вузами научных иссле-
дований, законсервированная и не-
прозрачная система внутривузовского 
управления и отсутствие у властей зна-
чимых инструментов для воздействия 
на складывающуюся ситуацию в связи 

1 OECD Reviews of Tertiary Education: Poland 2007 // OECD. – 2007. – P. 117–118. – URL: https://read.oecd-ilibrary.org/education/
oecd-reviews-of-tertiary-education-poland-2007_9789264039131-en#page1 (дата обращения: 04.07.2023).
2 Lisbon European Council 23 and 24 march 2000. Presidency Conclusions // European Parliament. – 2000. – URL: https://
www.europarl.europa.eu/summits/lis1_en.htm#:~:text=PRESIDENCY%20CONCLUSIONS&text=The%20European%20Council%20
held%20a,of%20a%20knowledge%2Dbased%20economy (дата обращения: 02.07.2023).

с  крайне широкими границами вузов-
ской автономии1�

При всей возможной критике «рей-
тинговых» подходов к  оценке состоя- 
ния науки и высшего образования в той 
или другой стране можно видеть, что 
у польского общества накопились пре-
тензии к  качеству отечественной нау-
ки и вузов, чем может быть объяснена 
упоминаемая Л�  Станкевичем острая 
реакция на доклады международных 
экспертов и показатели рейтингов, 
свидетельствующих о  неблагополуч-
ном состоянии высшего образования 
в Польше�

Другим возможным фактором, ко-
торый приходилось учитывать, в  том 
числе польским властям, была общая 
политика Европейского союза� В 2000 г� 
на специальном заседании Европейско-
го совета, посвященном новой страте-
гии межгосударственного объединения 
с  учетом ожидающегося расширения, 
была утверждена стратегическая цель 
по превращению Европейского союза 
в наиболее передовую экономику, осно-
ванную на знаниях2� Реализация Лисса-
бонской стратегии предполагала при-
нятие каждой страной – членом ЕС не-
обходимых мер по повышению иннова-
ционности экономики, что, в свою оче-
редь, предполагало увеличение затрат 
на финансирование научных иссле-
дований и меры по укреплению связи 
между бизнесом и научными центрами� 
Эти рекомендации распространялись и 
на страны, которым в 2000 г� еще лишь 
предстояло вступление в ЕС, а значит, 
и на Польшу� После вступления в  Ев-
ропейский союз власти страны должны 
были так или иначе демонстрировать 
свое участие в  построении экономи-
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ки, основанной на знаниях� В  2005  г� 
в Польше была принята предусмотрен-
ная требованиями ЕС Национальная 
программа реформ с  целью реализа-
ции Лиссабонской стратегии� В 2008  г� 
этот документ был обновлен на период 
до 2011  г� Среди прочего в  программу 
входила реформа научного сектора, 
в  частности реформа Польской акаде-
мии наук и создание новых структур, 
координирующих научную политику3� 
Ускорение реформ государственного 
научно-исследовательского сектора 
было выделено среди отдельных реко-
мендаций к данному плану со стороны 
Совета Европейского союза4� Также 
в национальном плане были обозначе-
ны намерения подготовить реформы 
высшего образования, затрагивающие 
как систему финансирования вузов, 
так  и определяющие новые принципы 
научной и преподавательской карьеры5�

Реализация реформ. Реакция 
академического сообщества

Реформы, подготовленные и  реа- 
лизуемые Министерством высшего 
образования и  науки, возглавляемым 
Б�  Кудрицкой, начали осуществляться 
с 2010 г� и включали в себя набор раз-
нообразных мер� В  частности, одним 
из  шагов данных реформ стало созда-
ние Национального центра науки – 
особой организации по распределению 
грантов на  фундаментальные исследо-
вания� Необходимо отметить, что 20 % 
средств Центра должны предостав-

3  Krajowy Program Reform na lata 2008–2011 na rzecz realizacji Strategii Lizbońskiej. – 2008. – S. 24–25. – Пол. яз. – URL: https://
ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=6261&langId=pl (дата обращения: 02.07.2023).
4  Zalecenie Rady 2007/209/WE z dnia 27 marca 2007 roku w sprawie planowanej na 2007 rok aktualizacji ogólnych wytycznych 
dotyczących polityki gospodarczej państw członkowskich i Wspólnoty oraz w sprawie realizacji polityki zatrudnienia przez państ-
wa członkowskie // EUR-lex. – URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32007H0209 (дата обращения: 
02.07.2023).
5  Program Reform na lata 2008-2011 na rzecz realizacji Strategii Lizbońskiej. – 2008. – S. 12. – Пол. яз. – URL: https://ec.europa.eu/
social/BlobServlet?docId=6261&langId=pl (дата обращения: 02.07.2023).
6 Reforma nauki: Sejm przyjął pakiet ustaw // Money.pl. – 2010. – 30 kwietnia. – Пол. яз. – URL: https://www.money.pl / 
 archiwum / wiadomosci_agencyjne / pap / artykul / reforma;nauki;sejm;przyjal;pakiet;ustaw,11,0,615691.html (дата обращения: 
02.07.2023).

ляться на  гранты молодым исследова-
телям в возрасте до 35 лет� Созданный 
чуть ранее Национальный центр ис-
следований и разработок также стано-
вится крупным распределителем гран-
тов, предназначенных прежде всего 
на стратегические исследования (в том 
числе связанные с  национальной обо-
роной) и на поощрение использования 
научных разработок предприятиями� 
Согласно заявленным планам, до  50 % 
средств, отпускаемых бюджетом на на-
уку, должны были распределяться через 
эти грантовые структуры� В  Польше 
появился Комитет оценки научных ор-
ганизаций (Komitet Ewaluacji Jednostek 
Naukowych), члены которого избира-
лись из  экспертов, предложенных ис-
следовательскими институтами� В ком-
петенцию Комитета входила оценка 
эффективности научных организаций 
(в случае Польши к ним относились ин-
ституты ПАН, отраслевые НИИ и  от-
дельные исследовательские подразде-
ления вузов), которым присваивались 
категории от «A» до «C», определяющие 
уровень финансирования (при этом ор-
ганизации, получившие категорию «C», 
могли быть ликвидированы)� Частью 
реформ стало принятие нового закона 
о  Польской академии наук, упрощаю-
щего возможность реорганизации ин-
ститутов ПАН6�

Серия реформ была проведена Бар-
барой Курдицкой и в области высшего 
образования� В  частности, были вве-
дены правила обязательной конкурс-
ной процедуры занятия должностей 
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в  вузах, значительно упрощены пра-
вила получения высшей в  польской 
академической системе научной степе-
ни доктор хабилитованы (примерно 
соответствующей российской степени 
доктора наук), повышена доля финан-
сирования, предоставляемого вузам 
за научные достижения7�

Реформы, представлявшие собой 
набор мер по  стимулированию конку-
ренции в  исследовательской и  образо-
вательной среде с поощрением наиболее 
перспективных сотрудников и  органи-
заций, были восприняты академическим 
сообществом достаточно неоднозначно� 
Причиной критики при этом было в том 
числе само желание государства создать 
новые правила игры, то есть ограничить 
автономию учебных и  исследователь-
ских организаций� Свою роль играло 
и то, что сама Б� Кудрицкая не принад-
лежала к  научному сообществу и  была 
прежде всего политиком� Для  Польши 
на тот момент управление научной и об-
разовательной политикой чиновником, 
мало связанным с  академической сфе-
рой, было непривычным явлением [Ан-
тонович, 2010, c� 37]� Особенно критич-
но восприняли реформу исследователь-
ские центры гуманитарных направле-
ний, посчитавшие, что реформа, повы-
шающая конкуренцию в научной сфере 
и  ставящая своей целью повышение 
востребованности научных знаний эко-
номикой, будет проводиться за их счет 
[Dyskusja…, 2019, s� 112–113, 128]� С точ-
ки зрения исследователей гуманитарно-
го направления, применяемые Комисси-
ей по оценке научных организаций ме-
тоды измерения эффективности, осно-
ванные на стандартных показателях, где 
важную роль играли научные публика-

7 Reforma uczelni i kariery akademickiej weszła w życie // Ministerstwo Nauki I Szkolnictwa Wyzszego. – Пол. яз. – URL: http://
web.archive.org / web / 20140809163713 / http://www.nauka.gov.pl / reforma-szkolnictwa-wyzszego / reforma-uczelni-i-kariery-aka-
demickiej-weszla-w-zycie.html (дата обращения: 02.07.2023).
8 Jak to z KEJN-em było, czyli poewaluacyjna nostalgia // Forum akademickie.pl. – 2019. – Пол. яз. – URL: https://prenumeruj.
forumakademickie.pl / fa / 2019 / 07–08 / jak-to-z-kejn-em-bylo / # (дата обращения: 02.07.2023).

ции во  влиятельных англоязычных на-
учных журналах и индекс цитирования, 
не учитывали специфику гуманитарных 
наук, где гораздо более важным дости-
жением традиционно считался выпуск 
монографий, а  публикации на  родном 
языке в силу специфики изучаемых об-
ластей (таких, например, как  польское 
искусство, культура или история) также 
имели более серьезный вес8� На  поль-
ском академическом жаргоне система 
оценки эффективности научных орга-
низаций получила пренебрежительное 
наименование пунктоза�

Скорее неудачной была признана 
и  новая система присуждения высшей 
научной степени доктор хабилитованы, 
которую после внесенных изменений 
стало возможно присуждать не на  ос-
новании оценки отдельной диссерта-
ции, а по совокупности научных заслуг� 
Нововведение, задуманное как  способ 
ликвидации влияния высшего академи-
ческого сообщества на научную карьеру 
исследователей, фактически привело 
к попаданию в круг обладателей высших 
научных степеней случайных и, возмож-
но, не вполне заслуживающих этого лиц 
[Kwiek, 2017, p� 24]�

Новые программы 
реформирования

Косвенным показателем, что цели, 
поставленные реформами Б�  Кудриц-
кой, не были в полной мере достигну-
ты, можно считать возобновление про-
цесса реформирования системы выс-
шего образования и науки в  Польше 
вскоре после прихода к власти в стране 
в 2015 г� право-консервативной партии 
«Право и справедливость»�
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Фактически с  2016  г� на различных 
диалоговых форумах представителями 
власти и академического сообщества 
обсуждались варианты изменения за-
конодательства, регулирующего сферу 
науки и высшего образования, пресле-
дующие те же цели повышения конку-
рентоспособности польской науки и 
высшего образования, создания систе-
мы отбора наиболее эффективных ис-
следователей и научных организаций 
[Кибыш, 2020, c� 81–82]�

На сходство целей, поставленных 
новым правительством, где ответствен-
ным за проводимые реформы стал c 
2015  г� стал министр науки и высшего 
образования и вице-премьер Ярослав 
Говин, с  постулатами, провозглашен-
ными перед этим Б�  Кудрицкой, обра-
щали внимание польские СМИ9�

План реформ, представленный 
в  2017  г� и начавший реализовываться 
в  июле 2018  г�, получил амбициозное 
наименование Конституция для нау-
ки� Не менее широко распространилось 
публицистическое название комплекса 
предусмотренных законодательных из-
менений – Закон 2.0�

Следует отметить, что главное на-
правление критики реформ также 
было связано с  недовольством иссле-
дователей гуманитарного направления 
сохраняющимся принципом учета пре-
имущественно международных публи-
каций при оценке эффективности ис-
следователя или научной организации; 
таким  же поводом для критики стало 
усиление полномочий ректора, что 
также воспринималось критиками как 
ограничение традиционной коллеги-
альности и привнесение в  академиче-
скую среду практик бизнес-управления 
[Kromolicka, 2017]�

9  Minister Gowin: Reforma nauki i szkolnictwa wyższego zaboli środowisko i PiS // Gazeta wyborcza. – 2015. – 17  listopada. –  
Пол.  яз. – URL: https://wyborcza.pl/7,75398,19198390,minister-gowin-reforma-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego-zaboli.html (дата 
обращения: 02.07.2023).

Нововведения предусматривали 
также разделение польских вузов на 
несколько категорий, высшей из кото-
рых становился так называемый Иссле-
довательский вуз (Uczelmia badawcza), 
который, как предполагается, должен 
иметь международные академические 
амбиции� Присвоение этого звания 
происходит на основании оценки груп-
пы польских и зарубежных экспертов, 
предлагаемых научными обществами 
и грантовыми организациями, осно-
вывается на учете оценок реализуемых 
научных программ и предполагает по-
вышенное финансирование таких ву-
зов� Прочие учебные заведения также 
разделяются – по оценке научных и 
преподавательских достижений на ака-
демические и профессиональные вузы 
(первые получают право присваивать 
научные степени и вести исследова-
тельские программы) [Кибыш, 2020, 
c�  83–84]� В  настоящее время в  список 
исследовательских вузов в  Польше 
входят 10  учебных заведений, вклю-
чая Варшавский и Ягеллонский уни-
верситеты, Познанский университет, 
Варшавский политехнический инсти-
тут и ряд других� С точки зрения кри-
тиков программы реформ выделение 
нескольких привилегированных иссле-
довательских вузов означает маргина-
лизацию большей части сферы высше-
го образования в  Польше [Kromolicka, 
2017, p� 87]� При этом Л� Станкевич ус-
матривал в желании определить список 
элитарных университетов соединение 
ожиданий государства, заинтересован-
ного в демонстрации научных успехов, 
а также части академического сообще-
ства и высшего среднего класса, заин-
тересованных в  возвращении особого 
престижа высшему образованию, по 
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крайней мере, в избранных вузах и осо-
бом «весе» дипломов данных универси-
тетов – то есть в возвращении неболь-
шому сообществу вузов тех позиций и 
привилегий, которыми обладали вузы 
в целом до массовизации образования 
в 1990-е годы [Stankiewicz, 2016, p� 57]�

В планы реформ научной сферы 
входят также изменения в  Польской 
академии наук� Впрочем, обсужде-
ние реформы ПАН продолжается уже 
достаточно долго и воспринимает-
ся в  академической среде достаточно 
сдержанно� В  2023  г� новый председа-
тель ПАН Марек Конажевский заявил 
о  разработке нового закона о  ПАН 
и учредил внутри академии особую 
группу по его подготовке10� Впрочем, 
в  данном случае речь идет о  текущих 
изменениях, главным из которых мож-
но считать предусмотренное измене-
ние в сфере надзора над институтами 
ПАН, которые могут упростить преоб-
разование, слияние или ликвидацию 
не вполне эффективных организаций� 
В целом Польская академия наук оста-
ется наиболее эффективной научной 
структурой в  Польше� В  частности, 
в  2021  г� из  68 ее институтов 57 име-
ют категорию оценки эффективности 
«A» и «A+», а  сотрудники Академии 
лидируют по количеству цитирований 
в журналах Nature и Science среди всех 
исследовательских организаций Поль-
ши11� Поэтому с точки зрения критери-
ев, выдвигаемых к научным организа-
циям реформаторами, позиции ПАН 
достаточно сильны�

Можно отметить, что в  рамках про-
возглашенных усилий по укреплению 
связи исследовательского сектора с  эко-
номикой польские власти предприняли 
в  последние годы ряд институциональ-

10  Zespol w PAN pracuje nad reforma w akademii // Prawo.pl. – 2023. – 28 stycznia. – Пол. яз. – URL: https://www.prawo.pl/stu-
dent/reforma-pan-zespol-pracuje-nad-projektem,519534.html (дата обращения: 02.07.2023).
11  Co PAN(-u) dolega? // Gazeta Prawna. – 2021. – 18 kwietnia. – Пол. яз. – URL: https://www.gazetaprawna.pl/magazyn-na-week-
end/artykuly/8143828,polska-akademia-nauk-rzad-co-dalej.html (дата обращения: 02.07.2023).

ных мер� Одной из них стало объедине-
ние в апреле 2019 г� 22 отраслевых НИИ 
в  Исследовательскую сеть Лукасевич, 
целью которой является координация 
исследовательской деятельности для уча-
стия в  крупных проектах и коммерциа-
лизации результатов проделанных работ� 
Создание данной сети было отдельно 
отмечено в страновом докладе Европей-
ской комиссии как фактор, повышаю-
щий инновационность польской эконо-
мики в 2020 г� [Кувалдин, 2020, c� 275]�

Оценка результатов

Оценивать результативность про-
водимых в Польше реформ сферы нау-
ки и высшего образования достаточно 
сложно� Во  всяком случае некоторые 
из важных текущих показателей не по-
зволяют говорить об  однозначном 
успехе� В  частности, индекс European 
Innovatiom Scoreboard, призванный 
оценивать инновационность эконо-
мик стран ЕС, в 2022 г� присвоил Поль-
ше 25-е место среди 28 стран ЕС, оце-
нив уровень инновационности поль-
ской экономики в  60,5 % от  средних 
показателей экономики объединения 
[Hollanders, Es-Sadki, Khalilova, 2022, 
p� 68]� При  этом, однако, при  оценке 
трендов развития инновационности 
составители рейтинга отмечают за-
метный прогресс Польши по  таким 
показателям, как количество цитируе-
мых научных работ, участие польских 
ученых в  международных проектах 
и  количество иностранных аспиран-
тов (докторантов)�

При  этом необходимо отметить, 
что, согласно относительно недавним 
данным, Польша занимала нижние 
позиции по  количеству исследовате-
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лей, участвующих в  международной 
научной кооперации среди всех стран 
ЕС� В  частности, в  2018  г� количество 
публикаций польских ученых, напи-
санных в соавторстве с иностранными 
авторами, было самым низким сре-
ди всех стран ЕС [Kwiek, 2019, p� 49]� 
M� Квек констатирует, что выбранная 
реформаторами науки модель отбо-
ра небольшой группы наиболее силь-
ных вузов, поощряемых в  расшире-
нии международного сотрудничества, 
привела к внутренней стратификации 
польского исследовательского сообще-
ства и к появлению в нем относитель-
но небольшой группы исследователей, 
выстраивающих международную ака-
демическую карьеру и  продуктивно 
участвующих в  расширении коопера-
ции с  иностранными учеными, и  ча-
стично маргинализированной страты 
ученых, ориентирующихся на  вну-
треннее академическое сообщество� 
При  этом между данными группами 
увеличивается разница в  заработках, 
а  разделительные линии проходят 
не  только между отдельными вузами, 
но  часто и  между разными подразде-
лениями исследовательских центров 
[Kwiek, 2019, p� 49]�

В  2021  г� расходы на  исследования 
и разработки в Польше составили 1,42 % 
от ВВП и выросли по сравнению с 2020 г� 
более чем на 16 %12� Уровень этих расхо-
дов остается заметно ниже, чем в сред-
нем в ЕС (где в 2021 г� он составил 2,27 % 
от ВВП)13� Тем не менее этот показатель 

12 Działalność badawcza i rozwojowa w Polsce w 2021r. // GUS. – 2022. – S. 1. – Пол. яз. – URL: https://stat.gov.pl / obszary-tematy-
czne / nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne / nauka-i-technika / dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2021-roku,-
8,11.html (дата обращения: 03.07.2023).
13 EUROSTAT opublikował dane dotyczące nakładów na badania i rozwój // Serwis Rzeczypospolitej Polski. – 2022. – 8 grudnia. – 
Пол. яз. – URL: https://www.gov.pl / web / hpk-polska-wschodnia / eurostat-opublikowal-dane-dotyczace-nakladow-na-bada-
nia-i-rozwoj#:~:text=EUROSTAT%2C%20czyli%20urz%C4 %85d%20statystyczny%20Unii,i%20wynios%C5 %82y%20328 %20mld%20
Euro (дата обращения: 04.07.2023).
14 Niezauważona rewolucja. Polskie firmy postawiły na badania i rozwój // Forsa.pl. – 2021. – 9 stycznia. – Пол. яз. – URL: https://
forsal.pl / biznes / artykuly / 8063364, niezauwazona-rewolucja-polskie-firmy-postawily-na-badania-i-rozwoj.html (дата обращения: 
04.07.2023).
15 Commission Staff Working Document 2023 Country Report – Poland // European Commission. – 2023. – P. 50–51. – URL: https://
economy-finance.ec.europa.eu / system / files / 2023–05 / PL_SWD_2023_621_1_en.pdf (дата обращения: 04.07.2023).

значительно выше, чем минимумы пре-
дыдущих десятилетий, и демонстрирует 
тенденцию к росту�

С  2015  г� в  Польше стабильно 
и  выше, чем в  среднем по  ЕС, растут 
расходы предприятий на  исследова-
ния и разработки, что косвенно гово-
рит о  том, что  усилия по  повышению 
инновационности польской экономи-
ки приносят свои результаты14�

Тем не  менее на  общеевропейском 
фоне состояние польской системы 
высшего образования и  научных ин-
ститутов продолжает считаться про-
блемным� В  частности, в  страновом 
обзоре по  Польше, приготовленном 
в Европейской комиссии в рамках ком-
ментариев к  Национальному плану 
реформ (важному инструменту по  ко-
ординации общеевропейской систе-
мы управления экономики, ежегодно 
подготавливаемому властями каждой 
страны – члена ЕС и представляемому 
на  рассмотрение Европейской комис-
сии), отмечается, что с 2010 г� в Польше 
резко упало количество выпускников 
в  возрасте от  25 до  34  лет по  науч-
ным и  инженерным специальностям  
на  1000 человек населения (с  15,9 
в 2010 г� до 12 в 2021 г�)� При этом рост 
расходов на  исследования и  разработ-
ки, наблюдаемый за  последние деся-
тилетия, осуществляется прежде всего 
за  счет предприятий, бюджетные  же 
расходы на научные исследования оста-
ются стабильно невысокими – на уров-
не чуть выше 0,5 % ВВП с 2010 г�15
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Заключение

Польская наука и высшее образо-
вание за годы постсоциалистического 
преобразования экономики проделали 
заметную эволюцию и демонстрирова-
ли приспособляемость к  меняющимся 
экономическим и социальным услови-
ям� За более чем три десятилетия после 
ликвидации социалистического строя 
данным сферам приходилось решать 
разные задачи� В  частности, в  первые 
два десятилетия наука и высшее обра-
зование фактически искали пути вы-
живания в условиях резкого ограниче-
ния финансирования, которое, впро-
чем, сопровождалось значительной 
дерегуляцией образовательной и науч-
ной сферы со стороны государствен-
ной власти и представлением широкой 
автономии вузам и научным организа-
циям� Ответом академической среды 
стало резкое расширение платного и 
частного образования – как правило, 
довольно скромного уровня, отвеча-
ющего тем не менее запросу общества 
на получение дипломов о  высшем об-
разовании� Автономия научных и об-
разовательных учреждений при этом 
привела к консервации старых методов 
управления и исследовательской по-
литики, далеко не всегда отвечавшей 
текущим потребностям экономики и 
общества� С 2010-х годов власти Поль-
ши предпринимали несколько попы-
ток реформировать научный и обра-
зовательный сектор, что было отчасти 
связано с  требованиями соответствия 
общей политике развития ЕС, а  также 
осознанием обозначенного отставания 
польской науки и высшего образова-
ния (долго остававшегося вне фокуса 
внимания польского общества и по-
литического класса)� Методы реформ 
принципиально не менялись – вне за-
висимости от смены правящих партий 
и реализуемого политического курса – 
и в целом предполагали внедрение ме-

тодов соревновательности, усиление 
грантовой составляющей финансиро-
вания и поощрение международного 
сотрудничества исследователей� Осу-
ществление данных мер предполагало 
частичное ограничение прежней авто-
номии управляющих структур исследо-
вательских организаций и вузов, а так-
же создание внешней системы оценки 
их эффективности� Мероприятия вы-
звали критическую оценку части ака-
демического сообщества, прежде всего 
исследователей-гуманитариев, посчи-
тавших, что новая система оценки мало 
учитывает специфику их деятельности� 
Одним из итогов реформ стало отно-
сительное усиление международных 
позиций польских исследователей� Тем 
не менее это произошло за счет резкой 
стратификации внутри академическо-
го сообщества с  выделением отдель-
ной группы исследователей в  несколь-
ких привилегированных учреждениях 
(исследовательских вузах)� При этом 
Польша по-прежнему остается низко-
инновационной экономикой на фоне 
остальных стран ЕС с  относительно 
низким уровнем финансирования на-
учных исследований�
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ABSTRACT. The article overlooks 
the processes which developed in the Po- 
lish academic and research sphere in the 
post-socialist period. The government’s 
approach toward scientific and higher 
education politics is being considered as 
well as the research organizations’ and 
universities’ accommodation to new eco-
nomic and social realities. There are sev-
eral stages of evolution of the Polish aca-
demic and science sphere at that period. 
The first one belongs to the period that 
followed the collapse of socialism and was 
characterized by vast autonomy of aca-
demic and research organizations without 
clear government’s scientific and educa-
tional policies. It resulted in huge educa-
tional expansion mainly by paid segment 
and decreasing of the research activity. 
At the same time research organizations 
were financed primarily by public means. 
The autonomy of academic organizations 

resulted in conserving traditional norms 
and spheres of activity in academic en-
vironment which didn’t create any sti- 
mulus for developing and integration in 
the international academic space. The 
Polish government became interested in 
developing research and higher education 
sphere approximately after the 2010s and 
undertakes a series of reforms that partly 
reduced the academic autonomy and cre-
ated an evaluation system for the research 
effectiveness. Such reforms were criticized 
by some groups of the Polish academic 
community. At the moment we can say 
that some flagship research organizations 
have already emerged in Poland but a sig-
nificant part of the academic community 
is partly marginalized.

KEY WORDS: Poland, science, high-
er education, post-socialist transition, 
Polish Academy of Sciences, reforms.
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