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АННОТАЦИЯ. В статье обосно-
вывается целесообразность введения 
в научный и практический оборот но-
вого понятия «накопительная эконо-
мическая интеграция». На основе ана-
лиза работ по теории международной 
экономической интеграции показыва-
ется, что классическая методология, 
базирующаяся прежде всего на принци-
пах теории Б. Балашша, лишь частич-
но подходит для изучения разнообраз-
ных форм интеграции, развивающих-
ся в глобальной экономике на современ-
ном этапе. В этом плане целесообраз-
но использовать модель накопительной 
интеграции, учитывающей весь ком-
плекс связей, ведущих к экономическо-
му сближению группы заинтересован-
ных государств. Особенностью накопи-
тельной интеграции является готов-

ность участников к многосторонне-
му или двустороннему сотрудничеству 
для достижения конкретных целей и 
предоставление друг другу привилегий 
или особых прав в рамках таких догово-
ренностей. Стратегия накопительной 
интеграции расширяет поле для разви-
тия взаимного сотрудничества в плане 
вовлечения в него разных по уровню эко-
номического развития стран, а также 
сфер взаимодействия. У накопитель-
ной интеграции могут быть различные 
модели, а сама накопительная инте-
грация в перспективе может или перей- 
ти к более высоким стадиям междуна-
родной интеграции или еще долгое вре-
мя оставаться компромиссной формой 
развития стабильных взаимных свя-
зей. Сделанные выводы подкрепляются 
анализом конкретных примеров разви-
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тия накопительной интеграции в рам-
ках инициативы «Пояс и путь», АТЭС 
и БРИКС. Называются некоторые меж- 
государственные объединения, которые 
могут использовать стратегию нако-
пительной интеграции.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: регионали-
зация и трансрегионализация, теория  
Б. Балашша, накопительная интегра-
ция, национальный суверенитет, СЭВ, 
инициатива «Пояс и путь», АТЭС, 
БРИКС.

Введение

Тектонические трансформации, на-
чавшиеся после всеобщего кризиса 
2008-2009  гг�, усиленные пандемиче-
ским шоком COVID-19 в 2020 г� и при-
обретшие глубинный характер в  свя-
зи с начавшимся в 2022 г� геополитиче-
ским конфликтом заставляют переос-
мысливать многие сложившиеся в про-
шлом теоретические представления 
о  мировой экономике� Речь идет о  та-
ких основополагающих для  ее разви-
тия явлениях, как  глобализация и  ре-
гионализация, а также о тесно связан-
ной с ними экономической интеграции� 
Данные проблемы приобретают особое 
значение для  России, которая должна 
коренным образом перестраивать про-
шлую систему своих связей с внешним 
миром, включая ее прежние и  только 
начинающие формироваться интегра-
ционные союзы�

Сейчас не  настало время для  серь- 
езных обобщений и  выводов, так 
как очень высока степень неопределен-
ности в дальнейшем развитии полити-
ческих и экономических событий в ми-
ре� Тем не менее некоторые новые мо-
менты уже проявились, а  также могут 
быть спрогнозированы с определенной 
степенью вероятности для краткосроч-
ной и среднесрочной перспективы дру-
гие тенденции� Речь идет о замедлении 

процесса регионализации, включая 
его новый вектор трансрегионализа-
ции, о  появлении проблем в  развитии 
интеграционных процессов в  некото-
рых существующих региональных ин-
теграционных объединениях, вызыва-
ющих необходимость в их переформа-
тировании и модернизации� Кроме то-
го, возникает вопрос, как с точки зре-
ния теории экономической интеграции 
оценить некоторые крупные регио- 
нальные и  трансрегиональные межго-
сударственные объединения и  отдель-
ные глобальные проекты, в  которых 
важную роль играет межгосударствен-
ное экономическое сотрудничество� 
Это позволяет наметить некоторые но-
вые траектории в изучении интеграци-
онных процессов�

Обзор литературы

В  теории сложилось общее толко-
вание международной экономической 
интеграции (МЭИ) как  процесса эко-
номического объединения нескольких 
государственных образований путем 
устранения существующих в  нацио-
нальной экономической политике каж-
дого из них формальных и неформаль-
ных ограничений для  свободного дви-
жения товаров, услуг, капитала, трудо-
вых ресурсов и развития взаимных свя-
зей� В  данной связи наиболее распро-
страненным представлением о  МЭИ 
является «интеграция рынков», которая 
приносит дополнительные эффекты 
для  каждого участника интеграцион-
ных процессов [Либман, Хейфец, 2011]�

Ю� В�  Шишков предложил термин 
«экономическое интегрирование», в ре-
зультате которого «несколько моногосу-
дарственных макроэкономических ор-
ганизмов постепенно трансформиру-
ются в целостное полигосударственное 
хозяйственное пространство� Со  вре-
менем оно структурируется в  новый, 
укрупненный и, что  особенно важно, 
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более эффективный экономический 
организм» [Шишков, 2001, c� 91]�

В научном отношении теория МЭИ 
опирается на  ряд основополагающих 
трудов, анализ которых дается во мно-
гих публикациях (см�, например, [Hosny, 
2013; Grimwade, 2017; Butorina, Borko, 
2022])� В свете затрагиваемой в данной 
статье темы прежде всего хотелось бы 
выделить работы, дающие представле-
ние о различных стратегиях формиро-
вания и формах интеграционных объ-
единений� В  данной связи необходи-
мо отметить труды, посвященные та-
моженным союзам Я�  Винера [Viner, 
1950], Дж� Мида [Meade, 1955] и Р� Лип-
си [Lipsey, 1960], где даются неоднознач-
ные оценки выгод и потерь от таких ин-
теграционных объединений для интен-
сификации взаимной торговли уча-
ствующих в них государств�

Новые идеи в теорию МЭИ привнес 
Я�  Тинберген, который с  точки зрения 
рационализации структуры мировой 
экономики выделил две основные стра-
тегии формирования экономическо-
го объединения интеграционного ти-
па: «негативную» интеграцию (отмена 
барьеров и  ограничений для  развития 
взаимных связей) и «позитивную» (со-
здание новых институтов для развития 
интеграции на национальном и надна-
циональном уровнях) [Tinbergen, 1954]�

Особо необходимо отметить рабо-
ты Б� Балашша, который внес огромный 
вклад в развитие теории МЭИ� Наиболее 
популярной стала сформулированная 
Б�  Балашша логичная схема последова-
тельного развития МЭИ, включая пять 
его этапов: зона свободной торговли 
(ЗСТ), таможенный союз, единый вну-
тренний рынок, общий экономический 
союз и  полная (тотальная) экономиче-
ская интеграция� Последняя, по мнению 
Б�  Балашша, предполагает объедине-

ние монетарных, фискальных, социаль-
ных и антикризисных политик и созда-
ние наднационального органа, решения 
которого становятся обязательными 
для  государств-членов [Balassa, 1961]� 
Эта схема стала называться линейной 
моделью интеграции и даже «лестницей 
интеграции», подразумевавшей опреде-
ленную последовательность интеграци-
онных процессов – от  низших стадий 
к более высоким [Souza, 2008]�

В  дальнейшем последователи моде-
ли Б�  Балашша стали выделять допол-
нительные этапы МЭИ (до 7 в следую-
щем порядке: преференциальная зона 
торговли, ЗСТ, таможенный союз, еди-
ный рынок, экономический союз, эко-
номический и  валютный союз, полная 
экономическая интеграция), но  они 
не  меняют фундаментальных принци-
пов линейной модели интеграции, а яв-
ляются лишь детализацией схемы Б� Ба-
лашша1� Были и  другие предложения, 
например, сократить схему Б�  Балаш-
ша до двух ступеней: 1) поверхностная 
интеграция (преференциальные согла-
шения и ЗСТ) и 2) более глубокая ин-
теграция (таможенный союз и  общий 
рынок) [Lawrence, 1996]� И� Вайда выде-
лял похожую двухступенчатую схему:  
1) торговая и  2) производственная 
интеграция [Vajda, 1971] – что  так-
же принципиально не  противоречит 
принципам линейной интеграции�

В то  же время реальная практи-
ка углубления международного со-
трудничества не всегда соответствова-
ла стройной схеме Б�  Балашша по  пе-
реходу от  простых форм интеграции 
к  более сложным (например, в  ЕС)� 
Еще  больше несовпадение существу-
ющей практики со схемой Б� Балашша 
проявилось в результате ускорившейся 
в XXI в� регионализации и начавшейся 
трансрегионализации глобальной эко-

1 CFI Team. Economic Integration. – 2022. – URL: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/economics/eco-
nomic-integration/ (дата обращения: 09.01.2023).
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номики� Это нашло отражение и в тео- 
ретических работах, в  которых фокус 
сдвигается к  анализу сути интеграци-
онных процессов, несходство которых 
перестает казаться аномалией [Бай-
ков, 2017, c� 45, 48)� Подобного мнения 
придерживается С�  Краполь, считаю-
щий, что  господствующие теории ин-
теграции страдают европоцентризмом 
и не могут быть применены к развива-
ющимся регионам, поскольку они им-
плицитно опираются на  внутрирегио-
нальную экономическую взаимозави-
симость как на движущую силу регио-
нальной интеграции [Krapohl, 2020]�

В  научный оборот вошло понятие 
«нелинейная интеграция», предпола-
гающее отсутствие четко заданной по-
следовательности стадий интеграци-
онного процесса и / или  отказ от  целей 
по  достижению максимально возмож-
ного уровня интеграции [Ушкалова, 
2016, c� 163–164]�

На  современном этапе стала фор-
мироваться новая модель комплексной 
интеграции, ярким выражением кото-
рой являются трансрегиональные эко-
номические мегапартнерства и всеобъ-
емлющие ЗСТ, появившиеся в  миро-
вой экономике с  середины 2010-х го-
дов� К  ним относятся Всеобъемлющее 
и  прогрессивное Транстихоокеанское 
партнерство (ВПТТП); Региональное 
всеобъемлющее экономическое парт- 
нерство (ВРЭП); ЗСТ и экономические 
партнерства ЕС с  Канадой, Японией, 
Вьетнамом, Сингапуром; Африканская 
континентальная ЗСТ; Тихоокеанский 
альянс и др� Особенностью данной мо-
дели интеграции, которую можно на-
звать «продвинутой (всеобъемлющей) 
ЗСТ», является то, что она предполага-
ет одновременное достижение догово-
ренности всех ее участников по широ-
кому спектру сотрудничества и подпи-
сание общего соглашения� Оно может 
касаться как  традиционного торгово-
го и инвестиционного сотрудничества, 

так и  вопросов охраны окружающей 
среды, защиты интеллектуальной соб-
ственности, трудовых отношений, со-
действия развитию и  поддержки ма-
лого и  среднего предприниматель-
ства, разрешения споров и т� п� Для ре-
ализации отдельных положений обще-
го договора может быть предусмотрен 
льготный период, как и некоторые ис-
ключения из общих правил для отдель-
ных стран, учитывающие специфику 
развития последних�

Таким образом, как и  в  классиче-
ской модели МЭИ, у  новых экономи-
ческих мегапартнерств имеется первая 
интеграционная стадия – ЗСТ, а также 
третья стадия, подразумевающая со-
здание регулируемых по  общим пра-
вилам рынков товаров, услуг, отчасти 
капиталов, в первую очередь инвести-
ций� Однако в партнерствах не созда-
ются таможенные и  валютные союзы, 
не  формируются наднациональные 
органы управления, а  все возникаю-
щие в процессе сотрудничества вопро-
сы решаются на уровне соответствую-
щих министерств и ведомств [Хейфец, 
2019, с� 41–42]�

Методы исследования

Хотя теория экономической инте-
грации Б� Балашша в дальнейшем была 
дополнена многими серьезными иссле-
дованиями, расширившими и  углубив-
шими наши представления о  МЭИ, ее 
«лестница интеграций» является основ-
ным методологическим инструментом 
для первичной оценки степени интегри-
рованности того или  иного экономи-
ческого союза� Речь идет о том, что ес-
ли в  межгосударственном объедине-
нии имеется одна из таких форм регули-
рования взаимных связей его участни-
ков, как ЗСТ, таможенный союз, единый 
рынок или общий экономический союз 
и валютный союз, то оно является инте-
грационным, и наоборот: отсутствие хо-
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тя бы одной из данных форм оставляет 
данное объединение вне рамок класси-
ческой экономической интеграции�

Такой методологический подход 
принят ВТО, которая ведет подробный 
учет региональных торговых соглаше-
ний (РТС)� По данным ВТО, на 1 янва-
ря 2023  г� в  глобальной экономике на-
считывалось 583 действующих или но-
тифицированных в  1948–2022  гг� РТС 
(рисунок 1)� Правда, первое такое РТС 
вступило в  силу в  1958  г�, и до  2000  г� 
этот процесс развивался медленно� 
В  2000–2010  гг� наблюдался значитель-
ный прирост числа РТС, после чего 
произошел медленный разворот дан-
ного тренда� Резкий взлет показате-
лей в  2021  г� связан с  «ковидным про-
валом» 2019–2020 гг� и одобрением уже 
согласованных, но  отложенных РТС�  

А в 2022 г� был наименьший за послед-
ние 25 лет прирост новых РТС�

ВТО выделяет несколько групп 
РТС: соглашения о  ЗСТ, соглашения 
об  экономической интеграции, согла-
шения о таможенном союзе и соглаше-
ния частичного охвата (таблица 1)�

Из  приведенных данных видно, 
что  основу РТС составляют соглаше-
ния о ЗСТ (56,1 %) и об экономической 
интеграции (33,7 %)� При  этом следует 
учитывать, что у ВТО критерии отнесе-
ния РТС к этим формам взаимных свя-
зей участников опираются прежде все-
го на его основополагающий документ – 
Генеральное соглашение по  тарифам 
и  торговле (ГАТТ), акцентирующее 
внимание на  вопросах торговли, по- 
этому несколько отличаются от класси-
ческих подходов к  МЭИ� Так, в  статье 

Рисунок 1. Динамика числа РТС (действующих или нотифицированных в 1948–2022 гг�) 
на 1 января 2023 г�
Figure 1. Dynamics of the number of RTAs (active or notified in 1948–2022) as of January 1, 
2023�
Источник: расчеты автора по Regional Trade Agreements Database. – URL: https://rtais.wto.org/UI/PublicMaintainRTAHome.aspx 
(дата обращения: 09.01.2023).
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XXIV ГАТТ под ЗСТ понимается «груп-
па из двух или более таможенных тер-
риторий, в  которых отменены пошли-
ны и другие ограничительные меры ре-
гулирования торговли», а под таможен-
ным союзом понимается «замена двух 
или  нескольких таможенных террито-
рий одной таможенной территорией»� 
Статья V, которая является основанием 
для включения в группу РТС об эконо-
мической интеграции, предусматрива-
ет свободу перемещения товаров, судов 
и  других транспортных средств через 
территорию договаривающихся стран2, 
хотя свобода перемещения некоторых 
материальных активов – только одна 
из классических характеристик МЭИ�

Кроме того, ВТО выделяет преферен-
циальные торговые соглашения (ПТС), 
число которых увеличилось с 50 в нача-
ла 1990-х годов до примерно 300 в 2019 г� 

Практически все члены ВТО в  настоя-
щее время являются участниками од-
ного или нескольких ПТС, которые по-
зволяют учесть особенности интегра-
ционных процессов в  отдельных мега-
регионах и предложить более либераль-
ные, чем  достигнутые при  вступлении 
в ВТО, нормы регулирования взаимных 
связей� При  этом наблюдается тенден-
ция расширения сфер взаимодействия, 
которые затрагивают ПТС� В 1950-е го-
ды ПТС охватывали в  среднем 8 обла-
стей торговой политики, в  2010-е го-
ды их стало в среднем 17 [Mattoo, Rocha, 
Ruta, 2020, p� 2]� Всё это свидетельству-
ет об усилении заинтересованности на-
циональных экономик в  ускоренном 
развитии отдельных региональных ин-
теграционных процессов для  решения 
своих задач, чего сложно или невозмож-
но добиться на уровне всего ВТО�

Таблица 1. Типологическая структура РТС по классификации ВТО на 1 января 2023 г�
Table 1. Typological structure of the RTS according to the WTO classification as  
of January 1, 2023

Типы РТС В соответствии 
со Ст. V ГАТТ

В соответствии 
со Ст. XXIV ГАТТ

С разрешающей 
оговоркой

Всего Доля, %

РТС о ЗСТ 294 23 317 54,6

РТС о ЗСТ с дополнениями 8 1 9 1,5

РТС о Таможенном союзе 11 7 18 3,1

Таможенный союз  
с дополнениями 10 3 13 2,2

РТС об экономической 
интеграции 190 190 32,5

РТС об экономической 
интеграции  
с дополнениями

7 7 1,2

РТС с частичным охватом 27 27 4,6

РТС с частичным охватом  
с дополнениями 2 2 0,3

Итого 197 323 63 583 100

Источник: Figures on Regional Trade Agreements notified to the GATT/WTO and in force. –  
URL: http://rtais.wto.org/UI/publicsummarytable.aspx (дата обращения: 09.01.2023).

2 WTO. The General Agreement on Tariffs and Trade (GATT 1947). – URL: https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/ 
gatt47_01_e.htm (дата обращения: 10.01.2023).
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В то  же время такое расширение 
пространства регулирования интегра-
ционных процессов имеет свои пре-
делы, что  обуславливает необходи-
мость либерализации подходов к поня-
тию МЭИ� Если исходить из основного 
смысла термина «интеграция» (латин-
ское integratio), то  это процесс соеди-
нения (объединения) отдельных частей 
в единое целое� Применительно к МЭИ 
под  данным термином можно пони-
мать самые разнообразные формы вза-
имодействия, способствующие эконо-
мическому сближению (объединению) 
заинтересованных государств� В совре-
менной практике международного раз-
деления труда и  межгосударственного 
сотрудничества некоторые такие фор-
мы не могут ассоциироваться с тради-
ционными моделями МЭИ� В этом пла-
не можно предложить такой термин, 
как  «накопительная интеграция», ко-
торый может учитывать весь комплекс 
связей и институтов, ведущих к эконо-
мическому сближению группы заин-
тересованных государств� Поскольку 
у  классических интеграционных форм 
есть свои обозначения, данный тер-
мин может применяться ко  всем дру-
гим процессам МЭИ�

Результаты и дискуссия

Особенностью накопительной ин-
теграции является готовность участ-
ников к многостороннему или двусто-
роннему сотрудничеству для достиже-
ния конкретных целей и предоставле-
ние друг другу привилегий или особых 
прав в рамках таких договоренностей� 
При этом у накопительной интеграции 
могут быть различные модели, а  сама 
накопительная интеграция в  перспек-
тиве может или перейти к более высо-
ким стадиям МЭИ, или еще долгое вре-
мя оставаться компромиссной фор-
мой развития стабильных взаимных  
связей�

Для  использования модели «нако-
пительной интеграции» существуют 
серьезные объективные потребности� 
Среди них можно назвать следующие:

1� Фрагментаризация и  поляриза-
ция глобального экономического про-
странства, которая ведет к  поиску но-
вых партнеров и союзников в полити-
ческой и экономической сфере�

2� Возрастание фактора неопреде-
ленности в  оценке перспектив разви-
тия мировой и национальной экономи-
ки�

3� Обострение проблем в существу-
ющих интеграционных объединениях, 
прежде всего связанных с ограничени-
ем национального экономического су-
веренитета�

4� Усиление в  мировой экономи-
ке роли группы развивающихся стран, 
которые еще не  готовы в  силу тех 
или иных причин к участию в продви-
нутых либеральных интеграционных 
объединениях�

5� Наличие устойчивых отноше-
ний у  группы стран и долговременное 
успешное сотрудничество в различных 
сферах, включая экономику, которое 
они хотели  бы продолжать развивать 
в рамках традиционных связей�

6� Существование больших групп 
стран, заинтересованных в углублении 
своего сотрудничества, но сильно диф-
ференцированных по своему экономи-
ческому потенциалу и по  выбранным 
стратегиям развития�

7� Необходимость формальной ин-
ституализации сложившихся взаимо-
отношений, что позволило  бы повы-
сить экономическую и  переговорную 
силу существующих де-факто регио-
нальных и трансрегиональных союзов�

Модель накопительной интегра-
ции может реализоваться на формаль-
ном (межгосударственном) и на нефор-
мальном уровнях (интеграция «сни-
зу»)� На  межгосударственном уров-
не ее институциональными формами 
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могут быть стратегические договоры 
о  взаимодействии, включающие во-
просы экономического и  научно-тех-
нического сотрудничества, соглашения 
по  конкретным областям кооперации 
или по  отдельным проектам, которые 
подразумевают принятие их подписан-
тами международно-правовых обяза-
тельств�

Между тем на  современном эта-
пе развития мировой экономики всё 
большую роль приобретает нефор-
мальная интеграция, которая осущест-
вляется на  уровне отдельных мульти-
национальных компаний, предприятий 
различных размеров и форм собствен-
ности, исследовательских центров, ре-
гиональных органов власти, сетевых 
структур, конкретных предпринимате-
лей и потребителей� Неформальная ин-
теграция позволяет преодолевать мно-
гие бюрократические барьеры, про-
водить более гибкую политику разви-
тия бизнеса и тем самым использовать 
скрытые резервы международного со-
трудничества� Значение «интеграции 
снизу» несравненно возрастает в  мо-
дели накопительной интеграции, кото-
рая предполагает самые разнообразные 
и гибкие форматы взаимодействия�

Одной из  целей МЭИ является по-
вышение эффективности националь-
ной экономики благодаря активному 
использованию глубинного потенци-
ала взаимного сотрудничества� В  мо-
делях классической МЭИ это во  мно-
гом реализуется путем «создания тор-
говли» (trade creation), то  есть стиму-
лирования переориентации части на-
циональных внешнеторговых потоков 
на  интеграционный рынок благодаря 
использованию различных преферен-
ций� Но это ведет и к «отклонению тор-
говли» (trade diversion) за счет сокраще-
ния потоков товаров и услуг с третьи-

ми станами, которые при  отсутствии 
таких льгот были бы более выгодными 
партнерами�

Модели накопительной интеграции 
также способствуют интеграции рын-
ков участников, однако это происходит 
опосредованно в  результате реализа-
ции совместных проектов и программ, 
ведущих к увеличению торговли и ин-
вестиций� При этом стратегия накопи-
тельной интеграции является мягкой 
альтернативой императиву «отклоне-
ния торговли»�

В последнее время безусловный ха-
рактер преимуществ классических мо-
делей интеграции всё больше подвер-
гается сомнению� Как  отмечают авто-
ритетные российские исследователи 
интеграционных процессов О� В�  Бу-
торина и  Ю� А�  Борко, «экономиче-
ская выгода не является имманентным 
свойством региональной интеграции: 
она возникает не на всех стадиях про-
цесса и не является ни ее основной це-
лью, ни ее движущей силой» [Butorina, 
Borko, 2022, p� S105]�

Поэтому в  экспертном сообществе 
нет однозначных оценок влияния со-
временных трендов регионализации 
на  либерализацию мировой торговли� 
Как отмечал бывший Генеральный ди-
ректор ВТО Р� Азеведо, хотя РТС при-
званы принести пользу подписавшим 
их  странам, ожидаемые выгоды могут 
быть сведены на нет, если не будут све-
дены к минимуму перекосы в распреде-
лении ресурсов, а также в отклонении 
торговли и инвестиций3�

Хотелось бы также отметить, что мо-
дель накопительной интеграции может 
быть востребована и в  результате дез- 
интеграционных явлений в  отдельных 
интеграционных объединениях класси-
ческого типа� Так, после официального 
выхода 31 января 2020 г� из ЕС и прекра-

3 WTO. Regional trade agreements and the WTO. – URL: https://www.wto.org/english/tratop_e/region_e/scope_rta_e.htm  
(дата обращения: 10.01.2023).



43

ХЕЙФЕЦ Б.А. НАКОПИТЕЛЬНАЯ МОДЕЛЬ МЕЖДУНАРОДНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ С. 35–52

щения действия связанных с этим при-
вилегий, оставшихся на  время годич-
ного переходного периода, Великобри-
тания уже в  декабре 2020  г� заключила 
с Евросоюзом новое соглашение о тор-
говле и сотрудничестве� Соглашение за-
фиксировало выход Великобритании 
из Единого рынка ЕС и его Таможенно-
го союза, хотя и сохранило формальную 
ЗСТ, но с более ограниченным доступом 
на рынки ЕС в ответ на протекционист-
ские меры самой Великобритании�

Опыт СЭВ

Как  это ни  парадоксально, к  моде-
ли накопительной интеграции может 
быть отнесена интеграция социалисти-
ческих государств в рамках Совета эко-
номической взаимопомощи (СЭВ), ко-
торый несколько десятилетий был со-
циалистической альтернативой инте-
грации в Общем рынке и в дальнейшем 
в  Евросоюзе� СЭВ был создан в  янва-
ре 1949  г� по  инициативе СССР с  уча-
стием 6 стран Восточной Европы (Ал-
бании, Болгарии, Венгрии, Польши, 
Румынии и  Чехословакии) как  ответ 
на  известный план Маршалла по  эко-
номическому восстановлению стран 
Западной Европы после Второй ми-
ровой войны� На первых этапах суще-
ствования деятельность СЭВ была на-
правлена на  оказание помощи со  сто-
роны СССР, но  постепенно в  ней уси-
ливалась компонента взаимного эко-
номического и  научно-технического 
сотрудничества� В 1962 г� были одобре-
ны «Основные принципы международ-
ного социалистического разделения 
труда», а в  1971  г� принята Комплекс-
ная программа дальнейшего углубле-
ния и совершенствования сотрудниче-
ства и развития социалистической эко-
номической интеграции стран – членов 
СЭВ� Албания вышла из СЭВ в 1961 г�, 
а в 1962 г� в СЭВ была принята Монго-
лия, в  1972  г� – Куба, в  1978  г� – Вьет-

нам� В 1980-е годы на страны СЭВ при-
ходилось 9 % мирового валового про-
дукта – почти шестая часть глобаль-
ного промышленного производства� 
В  1970–1980-е годы взаимная торгов-
ля давала от  50 до  65 % всей внешней 
торговли стран СЭВ, что намного пре-
восходит показатели современных ин-
теграционных объединений России –  
ЕАЭС и СНГ�

В  СЭВ были созданы такие надна-
циональные институты, как  Испол-
нительный комитет, Международный 
банк экономического сотрудничества 
(МБЭС), Международный инвести-
ционный банк (МИБ), совместные ор-
ганизации и  хозяйственные объеди-
нения («Интерэлектро», «Интератом- 
энерго», «Интертекстильмаш», «Интер-
химволокно», «Интератоминструмент» 
и др�)� Высшим органом управления бы-
ли ежегодно созываемые сессии СЭВ 
на  уровне партийных и  государствен-
ных руководителей стран-участниц�

Однако СЭВ не проходит по крите-
риям классической МЭИ, так как стро-
ился на основе принципиально отлич-
ных от рыночных механизмов принци-
пов – плановых системах управления 
народным хозяйством в странах-участ-
ницах� Они не  могли обеспечить тес-
ную интеграцию рынков интегрирую-
щихся стран� Тем не менее в СЭВ были 
созданы нерыночные механизмы, обе-
спечивавшие сближение и сопряжение 
экономик его участников� Среди них 
следует отметить координацию народ-
но-хозяйственных планов, являвших-
ся основными инструментами управле-
ния их экономик, многостороннюю си-
стему расчетов в  переводных рублях, 
совместные инвестиционные проекты, 
специализацию и  кооперацию произ-
водства (в этой сфере было заключено 
120 многосторонних и более 1 000 дву-
сторонних соглашений), научно-тех-
ническое сотрудничество, прямые свя-
зи производственных предприятий 
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и  т� п� В  конце 1980-х годов СЭВ стол-
кнулся с рядом серьезных проблем, ре-
шение которых предполагалось осу-
ществлять за  счет большего использо-
вания рыночных механизмов� Однако 
в 1991 г� после смены правящих режи-
мов в странах СЭВ было принято реше-
ние о  прекращении его деятельности, 
хотя некоторые международные ин-
ституты, созданные бывшими страна-
ми СЭВ, до сих пор продолжают функ-
ционировать� Например, Международ-
ный банк экономического сотрудниче-
ства, который перенес центр тяжести 
своей деятельности с  международных 
расчетов на  финансирование устойчи-
вого развития�

Любопытно, что со временем Б� Ба-
лашша несколько изменил свои подхо-
ды к  оценке интеграционности регио-
нальных объединений, признав нали-
чие экономической интеграции в СЭВ, 
которая строго не  соответствовала 
ни  одной из  выдвинутых им в  1961  г� 
характеристик МЭИ, хотя Б�  Балашша 
и  критиковал СЭВ за  преимуществен-
но двусторонний подход к регулирова-
нию взаимных связей [Balassa, 1976]�

Инициатива «Пояс и путь»

Одним из  самых ярких и  продви-
нутых примеров современной нако-
пительной интеграции является ки-
тайский проект – инициатива «Пояс 
и путь» (ИПП)� ИПП предполагает са-
мостоятельный выбор каждой стра-
ной форм и масштабов участия в этом 
проекте, регулярное проведение поли-
тических и  экономических консульта-
ций для участников с целью выявления 
конфликтных областей и  обмена луч-
шими практиками�

В  ИПП не  предусматривается при-
нятие на  себя конкретных обяза-

тельств, то есть заключение одного ос-
новного обязательства для выполнения 
договора, как это происходит в тради-
ционных интеграционных союзах� До-
статочно публично заявить об одобре-
нии данного проекта и  подписать ме-
морандум� Это открывает путь к  по-
литическому, экономическому или  на-
учно-техническому взаимодействию 
с Китаем в рамках ИПП�

Не  случайно, что у  проекта ИПП 
число участников возросло с 65 в 2013–
2014  гг� до  147 по  состоянию на  март 
2022  г�, в  том числе 35 – из  Европы 
и  Центральной Азии, включая 18 го-
сударств ЕС, 25 – из  Восточной Азии 
и  Тихоокеанского региона, 20 стран 
из  Латинской Америки, 43 африкан-
ские страны южнее Сахары и  18 – 
из  Северной и  Центральной Африки,  
6 – из Юго-Восточной Азии4� Население 
этих государств составляет пример-
но 60 % от  мирового показателя, сово-
купный ВВП оценивается в 35 % от ми-
рового ВВП, внешняя торговля товара-
ми составляет 43 % глобальной торгов-
ли [The Emerging Markets Forum, 2019]� 
Это делает ИПП крупнейшим интегра-
ционным проектом в мире�

Особенностью ИПП как модели на-
копительной интеграции является на-
личие одного доминирующего участни-
ка – Китая, который выступил в 2013 г� 
с  инициативой реализации данного 
проекта� Китай несет основную финан-
совую нагрузку по его реализации� Веду-
щую роль здесь играют главные полити-
ческие банки КНР (Банк сельскохозяй-
ственного развития Китая, Китайский 
банк развития, Экспортно-импортный 
банк Китая, Банк Китая, Строитель-
ный банк Китая, Промышленно-ком-
мерческий банк Китая), государствен-
ные фонды (Китайская инвестицион-
ная корпорация, Фонд Шелкового пу-

4 Countries of the Belt and Road Initiative (BRI). – URL: https://greenfdc.org/countries-of-the-belt-and-road-initiative-bri/  
(дата обращения: 09.01.2023).
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ти), международные финансовые ин-
ституты с  существенным капиталом 
КНР (Азиатский банк инфраструктур-
ных инвестиций, Новый Банк разви-
тия БРИКС)� С 2013 по 2021 г� совокуп-
ный объем инвестиций КНР в ИПП со-
ставил 932 млрд долл�: около 561 млрд 
долл� в  виде строительных контрактов  
и  371 млрд долл� в  виде нефинансовых 
инвестиций [Nedopil, 2022]�

ИПП предусматривает разнообраз-
ные проекты экономического взаимо-
действия, в  зависимости от  конкрет-
ных условий развития и национальных 
интересов отдельных участников� Важ-
нейшим его направлением является ре-
ализация конкретных проектов, прежде 
всего инфраструктурных, которые при-
званы активизировать развитие торгов-
ли, инвестиционного и  научно-техни-
ческого сотрудничества� В рамках ИПП 
происходит и  определенная адаптация 
регуляторных механизмов участников, 
например в  рамках локальных двусто-
ронних или  многосторонних межгосу-
дарственных ЗСТ и  специальных эко-
номических зон (СЭЗ)�

Только у  Китая в  2022  г� имелось 
16 вступивших в  силу двусторонних 
и  многосторонних соглашений о  ЗСТ� 
На  пространстве ИПП действуют та-
кие интеграционные объединения, 
как  СПТТП, ЕС, АСЕАН, ЕАЭС, СНГ, 
МЕРКОСУР и многие другие�

Китай в 2015-2018 гг� дважды пред-
лагал организовать ЗСТ в  рамках реа- 
лизации идеи сопряжения ЕАЭС 
и ИПП, но эти проекты не были реали-
зованы� Государства ЕАЭС отказались 
от  создания зоны свободной торговли 
с КНР даже при условии максимально-
го ограничения рамок свободной тор-
говли и введения различных исключе-
ний, как  это было сделано при  заклю-
чении соглашений о  зоне свободной 

торговли ЕАЭС с  Вьетнамом (2015  г�)  
и  ЕАЭС с  Сингапуром (2019  г�)� В  ко-
нечном счете в  2018  г� было подписа-
но непреференциальное соглашение 
о  торгово-экономическом сотрудниче-
стве между ЕАЭС и  Китаем, которое 
может рассматриваться как пример на-
копительной интеграции�

АТЭС

Другим масштабным примером на-
копительной интеграции является Ази-
атско-Тихоокеанское экономическое 
сотрудничество (АТЭС)� В  отличие 
от  инициативы «Пояс и  путь» АТЭС 
является полицентрической накопи-
тельной интеграцией, так как  ее драй-
верами выступают несколько круп-
нейших мировых экономик� АТЭС бы-
ло институализировано в 1989 г�, в его 
состав входят 19 стран и  2 террито-
рии, большинство из них имеют выход 
к Тихому океану� В них проживает око-
ло 40 % мирового населения, на  АТЭС 
приходится приблизительно 60 % ВВП 
и 48 % мировой торговли5� В АТЭС вхо-
дят как  крупнейшие мировые эконо-
мики (например, США, Китай, Япо-
ния, Мексика), так и  менее развитые 
или небольшие юрисдикции (Вьетнам, 
Перу, Тайвань, Сингапур, Папуа – Но-
вая Гвинея)� Хотя в 1998 г� принято ре-
шение о  введении моратория на  даль-
нейшее расширение АТЭС, наблюдает-
ся высокая заинтересованность новых 
государств (Индия, Пакистан, Камбод-
жа, Шри-Ланка, Колумбия, Эквадор, 
Коста-Рика, Панама, Монголия), кото-
рые уже подали официальные заявки 
на присоединение к данному форуму�

АТЭС работает на  основе принци-
пов консенсуса и добровольности и яв-
ляется консультативным органом, име-
ющим небольшой Секретариат, распо-

5 Asia-Pacific Economic Cooperation. – URL: https://www.apec.org/about-us/about-apec/achievements-and-benefits (дата 
обращения: 09.01.2023).
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ложенный в  Сингапуре, а  также ряд 
рабочих органов (Деловой консульта-
ционный совет, комитеты экспертов 
по  торговле и  инвестициям, экономи-
ческий комитет и  бюджетный коми-
тет)� С 1993 г� главной формой органи-
зационной деятельности является еже-
годно проводимый саммит лидеров 
экономик участников, принимающий 
декларации по  годовым итогам и  пер-
спективам деятельности АТЭС�

Основной целью АТЭС с самого на-
чала было формирование в регионе си-
стемы свободной и  открытой торгов-
ли и  инвестиционной деятельности 
к 2010 г� для развитых стран и к 2020 г� 
для развивающихся стран, что было от-
ражено в Богорской декларации 1994 г� 
Однако решение связанных с  этим за-
дач шло не  теми темпами, на  кото-
рые рассчитывали участники объеди-
нения� В  2014  г� была принята дорож-
ная карта, нацеленная на  завершение 
создания ЗСТ, но  ее задачи, как и  це-
ли Богорской декларации, не были реа- 
лизованы� В  2020  г� были одобрены 
Путраджайские ориентиры развития 
до  2040  г�, предусматривающие углу-
бление сотрудничества участников  
АТЭС с учетом актуальных задач обе-
спечения устойчивого и  безопасного 
экономического роста� При этом одной 
из  главных целей остается продвиже-
ние и укрепление региональной эконо-
мической взаимозависимости, хотя за-
дача создания общей ЗСТ выпала из те-
кущей повестки�

Между тем на  территории АТЭС 
действует несколько продвинутых ре-
гиональных и  трансрегиональных ин-
теграционных объединений� Среди 
них можно упомянуть ВПТТП, РВЭП,  
АСЕАН, новую НАФТА (USMCA), Ти-
хоокеанский альянс и другие�

Важным интеграционным аспек-
том деятельности АТЭС является со-
вместное финансирование проектной 
деятельности� В АТЭС существуют та-

кие фонды, как  General Project Account 
(формируется из  ежегодных обяза-
тельных взносов), Trade & Investment 
Liberalisation & Facilitation Account 
и  APEC Support Fund (формируются 
из  добровольных взносов участников 
АТЭС)�

БРИКС

Еще  одним примером интеграци-
онного взаимодействия, развивающе-
гося в соответствии с вектором поли-
центрической накопительной интегра-
ции, является объединение БРИКС� 
В  научных публикациях используют-
ся разные институциональные харак-
теристики БРИКС� Его называют не-
формальной группой стран, блоком, 
стратегическим альянсом, группой, 
интеграционным союзом и  даже ин-
теграцией интеграций, так как каждая 
страна БРИКС является участником 
одного или  нескольких других инте-
грационных объединений�

Целенаправленное формирование 
БРИК началось в  середине 2010-х го-
дов, а  его первый форум на  выс-
шем уровне состоялся 16 июня 2009  г� 
В  2011  г� в  объединение была принята 
ЮАР и появилось его современное на-
звание – БРИКС�

За  сравнительно небольшой пери-
од своей деятельности БРИКС стал 
важнейшей глобальной платформой 
для  взаимодействия стран с  переход-
ной экономикой и  развивающихся го-
сударств� В его рамках сложились мно-
гие форматы взаимовыгодного сотруд-
ничества стран-участниц во  всех сфе-
рах современного развития� В Деклара-
ции XIV саммита БРИКС (июнь 2022 г�) 
содержится 75 пунктов, отражающих 
приоритетные направления взаимодей-
ствия� Как отметил на деловом форуме 
БРИКС лидер КНР Си Цзиньпин, со-
трудничество БРИКС в настоящее вре-
мя вступило в новую стадию качествен-
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ного развития� Лидер КНР призвал чле-
нов БРИКС углублять сотрудничество 
для  более эффективной защиты про-
довольственной и  энергетической без-
опасности, использования возможно-
стей, предоставляемых новой науч-
но-технической и промышленной рево-
люцией, помочь развивающимся стра-
нам ускорить развитие цифровой эко-
номики и «зеленой» трансформации6�

В  2015  г� была принята первая 
Стратегия экономического партнер-
ства БРИКС, которая была направлена 
на  углубление многосторонних и  дву-
сторонних деловых связей и  усиле-
ние конкурентных позиций участни-
ков объединения в  мировой экономи-
ке� В соответствии с принятыми прави-
лами эта стратегия была модернизиро-
вана в 2020 г� в Стратегию экономиче-
ского партнерства БРИКС до 2025 г�

Значимых успехов страны БРИКС 
добились в финансовой сфере, где были 
созданы совместные финансовые ин-
ституты – Новый банк развития (НБР) 
с  капиталом 100 млрд долл� и  Пул ус-
ловных валютных резервов БРИКС� 
С момента запуска операционной дея-
тельности НБР Советом банка на конец 
2021 г� было одобрено для финансиро-
вания более 70 проектов на общую сум-
му 29,1 млрд долл� [New Development 
Bank, 2022]�

В  БРИКС делаются шаги по  разви-
тию межнациональной платежной си-
стемы, единой схемы валютных расче-
тов, юридической, медицинской, обра-
зовательной платформ и  крупных со-
вместных промышленных предприя-
тий, в том числе по переработке нефти�

В то же время в БРИКС пока не ис-
пользуются традиционные формы, ха-
рактеризующие классическую интегра-
цию, так как не все страны БРИКС го-
товы к  широкой либерализации вза-

имной торговли� Поэтому появление 
в  среднесрочной перспективе зоны 
свободной торговли БРИКС маловеро-
ятно, тем более что в настоящее время 
всё чаше дискутируется вопрос о  рас-
ширении БРИКС, что  объективно мо-
жет затруднить использование про-
двинутых форм интеграции� Поэтому 
для БРИКС модель накопительной ин-
теграции является наиболее привлека-
тельной формой взаимодействия, по-
зволяющей расширить горизонт со-
трудничества, не ущемляя суверените-
та его участников� А БРИКС с полным 
основанием может считаться новым 
интеграционным объединением�

Заключение

Рассмотренные примеры региональ-
ных и трансрегиональных альянсов по-
казывают не только наличие в мировой 
экономике такого явления, как накопи-
тельная экономическая интеграция, но 
и потребностей в осуществлении пред-
лагаемых ею форм межгосударствен-
ного взаимодействия� По  этому пути 
развиваются такие проекты, как  Шан-
хайская организация сотрудничества 
(ШОС), Восточное партнерство ЕС, 
Соглашение об  ассоциации между ЕC 
и  Центральной Америкой, Рамочное 
соглашение по торговле и инвестициям 
«С5+1» стран ЦА и США, Организация 
тюркских государств, Совет сотрудни-
чества государств Персидского зали-
ва, Партнерство Америк для  экономи-
ческого процветания и некоторые дру-
гие� Накопительная интеграция может 
стать экономической составляющей 
амбициозного геополитического про-
екта «Большая Евразия» – от Лиссабо-
на до Владивостока�

Стратегия накопительной интегра-
ции интересна не  только с  теоретиче-

6 BRICS cooperation injects vitality into global development, wins worldwide applause. – URL: http://brics2022.mfa.gov.cn/eng/
tpzx/202206/t20220627_10710554.html (дата обращения: 10.01.2023).
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ской, но и  с  практической точки зре-
ния� Данная модель интеграции пред-
ставляет собой ответ на  современные 
вызовы глобальной экономики и  по-
зволяет более тонко учитывать инте-
ресы интегрирующихся стран, не ставя 
неприемлемых условий, ущемляющих 
их национальный суверенитет� Страте-
гия накопительной интеграции расши-
ряет поле для  развития взаимного со-
трудничества в плане вовлечения в не-
го разных по  уровню экономическо-
го развития и  национальных особен-
ностей стран, а также сфер их взаимо-
действия� Она позволяет участникам 
не  брать на  себя завышенных обяза-
тельств или  прибегать к  многочислен-
ным ограничениям и  исключениям 
при  попытках копирования практики 
более продвинутых интеграционных 
форматов, существующих в  мировой 
экономике� Не  случайно, что  интерес 
к участию в существующих интеграци-
онных объединениях, развивающихся 
по модели накопительной интеграции, 
проявляет всё больше государств�

Новым убедительным подтвержде-
нием востребованности в  современ-
ных реалиях модели накопительной 
интеграции стало создание Индо-Ти-
хоокеанской экономической структу-
ры (Indo-Pacific Economic Framework – 
IPEF)� В нее вошли 14 государств, на ко-
торые приходится около 40 % мирового 
ВВП� Это США, Япония, Индия, Респу-
блика Корея, Австралия, Новая Зелан-
дия, Вьетнам, Индонезия, Малайзия, 
Филиппины, Таиланд, Сингапур, Бру-
ней, Фиджи� В подписанном в сентябре 
2022 г� соглашении об IPEF не указаны 
конкретные обязательства его участ-
ников, такие, например, как  импорт-
ные пошлины или доступ к рынку� IPEF 
включает 4 блока, касающихся тор-

говли, цепочек поставок, чистой энер-
гии, декарбонизации и  инфраструкту-
ры, налогообложения и  борьбы с  кор-
рупцией� При  этом партнеры по  IPEF 
не обязаны присоединяться ко всем че-
тырем компонентам7�

Такой подход сильно сократил вре-
мя подготовки этого соглашения (менее 
2 лет), позволив вовлечь в него некото-
рых трудных переговорщиков и  избе-
жать согласований по многим сложным 
вопросам, то есть создал привлекатель-
ную альтернативу действующим в ази-
атском макрорегионе интеграционным 
объединениям� Новый интеграцион-
ный формат также повышает роль ини-
циативы «снизу», прежде всего корпо-
ративного сектора в  достижении кон-
кретных договоренностей, которые 
не будут спускаться «сверху», а выраба-
тываться на  основе заинтересованно-
сти и  договоренностей самих акторов 
международной кооперации�

В то  же время участие в  накопи-
тельной интеграции предполагает со-
впадение взглядов на  главные пробле-
мы современного развития и общность 
принципов по их решению, а также за-
интересованность в  усилении взаимо-
действия в  разных сферах геополити-
ческого и  социально-экономического 
развития� Именно такие подходы за-
фиксированы в  межгосударственном 
соглашении о IPEF�

Итак, накопительная экономическая 
интеграция формирует широкую плат-
форму для  более точного понимания 
конкретных национальных интересов 
партнеров, становится материальной 
базой для  углубления взаимодействия 
в  различных сферах современной жиз-
ни� Стратегия накопительной интегра-
ции ведет к усилению переговорной по-
зиции его участников на мировой арене, 

7 Bown Ch., Weisel B. What is the Indo-Pacific Economic Framework and will it work? // Peterson Institute for International Econom-
ics. – 2022. – 12 December. – URL: https://www.piie.com/blogs/realtime-economics/what-indo-pacific-economic-framework-and-
will-it-work (дата обращения: 10.01.2023).
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в международных организациях и на ав-
торитетных форумах� Это очень важно 
в связи с глубокой трансформацией ми-
ровой экономики, ее усилившейся фраг-
ментаризацией и  поляризацией, веду-
щих к невиданному за последние 75 лет 
обострению конкуренции среди гло-
бальных экономических лидеров�
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ABSTRACT. The paper substantiates 
the expediency of introducing a new concept 
into scientific and practical circulation – cu-
mulative economic integration. Based on 
the analysis of works on the theory of inter-
national economic integration, it is shown 
that the classical methodology, based pri-
marily on the principles of the theory of B. 
Balassa, is only partially suitable for study-
ing various forms of integration that are de-
veloping in the global economy at the pres-
ent stage. In this regard, it is expedient to 

use the accumulative integration model, 
which takes into account the entire range of 
ties leading to the economic convergence of 
a group of interested states. A feature of ac-
cumulative integration is the readiness of 
the participants for multilateral or bilater-
al cooperation to achieve specific goals and 
the provision of privileges or special rights 
to each other within the framework of such 
agreements. The accumulative integration 
strategy expands the field for the develop-
ment of mutual cooperation in terms of in-
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volving countries with different levels of eco-
nomic development, as well as areas of in-
teraction. The accumulative integration can 
have various models, and accumulative in-
tegration itself in the future can either move 
to higher stages of international integration, 
or remain a compromise form of developing 
stable mutual ties for a long time to come. 
The conclusions drawn are supported by the 
analysis of concrete examples of the develop-
ment of accumulative integration within the 
framework of the Belt and Road Initiative, 
APEC and BRICS. Some interstate associa-
tions that can use the strategy of accumula-
tive integration are named.

KEYWORDS: regionalization and 
transregionalization, theory of B� Balas-
sa, accumulative integration, national sov-
ereignty, CMEA, Belt and Road Initiative, 
APEC, BRICS�
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