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АННОТАЦИЯ. Сфера информаци-
онных коммуникационных технологий 
стала определяющим фактором эконо-
мического развития и глобального ли-
дерства. В  рамках нынешней системы 
глобального управления основным выго-
дополучателем выступают США, яв-
ляясь мировым центром разработки  

и производства инноваций. Последние 
несколько лет на эту роль претенду-
ет Китай, создавая альтернативные 
продукты и продвигая их за рубежом. 
США и КНР соперничают за лидерство 
в технологической сфере, экспортируя 
технологии и устанавливая свое влия- 
ние на мировом рынке. Одним из таких  
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направлений экспорта выступает ре-
гион Юго-Восточной Азии. В рамках 
данной работы авторы анализируют 
технологическую конкуренцию США 
и КНР с  применением теоретического 
инструмента в виде теории каскадно-
го развития и теории диффузии техно-
логий. В статье рассматривается тех-
нологическая конкуренция США и КНР 
в  качестве возможности для США со-
хранить лидерство в  области техно-
логий, а для Китая – выйти на новый 
уровень технологического развития и 
увеличить свое влияние в  глобальном 
управлении. В  качестве количествен-
ной оценки авторами была применена 
методика сетевого анализа для опре-
деления интенсивности конкуренции и 
визуализации данных в сфере торговли 
добавленной стоимостью и высокотех-
нологичными товарами.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: США, КНР, 
технологическая конкуренция, Юго-Вос-
точная Азия, производственные цепоч-
ки, сетевой анализ, АСЕАН.

Введение 

Одним из факторов глобального 
лидерства на рубеже XX–XXI  вв� ста-
ло производство инноваций и техноло-
гий, определивших развитие глобаль-
ных экономических и политических 
процессов и появление новых вызо-
вов и угроз для национальной безопас-
ности� Лидерство в  финансировании, 
разработке и производстве техноло-
гий после окончания холодной вой-
ны принадлежит Соединённым Шта-
там Америки� Однако развивающие-
ся страны, в том числе Китай, отмечая 
значимость инновационного развития, 
вступают в  технологическую гонку за 

1  Gross domestic spending on R&D // OECD. – 2021. – URL: https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm (дата 
обращения: 01.03.2022).

распространение и производство соб-
ственных разработок [Ito, 2019, p�  90; 
Данилин, 2020а]�  К 2019 г� США и КНР 
увеличили финансирование сектора  
НИОКР, выделив в  процентном соот- 
ношении 3  и  2,3% от ВВП1 [OECD, 
2021]�

Технологическое и экономическое  
развитие КНР поставило под вопрос 
лидерство США, в  первую очередь с 
точки зрения ВВП по паритету поку-
пательной способности� В  результа-
те поступательного развития в течение 
2010-х годов в Китае появились техно-
логические компании, цифровая эко-
система и была выработана стратегия 
расширения своего влияния на ино-
странные рынки� Это привело к  на-
растанию конфронтации между дву-
мя экономиками, которая обострилась 
в  период президентства Д�  Трампа и 
достигла глобального масштаба [Mori, 
2019; Yan, 2020; Zhao, 2019]� Подобная 
конкуренция предполагает получе-
ние ряда преимуществ для обеих сто-
рон: США стремятся сохранить миро-
вое лидерство и влияние, а КНР – пере-
смотреть установившийся миропоря-
док и продвигать свои институты гло-
бального управления [Дегтерев, Рамич, 
Пискунов, 2021]�

Одним из аспектов технологической 
конкуренции является борьба за пер-
спективные региональные рынки� Кон-
троль над такими рынками подразу-
мевает экспорт технологий и научных 
разработок, инвестирование в  старта-
пы, продвижение своих технологиче-
ских экосистем и отказ от альтернатив-
ных технологий [Данилин, 2020с, с� 25]� 
К подобным регионам, в частности, от-
носится одно из эффективных интегра-
ционных объединений, представлен-
ное в  качестве стран Юго-Восточной 
Азии� АСЕАН представляет наиболее  
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эффективное интеграционное объеди-
нение, действующие на пространстве 
глобального Юга [Кузнецов, 2019, c� 36]�

В рамках данной работы авторы ис-
следуют конкуренцию США и КНР с ис-
пользованием качественных и количе-
ственных методов анализа, что позво-
ляет выявить механизмы продвижения 
технологий в  регионе и  дать количе-
ственную оценку разворачивающейся 
конкуренции� В  качестве количествен-
ных методов анализа использована ме-
тодология сетевого анализа, позволяю-
щая визуализировать полученные в хо-
де исследования результаты�

Важным аспектом исследования яв-
ляется теоретическое рассмотрение 
конкуренции двух держав� Так как про-
цесс распространения (диффузии) тех-
нологий несет не только экономиче-
ские, но и политические выгоды, США 
и КНР конкурируют за место ключе-
вого поставщика технологий [Krause, 
1990]� В рамках теории диффузии тех-
нологий, описанной К�  Краузе, авторы 
анализируют политические и экономи-
ческие выгоды, а  также место США и 
КНР в иерархии распространения тех-
нологий�

Обзор литературы 

Проблематика стратегической кон-
куренции США и КНР получила зна-
чительное внимание со стороны рос-
сийских и зарубежных исследовате-
лей, рассматривавших данный фено-
мен в качестве «новой биполярности», 
в  рамках которой США стремятся со-
хранить мировое лидерство, а  КНР 
претендует на пересмотр глобально-
го порядка [Wang, 2018; Mori, 2019; Дег-
терев, Рамич, Цвык, 2021, с�  220; Chi 
Loi, 2020]� Отдельное место в контексте 
конкуренции США и КНР отводится 
сфере ИТК и информационному про-
странству, так как США и КНР высту-

пают в качестве ведущих акторов в раз-
витии цифровой экономики и создании 
технологических экосистем [Данилин, 
2019; Sun, 2020; Yan Xuetong, 2020; Дег-
терев, Рамич, Пискунов, 2021; Рамич, 
Пискунов, 2022]�

В этом контексте ряд авторов вы-
деляет в качестве основного направле-
ния конкуренции цифровое простран-
ство, или сферу технологий и иннова-
ций, так как именно в этой сфере США 
имеют стратегическое преимущество 
[Wang, 2018; Fang Xingdong, Du Lei, 2019, 
p�  47; Chi Zhipei, 2020]� Ряд исследова-
телей отмечает, что в контексте совре-
менного противостояния США и КНР 
идеология, фактор ядерного сдержива-
ния и жестко-силовая конфронтация 
теряют свою актуальность, в  то время 
как основным аспектом конкуренции 
становится технологическое лидерство 
в  новом цифровом пространстве [Yan 
Xuetong, 2020, p� 314,; Ефременко, 2020; 
Данилин, 2020а; Jue Zhang, Jin Xu, 2021; 
Zhao Suisheng, 2022]�

В этой связи релевантным стано-
вится исследование технологической 
конкуренции США и КНР в  регионе, 
направленной на экспорт технологий 
и научных разработок, инвестирова-
ние в стартапы, продвижение техноло-
гических экосистем и отказ от альтер-
нативных технологий [Данилин, 2020а,  
с� 25]� Данная статья в  существующем 
исследовательском контексте раскры-
вает вопрос технологической конку-
ренции США и КНР в регионе и пред-
лагает ряд аспектов для рассмотрения 
технологического соперничества�

Методология 

В качестве методологической ос-
новы исследования авторы использу-
ют синтез двух теорий – диффузии тех-
нологий и каскадного развития – в ка-
честве полноценного инструментария  
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для анализа технологической конку-
ренции с использованием методики се-
тевого анализа�

В рамках теории диффузии техно-
логий К�  Краузе описывает трансфер 
технологий как иерархическую систе-
му, в  которой государства относятся 
к  определенному типу акторов, влия-
ющих на их взаимоотношения с други-
ми акторами [Krause, 1990, p� 695]� Пер-
вый тип акторов – производители ин-
новаций и разработок� Они использу-
ют трансфер технологий как инстру-
мент внешней политики и получают 
политические выгоды, а  также стано-
вятся ключевыми торговыми бенефи-
циарами, поскольку являются исход-
ным звеном в  цепочке добавленной 
стоимости высокотехнологичного сек-
тора [Krause, 1990, p� 697]� Второй тип 
акторов – производители, использую-
щие уже готовые разработки и на ос-
нове этого предлагающие собственные 
решения� Указанные акторы специа-
лизируются на производстве комплек-
тующих и оборудования высокотех-
нологичного сектора и также ориен-
тированы на экономическую выгоду 
от экспорта технологий [Krause, 1990, 
p� 700]� Третий тип акторов специали-
зируется на сборке и производстве тех-
нологичных комплектующих и това-
ров, однако копирует дизайн техноло-
гий и осуществляет производство без 
собственных доработок� Такой экс-
порт технологий мотивирован сразу 
несколькими факторами: политиче-
ское признание, повышение техноло-
гической конкурентоспособности, раз-
витие передовых отраслей экономики 
и уменьшение зависимости от импор-
та [Krause, 1990, p� 701]� Четвертый тип 
государств осуществляет сборку тех-
нологичных товаров и относится к по-
требителям технологий, ограничива-
ясь их импортом [Krause, 1990, p� 703]�

С точки зрения теории трансфе-
ра технологий США относятся к  пер-

вому типу акторов, используют транс-
фер технологий как политический ме-
ханизм� Китай находится в  переход-
ном состоянии от третьего типа ко вто-
рому типу акторов, так как КНР суще-
ственно усилила свои позиции в сфере 
передовых технологий, но еще сохра-
няет зависимость от импорта� В  рам-
ках данной модели страны АСЕАН от-
носятся к  третьему и четвертому ти-
пам акторов, так как они не обладают 
потенциалом для развития передовых 
технологий, а, наоборот, импортируют 
их� В  этой связи страны АСЕАН рас-
сматриваются как объект конкуренции 
США и КНР, так как они импортируют 
высокотехнологичные продукты�

В контексте теории каскадного раз-
вития цепочки поставок высокотехно-
логичной продукции стран ЮВА фор-
мируют собой каскад, в котором госу-
дарства первого уровня осуществляют 
основную часть НИОКР; страны второ-
го уровня – НИС первой волны, заня-
тые в  производстве товаров со значи-
тельной долей высоких технологий; го-
сударства третьего уровня – НИС вто-
рой волны, экономика которых связана 
как с производством, так и со сборкой 
технологичной продукции; страны чет-
вертого уровня – ряд развивающихся 
стран, осуществляющих сборку това-
ров сектора высоких технологий�

Политика Китая по укреплению со-
трудничества со странами региона и 
реформированию устоявшихся цепо-
чек поставок фактически является по-
пыткой выйти на новый уровень каска-
да� Во многом положения данной тео-
рии совпадают с «парадигмой летящих  
гусей» К� Акамацу, в соответствии с ко-
торой государства, стремясь повысить  
капиталоемкость своего производства, 
переносят часть трудоемких произ-
водств в  другие индустриальные госу-
дарства, что также обеспечивает посте-
пенный процесс передачи технологий 
в регионе [Akamatsu, 1962, p� 12–16]�
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Для оценки интенсивности конку-
ренции США и КНР авторы применя-
ют методику сетевого анализа, позво-
ляющую также наглядно представить 
отношения и связи между различными 
акторами� Данная методика была при-
менена к  исследованию создания до-
бавленной стоимости в производствен-
ных цепочках электроники и транс-
портного оборудования в  ЮВА на ос-
нове TiVA Database и анализу данных 
UNCTADstat по торговле высокотехно-
логичными товарами стран АСЕАН�

Технологическое присутствие 
США и КНР в ЮВА

Географическая близость опре-
деляет интенсивность связей между  
АСЕАН и КНР� В 2016 г� в рамках «На-
циональной стратегии информатиза-
ции и развития» Китай поставил не-
сколько целей, в том числе обеспечить 
конкурентоспособность технологий на  
мировом рынке к  2020  г� и постро-
ить к  2025  г� международную мобиль-
ную сеть с использованием отечествен-
ных продуктов2 [Проект националь-
ной стратегии развития информатиза-
ции, 2016]� В рамках данной стратегии 
были объединены идеи Made in China –  
2025 и Интернет вещей [Понька, Ра-
мич, У, 2020, с�  385]� Позже на основе 
этих идей была разработана концепция 
China Standards – 2035, которая направ-
лена на продвижение новых технологи-
ческих стандартов3�

Важным элементом формирования 
влияния КНР выступает стратегия дис-
курсивной силы, в рамках которой Ки-
тай продвигает не только социалисти-

2  Главное управление ЦК Коммунистической партии Китая и Главное управление Государственного совета опубликовали 
«Проект национальной стратегии развития информатизации» =   

// Официальный правительственный сайт. – 2016. – 27 июля. – Кит. яз. – URL: https://www.gov.cn/zhengce/2016-07/27/
content_5095336.htm (дата обращения: 01.03.2022).
3  Будет выпущен «Китайский стандарт – 2035» =  // Государственный совет КНР. – 2018. – 11 января. –  
Кит. яз. – URL: http://www.gov.cn/xinwen/2018-01/11/content_5255443.htm (дата обращения: 01.03.2022).

ческие ценности, но  и влияет на сло-
жившийся порядок в  сфере глобаль-
ного управления [Денисов, 2020, c� 50]� 
Так, ведущие китайские компании BAT 
(Baidu, Alibaba, Tencent) развивают пе-
редовые технологии и экспортируют их 
на международный рынок [Данилин, 
2020b, c�  101]� Технологические корпо-
рации Alibaba и Huawei создают цен-
тры обработки данных в  Малайзии и  
Таиланде, что позволит увеличить  
влияние КНР в  регионе и составить 
конкуренцию компаниям США�

Определенным шагом в  наращива-
нии присутствия КНР в регионе стало  
подписание в 2011 г� соглашения о парт- 
нерстве в  сфере науки и технологий 
[China – ASEAN Science and Technology 
Partnership Program, 2013]� В рамках до-
кумента предполагалось создание со-
вместных научных лабораторий, раз-
витие общей сети спутниковой связи 
и учреждение Центров передачи тех-
нологий� Впоследствии было создано 
7 центров в регионе и реализовано бо-
лее 1000 проектов в таких отраслях, как 
информационные технологии, сельское 
хозяйство, энергетика и др� [Kwak, Jin, 
Park, 2020, p� 49]�

Следующим проектом, направлен-
ным на закрепление китайского при-
сутствия, стал «Цифровой Шёлковый 
путь», в  рамках которого предполага-
ется создание цифровой инфраструк-
туры, сетевых приложений и передо-
вых технологий [Ly, 2020, p�  16]� Клю-
чевым проектом для продвижения  
технологических стандартов высту-
пает проект общественной безопас-
ности «Умный город», в  соответствии 
с  которым китайские компании уста-
навливают системы видеонаблюдения  
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с использованием технологий искус-
ственного интеллекта�

Подписание Соглашения о  ВРЭП, 
объединившего страны ЮВА и ИТР, 
привело к  появлению дополнительно-
го механизма для формирования си-
стемы электронной коммерции, ис-
пользования облачных вычислений и 
обеспечения трансграничных пото-
ков данных между странами [Drysdale, 
Armstrong, 2021, p�  137]� Alibaba про-
двигает сервисы электронной коммер-
ции и системы онлайн-платежей, в том 
числе Lazada Group и Alipay, в  стра-

нах региона� Дочерняя компания Ant 
Financial инвестирует в  компанию 
электронной коммерции Ascend Money 
(Таиланд) и создает совместное пред-
приятие в  сфере платежных и финан-
совых услуг совместно с  Emtek (Индо- 
незия)�

Указанные проекты, направленные 
на укрепление сотрудничества КНР и 
АСЕАН в  сфере высоких технологий, 
фактически призваны обеспечить Ки-
таю статус ключевого поставщика вы-
соких технологий в  страны ЮВА (ри- 
сунок 1)�

Курс США в отношении государств 
ЮВА во многом обусловлен опасения- 
ми по поводу возросшей роли Китая 
в  производстве высокотехнологичной 
продукции, а  также планов к  2025  г�  
стать лидирующей державой в  сфере 
передовых высоких технологий� В дан-

ном случае курс КНР определяется аме-
риканской стороной как политика «тех-
но-национализма», при которой путем 
скупки крупных американских компа-
ний Китай получает доступ к новейшим 
технологиям, что становится для США 
вопросом национальной безопасности  

Рисунок 1. Технологическое присутствие КНР в странах ЮВА 
Figure 1. China’s technological presence in Southeast Asian countries
Источник: составлено авторами.
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[Дмитриев, 2018, c�  119]� В  частности, 
с 2009 г� Китай опережает США по про-
изводству продукции средневысоких 
технологий, где доля НИОКР составля-
ет 5–10% [Варнавский, 2018, c� 105]�

Стратегическая важность госу-
дарств ЮВА как составной части ИТР 
во внешней политике США обуслови-
ла избранный Вашингтоном курс на 
реализацию в  развивающихся странах 
региона совместных технологических 
проектов, укрепляющих позиции США 
на рынках стран ЮВА� В  частности, 
США уже сейчас занимают значитель-
ную часть интернет-рынка АСЕАН:  
компания Apple составляет 23% рынка  
мобильных устройств, Google – 96%  
поисковых систем, Facebook – 65% со-
циальных сетей [Чудинова, 2022, c� 4]�

В феврале 2022 г� Соединённы-
ми Штатами была опубликована но-
вая версия Индо-Тихоокеанской стра-
тегии, скорректировавшая политиче-
ский курс страны в  отношении стран 
ИТР� Важным положением стратегии 
являлась выработка общих региональ-
ных стандартов в области новых техно-
логий [Indo-Pacific Strategy of the United 
States, 2022]� Данная стратегия также 
становится своеобразным вызовом для 
АСЕАН, поскольку ставит под вопрос 
фундаментальную модель «централь-
ности» ассоциации, являющуюся ос-
новой регионального сотрудничества 
[Колдунова, 2019, c� 49]�

С точки зрения торговли высоко-
технологичными товарами Транстихо-
океанское партнерство (ТТП) (с 2018 г�  
Всеобъемлющее и прогрессивное Транс- 
тихоокеанское партнерство, ВПТТП)  
также может стать площадкой для за-
крепления общих правовых и экономи-
ческих норм в  данной сфере, утверж-

4  Digital Connectivity & Cybersecurity Partnership. Fact Sheet (2021) // U.S. Department of State. – 2021. – October. – URL: 
https://www.state.gov/wp-content/uploads/2021/11/2021-023h-CD-DCCP-One-Pager-10292021-Accesssible-11012021.pdf (дата 
обращения: 06.03.2022).
5  USASCP Programs. U.S.-ASEAN Smart Cities Partnership. – URL: https://www.usascp.org/programs/ (дата обращения: 06.03.2022).

денных на двустороннем уровне с  го-
сударствами – партнерами Соединён-
ных Штатов� В  данном случае ключе-
выми союзниками США будут мощные 
технологические страны с высокой до-
лей НИОКР в  добавленной стоимости 
продукции, такие как Япония и Южная 
Корея� Подобный избирательный под-
ход должен позволить США сохранить 
свои позиции на рынках высокотехно-
логичной продукции в рамках полити-
ки встраивания Китая в основанный на 
американских правилах миропорядок 
[Федоровский, 2019, c� 11]�

Также одной из площадок для до-
стижения поставленных Соединённы-
ми Штатами задач на технологических 
рынках стран ЮВА является Миссия 
США в АСЕАН, в рамках которой реа- 
лизуется такой проект, как Инклюзив-
ный рост в АСЕАН посредством инно-
ваций, торговли и электронной ком-
мерции (IGNITE), направленный на ра-
ционализацию подходов к  цифровой 
экономике [Growing ASEAN’s Digital 
Economy, 2020]� Также для осуществле-
ния указанных целей цифрового разви-
тия был разработан проект Партнер-
ства в сфере цифровой связи и кибер-
безопасности (DCCP), направленный 
на инвестирование в развитие безопас-
ной и устойчивой ИКТ-инфраструк- 
туры4�

Важным с точки зрения американ-
ской стратегии проектом технологи-
ческого развития стран ЮВА явля-
ется проект U.S.-ASEAN Smart Cities 
Partnership (USASCP)� Указанная ини-
циатива включает в  себя сотрудниче-
ство с  26  умными городами АСЕАН 
в  областях транспорта, водоснабже-
ния, торговли, технологий и иннова-
ций и т� д�5
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Указанные проекты призваны спо-
собствовать ускорению процессов 
цифровизации в  странах ЮВА и по-
вышению значения высоких техноло-
гий в  экономиках данных государств, 
в первую очередь на основе американ-
ского опыта и передовых знаний (см� 
рисунок 2)�

АСЕАН также становится важ-
ным направлением развития сетей 5G, 
в  связи с  чем в  регионе разворачива-
ется конкуренция крупных телеком-
муникационных компаний� Полити-
ка США заключается в  ограничении 
доступа китайских корпораций, та-
ких как Huawei и ZTE, на рынки стран 

Рисунок 2. Технологическое присутствие США в странах ЮВА 
Figure 2. US Technological Presence in Southeast Asian Countries
Источник: составлено авторами на основе данных USASCP Programs. U.S.-ASEAN Smart Cities Partnership. – URL: https://www.
usascp.org/ programs (дата обращения: 06.03.2022).

Юго-Восточной Азии� В рамках данной 
политики Государственным департа-
ментом США была разработана страте-
гия Clean Network, в соответствии с ко-
торой определялись критерии для «на-
дежных» поставщиков телекоммуника-
ционного оборудования для разработ-
ки сетей 5G6.

Так, сотрудничество с  крупней-
шей телекоммуникационной компани-
ей Сингапура Singtel в области сетевых 

6  The Clean Network // U.S. Department of State. – URL: https://2017-2021.state.gov/the-clean-network/index.html (дата 
обращения: 13.03.2022).
7  Singtel Investor Factsheet // Singapore Telecommunications Limited. – 2020. – March. – URL: https://www.singtel.com/content/
dam/singtel/investorRelations/factsheetsAndPresentation/2019/Q4FY20_Factsheet_Final.pdf (дата обращения: 11.03.2022).

технологий и 5G осуществляют одо-
бренные США корпорации Ericsson и 
Nokia� Помимо самого Сингапура, ком-
пания Singtel располагает рядом дочер-
них компаний в странах АСЕАН: AIS – 
первая по количеству абонентов ком-
пания Таиланда; Telkomsel – крупней-
шая в Индонезии; Globe Telecom – пер-
вая среди компаний Филиппин7 [Singtel 
Investor Factsheet, 2020]� Тем самым 
США получают возможность продви-
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жения собственных технологий в стра-
нах ЮВА, развивая программы сотруд-
ничества с ключевыми телекоммуника-
ционными компаниями региона�

Таким образом, США и КНР выра-
ботали ряд механизмов, в  рамках ко-
торых происходит трансфер техноло-
гий и наращивание технологическо-
го влияния в  странах АСЕАН� Приве-
денный анализ свидетельствует о  воз-
росшей роли КНР в  регионе в  сфере 
ИКТ и политике США по ограничению  
влияния КНР�

Сетевой анализ конкуренции 
США и КНР в торговле 
высокотехнологичными 
товарами

Во многом мировая торговля вы-
сокотехнологичными товарами но-
сит сетевой характер, при этом начи-
ная с  2000  г� происходили изменения 
в  структуре торговой сети, вследствие 
чего центральное место в  высокотех-
нологичной торговле постепенно от-
водилось КНР и другим странам Вос-
точной Азии [Duan Dezhong, Du Debin, 
2020, p�  2765]� Данное обстоятельно 
объясняет, почему регион ЮВА, целый 
ряд стран которого относятся к разви-
вающимся странам с высокими темпа-
ми экономического роста, становится 
важным направлением конкуренции 
КНР и США за  мировые технологиче-
ские рынки� В  свою очередь АСЕАН 
рассматривает балансирование между 
США и КНР и экономическое сотруд-
ничество с обоими акторами в качестве 
ключевых целей развития� С  целью 
оценить интенсивность данной конку-
ренции и визуализировать данные был 
применен метод сетевого анализа�

В ходе исследования на основе стати-
стики ЮНКТАД были выделены топ-5  
торговых партнеров стран Юго-Вос-
точной Азии по торговле высокотех- 

нологичными товарами [UNCTADstat, 
2021]� Страны, торговый оборот кото-
рых составил менее 1  млрд долларов 
США, в  ходе анализа были отсеяны�  
Также не учитывается абсолютное зна-
чение связи, то есть объем товарообо-
рота между двумя странами� Следо- 
вательно, значимость каждой связи 
равна  1� Направление связи означает, 
что та или иная страна входит в топ-5 
партнеров по торговле высокотехноло-
гичными товарами�

На графе, отражающем сетевую 
структуру региональной торговли вы-
сокотехнологичными товарами, вы-
деляются три центральные вершины: 
КНР, США и Сингапур (см� рисунок 3)� 
Также близкими к центру государства-
ми, образующими собственные класте-
ры, являются Гонконг и Таиланд� Для 
проведения сетевого анализа необхо-
димо найти значения следующих по-
казателей: центральность по степени 
(degree centrality, СD), плотность сети 
(density), плотность индивидуальных 
отношений (ego network density)�

Центральность по степени вычис-
ляется как количество связей той или 
иной вершины с  другими вершинами 
сети – это позволяет определить клю-
чевые элементы сети [Дегтерев, 2015, 
c� 122]�

СD = deg (ν)�

Исходя из показателя центрально-
сти по степени, ключевыми странами 
в торговле высокотехнологичными то-
варами в  ЮВА являются Китай  (10) и 
США (7), при этом по данному крите-
рию Соединённые Штаты делят 2-е ме-
сто с Сингапуром (7)� Положение Син-
гапура во многом объясняется специ-
фикой экономики страны, поскольку 
значительную часть торговли занимает 
экспорт комплектующих для производ-
ства высокотехнологичной продукции 
крупных зарубежных компаний� Также 
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Рисунок 3. Сетевая структура высокотехнологичной торговли стран АСЕАН 
Figure 3. Network structure of high-tech trade of ASEAN countries
Источник: рассчитано и составлено авторами на основе UNCTADstat.

значимыми элементами сети являют-
ся Гонконг  (6) и Таиланд  (4)� Техноло-
гии составляют высокую долю экспор-
та Гонконга, при этом значительная 
часть торговли представляет собой ре-
экспорт товаров из КНР, в то время как 
Таиланд, экономика которого связана 
в  первую очередь со сборкой высоко-
технологичных товаров, является важ-
ным поставщиком продукции для ме-

нее развитых стран АСЕАН, таких как 
Лаос, Мьянма и Камбоджа, а также для 
рынков Индонезии�

Показатель плотности (density) не-
обходим для нахождения доли реали-
зованных связей между государствами 
сети [Жданов, 2013, c� 66]�
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плотность (D) – отношение реализо-
ванных связей к  возможным, L – ко-
личество реализованных связей, то 
есть в  данном графе – 18, g – количе-
ство вершин в сетевом графе, в данном  
случае – 10� Для исследуемой сети плот-
ность составляет 0,4, или 40%� Это сви-
детельствует о том, что между страна-
ми АСЕАН сформированы достаточно 
плотные связи в области торговли про-
дукцией высоких технологий, при этом 
наибольшую значимость рынок стран 
АСЕАН имеет для Мьянмы, Лаоса и 
Камбоджи как менее развитых стран 
Ассоциации, а  также для Индонезии 
и Брунея� Поскольку членами АСЕАН 
являются такие важные технологиче-
ские базы, как Сингапур или Малайзия, 
для Китая развитие торговли с государ-
ствами региона является средством ре-
формирования сложившихся цепочек 
поставок, в то время как для США вве-
дение тарифных мер в  отношении го-
сударств региона будет также влиять 
на цепочки производства КНР и огра-
ничивать деятельность страны на рын-
ках ЮВА�

Третий показатель – плотность ин-
дивидуальных отношений (ego network 
density), вычисляемая как доля факти-
ческих связей от возможного количе-
ства связей в  сети [Дегтерев, Моисеев, 
2017, c�  36]� В  соответствии с  данным  

показателем наибольшее значение на 
технологическом рынке АСЕАН име-
ет Китай, при этом одинаковое значе-
ние показателя наблюдается у  США  
и Сингапура (таблица 1)� Тем самым в 
контексте технологической гонки КНР 
располагает бóльшими возможностями 
для сохранения доминирующего поло-
жения на региональных рынках про-
дукции высоких технологий, в том чис-
ле через проекты ВРЭП и «Цифровой 
Шёлковый путь»�

Торговля высокотехнологичными 
товарами в странах ЮВА также может 
быть представлена в  качестве каскада, 
поскольку в  области высоких техно-
логий сформировалась иерархическая  
система производства и поставок� Пер-
вым уровнем данного каскада высту- 
пают ключевые страны по доле НИОКР  
в  производстве продукции – США и 
страны ЕС� Второй уровень – государ-
ства, специализирующиеся на произ-
водстве комплектующих и оборудова-
ния для товаров высокотехнологичного 
сектора� В Юго-Восточной Азии к ним 
относится Сингапур� К третьему уров-
ню относятся КНР, Малайзия, Индо-
незия и т� д�, ведущие как сборку, так и 
производство технологичных товаров� 
Наконец, четвертый уровень каскада  
составляют страны, связанные со сбор-
кой продукции, в частности Вьетнам�

Таблица 1. Сетевые показатели центральных отдельных вершин сетевого графа 
Table 1. Network indicators of the central individual vertices of the network graph

Страна Центральность по степени Плотность индивидуальных 
отношений

Рейтинг

КНР 10 1 1

США 7 0,7 2

Сингапур 7 0,7 3

Гонконг 6 0,6 4

Таиланд 4 0,4 5

Источник: составлено авторами.

РАМИЧ М.С., ПИСКУНОВ Д.А., КИТАЕВ И.В. СЕТЕВОЙ АНАЛИЗ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ КОНКУРЕНЦИИ США И КНР  
В ЮГО-ВОСТОЧНОЙ АЗИИ С. 131–151



КОНТУРЫ ГЛОБАЛЬНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ  ТОМ 15 • НОМЕР 6 • 2022

142

Реформирование системы поста-
вок может привести к изменению сло-
жившейся системы импорта в  регио-
не, в связи с чем объяснимы действия 
США по укреплению торгово-экономи-
ческих отношений со странами ЮВА� 
В данном случае конкуренция двух го-
сударств создает предпосылки для тех-
нологического декаплинга, при кото-
ром в  регионе могут сформироваться 
две независимые технологические эко-
системы, при этом для государств ЮВА 
окажется необходимым курс на ком-
пенсирование возможных рисков, то 
есть на политику хеджирования [Yan 
Xuetong, 2020, p� 332]�

Сетевой анализ 
создания добавленной 
стоимости в глобальных 
производственных цепочках

Процессы глобализации и между-
народной хозяйственной специализа-
ции привели к появлению транснацио- 
нальных производств и разрастанию 
глобальных цепочек добавленной стои- 
мости� В  рамках производственных  
цепочек транснациональные компании 
обеспечивают минимизацию издержек 
с помощью релокации своих производ-
ственных мощностей в развивающиеся 
страны�

Китай, будучи развивающейся эко-
номикой и привлекая инвестиции ино-
странных компаний, стал играть зна-
чимую роль в  глобальных производ-
ственных цепочках� Транснациональ-
ные компании переносят такие про-
цессы, как сборка, тестирование и упа-
ковка продукта, в  страны с  дешевой 
рабочей силой, в то время как осущест-
вляют разработку и дизайн технологий 

8  Trade in Value Added (TiVA): Gross exports by final destination and origin of value added // OECD. – URL: https://stats.oecd.org/
Index.aspx?DataSetCode=TIVA_2018_C4# (дата обращения: 01.03.2022).
9  OECD. STAN industry list // OECD. – URL: https://www.oecd.org/sti/ind/2stan-indlist.pdf (дата обращения: 01.03.2022).

в развитых странах� Глобальные цепоч-
ки производства электроники и машин 
свидетельствуют о взаимозависимости 
между странами� Страна создает опре-
деленную добавленную стоимость или 
занимает определенное место в  созда-
нии продукта, что впоследствии пока-
зывает ее «вес» и влияние в глобальных 
производственных цепочках [Sheng 
Liugang, Zhao Hongyan, Zhao Jing, 2019, 
p� 140]�

В рамках данного раздела проана-
лизировано формирование добавлен-
ной стоимости в  глобальных цепоч-
ках производства компьютеров, элек-
троники и электрического оборудова-
ния (D26T27) и транспортного обору-
дования (D29) в  странах Юго-Восточ-
ной Азии8� Первая категория включает 
компьютерную, электронную и оптиче-
скую продукцию (D26), электрическое 
оборудование (D27), вторая – средства 
наземного, воздушного, водного пере-
движения и их комплектующие (D29-
30)9�

Ввиду того, что глобальные произ-
водственные цепочки представляют  
собой взаимосвязанную систему соз-
дания добавленной стоимости, авторы 
использовали методику сетевого ана-
лиза для выявления роли стран и визуа- 
лизации данных� Для проведения ана-
лиза были выделены страны, участву-
ющие в  создании добавленной стои-
мости в  экспорте продуктов в  страны 
АСЕАН с общим объемом более 1 млрд 
долларов США� В  рамках такого ана-
лиза были, например, отсеяны Бруней, 
Мьянма, Лаос� Связь между страна-
ми – добавленная стоимость, которая 
формируется при экспорте и импорте 
промежуточного продукта, комплек-
тующих, компонентов из одной стра-
ны в другую� В ходе исследования бы-

https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA_2018_C4
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA_2018_C4
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Рисунок 4. Добавленная стоимость в глобальных цепочках производства электроники 
и машинного оборудования в странах ЮВА 
Figure 4. Value Added in Global Electronics and Machinery Manufacturing Chains in South-
east Asian Countries

Источник: составлено авторами на основе Trade in Value Added (TiVA): Gross exports by final destination and origin of value 
added // OECD. – URL: https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=TIVA_2018_C4# (дата обращения: 01.03.2022).

ли исключены связи между странами, 
составляющие менее 100 млн долларов 
США� Выделенные полужирным ребра 
графа – связь между странами, показа-
тель которой больше 1 млрд долларов 
США (рисунок 4)�

Из вышеприведенного графа вид-
но, что ключевую позицию в  произ-
водственных цепочках электроники и 
транспортного оборудования занима-
ет Китай, который имеет тесную взаи-
мосвязь с  Республикой Кореей, США, 
Японией и Тайванем� Помимо этого, 

среди стран Ассоциации значитель-
ную роль в глобальных производствен-
ных цепочках играют Малайзия, Син-
гапур и Таиланд� Однако такие страны, 
как Вьетнам, Филиппины и Индонезия, 
слабо включены в  производственные 
цепочки, что может быть обусловлено 
недостаточной квалификацией рабо-
чей силы в указанных государствах, та-
рифными условиями или специализа-
цией на низкоэффективных процессах 
производства, в том числе на добыче и 
экспорте ископаемых ресурсов�
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Приведенную на графе ситуацию 
можно объяснить с  точки зрения не-
скольких факторов� В  первую очередь, 
развитые государства, такие как США 
и Япония, отвечают в основном за раз-
работку технологий и их экспорт, в  то 
время как развивающиеся страны (Ма-
лайзия, Таиланд, Сингапур) произво-
дят продукт, ввиду дешевой рабочей 
силы, близкого расположения к основ-
ным производственным центрам или 
уникального географического положе-
ния� Особое место в данной сети зани-
мает Германия, так как она является од-
ним из мировых лидеров в сфере авто-
мобилестроения и тесно связана с КНР 
с  точки зрения торговли добавленной 
стоимостью� Стоит заметить, что боль-
шая часть добавленной стоимости фор-
мируется среди 8 стран сети, в то время 
как другие 6 стран играют опосредован-
ную роль в цепочках производства� Это 
связано с рядом фактором, в том числе 
экономическим развитием, авторской 
выборкой отраслей формирования до-
бавленной стоимости, специализацией 
страны в другой отрасли и т� д�

В конце концов, отмечая опосредо-
ванную роль США в  регионе и влия-
ние КНР, стоит заметить, что высоко-
технологичное производство КНР за-
вязано на глобальных производствен-
ных цепочках, что делает его уязвимым 
с  точки зрения санкционного давле-
ния США [Sheng Liugang, Zhao Hongyan, 
Zhao Jing, 2019, p� 146]� Так как введение 
санкций и тарифных барьеров грозит 
убытками на производствах, ТНК бу-
дут ориентироваться на перенос про-
изводств из Китая в  другие развиваю-
щиеся страны�

Выводы 

Конкуренция США и КНР за техно-
логический рынок стран ЮВА прояв-
ляется через экспорт передовых техно-

логий, размещение производственных 
мощностей компаний и создание меха-
низмов трансфера инноваций� США и 
КНР, согласно методологическому ин-
струментарию, находятся на разных 
ступенях технологического развития и 
преследуют разные цели� США, зани-
мая лидерство в разработке инноваций 
и глобальном управлении, стремятся 
сохранить свое влияние в регионе с по-
мощью трансфера технологий, реали-
зации совместных проектов в таких но-
вейших областях экономики, как элек-
тронная коммерция, умные города, тех-
нологии 5G и т� д� Основу американско-
го технологического влияния в регионе 
составляет высокая доля американских 
компаний в  местных цепочках добав-
ленной стоимости, а  также высокая 
плотность торгово-экономических свя-
зей государств АСЕАН, в  связи с  чем 
потенциальные санкции со стороны 
США могут значительно повлиять на 
общее состояние высокотехнологич-
ной торговли в ЮВА и ограничить дея- 
тельность КНР на указанных рынках�

Китай, в свою очередь, находясь 
в  переходном состоянии технологиче-
ского развития, видит в  регионе ЮВА 
перспективное направление экспор-
та собственного влияния и техноло-
гий, что обеспечит ряд выгод и пре- 
имуществ для КНР и укрепит положе-
ние страны в мировых экономических 
процессах�

Сетевой анализ показал, что Китай 
и США занимают ключевые позиции 
в  создании добавленной стоимости и 
торговле высокотехнологичными това-
рами� Китай выступает в качестве клю-
чевого партнера стран АСЕАН в  тор-
говле и играет всё бóльшую роль в про-
изводственных цепочках стран ЮВА, 
реформируя их в  соответствии с  соб-
ственными задачами развития внеш-
ней торговли� Вместе с тем США, поль-
зуясь положением лидера в  сфере тех-
нологий, влияют на производственные 
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процессы в  регионе с  помощью уча-
стия ТНК, монопольного положения 
в  сфере экспорта передового оборудо-
вания и введения универсальных стан-
дартов в  области высоких технологий� 
Сильная зависимость технологическо-
го сектора Китая от стран региона, а 
также высокая плотность торгово-эко- 
номических связей государств АСЕАН 
обуславливают его слабость в условиях 
санкционного давления США, исполь-
зуемого с  целью ограничить влияние 
КНР в  регионе и получить преимуще-
ство в  технологической конкуренции 
с ним�
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ABSTRACT. Nowadays, the field of in-
formation and communication technolo-
gies has become a determining factor in eco-
nomic development and global leadership. 
Under the current system of global gover-
nance, the United States is the main bene-
ficiary, being the world’s center for the de-
velopment and production of innovations. 
Over the past few years, China has been clai- 

ming this role by creating alternative pro- 
ducts and promoting them abroad. The US 
and China compete for technological lea- 
dership by exporting technology and estab-
lishing their influence in the global market. 
One of these export destinations is the re-
gion of Southeast Asia, which unites the de-
veloping countries of ASEAN. As part of this 
paper, the authors analyze the technological 
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competition between the United States and 
China using a theoretical tool in the form of 
the theory of cascade development and the 
theory of technology diffusion. The article 
considers the technological competition be-
tween the US and China as an opportunity 
for the US to maintain its leadership in the 
field of technology, and for China to reach a 
new level of technological development and 
increase its influence in global governance. 
As a quantitative assessment, the authors  
use a network analysis technique to deter-
mine the intensity of competition and vi- 
sualize data in the field of trade in value 
added and high-tech goods�

KEYWORDS: the USA, China, techno-
logical competition, Southeast Asia, produc-
tion chains, network analysis, ASEAN�
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