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АННОТАЦИЯ. Проблемы за-
щ иты экономической конкуренции 
в  банковской системе, повышения эф-
фективности конкурентного регули-
рования с  учетом современных реалий 
цифровизации и широкого примене-
ния передовых финансовых техноло-
гий приобретают всё бÓльшую значи-
мость и актуальность. Эффективная 
государственная политика в  сфере за-
щиты экономической конкуренции яв-
ляется залогом эффективной защиты 
интересов потребителей банковских 
услуг. Для формирования добросовест-
ной конкурентной среды в  банковской 
системе Республики Армения необхо-
димо повысить роль конкурентного ве-
домства, создать правовые и инсти-
туциональные предпосылки его эффек-
тивного взаимодействия с  Централь-
ным банком страны. Недооценка роли 
конкурентного ведомства Республи-
ки Армения на протяжении двух деся-
тилетий привела к  низким показате-
лям выявления антиконкурентных со-
глашений и согласованных действий, 

к  злоупотреблениям доминирующим 
положением, к  ограниченному адвока-
тированию конкуренции. Конкурент-
ное регулирование в  сфере банковских 
услуг Республики Армения имеет прио-
ритетное значение с  учетом влияния 
банковской системы на формирова-
ние благоприятного делового климата 
и на развитие национальной экономи-
ки. Угроза картелизации банковской си-
стемы, риски проведения согласованной 
политики коммерческими банками, за-
ключения антиконкурентных соглаше-
ний обуславливают необходимость раз-
работки эффективных мер и инстру-
ментария выявления антиконкурент-
ной практики коммерческих банков. 
Отнюдь не умаляя роль Центрального 
банка в  обеспечении финансовой ста-
бильности, регламентировании дея-
тельности коммерческих банков, необ-
ходимо признать необходимость повы-
шения роли конкурентного ведомства, 
поскольку лишь эффективное взаимо-
действие двух государственных струк-
тур может обеспечить формирование 
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добросовестной конкурентной среды 
и эффективный мониторинг деятель-
ности коммерческих банков в  контек-
сте конкурентного регулирования. На 
основании анализа показателей рыноч-
ной концентрации банковской системы 
Республики Армения представлены вы-
воды об уровне развития конкуренции, 
а  также предложения по повышению 
эффективности конкурентного регу-
лирования.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: банковские 
услуги, рыночная концентрация, кар-
телизация, защита экономической 
конкуренции, антиконкурентные со-
глашения, финансовые технологии, кон-
курентное ведомство.

Введение в проблему

Начало формированию конкурент-
ного законодательства и конкурентной 
политики Республики Армения было 
положено в  2000  г. принятием Закона 
от 6 ноября «О защите экономической 
конкуренции». На протяжении двадца-
ти лет закон претерпел немало измене-
ний, а в 2021 г. с целью повышения эф-
фективности конкурентной полити-
ки был принят новый Закон Республи-
ки Армения «О защите экономической 
конкуренции». К  источникам права 
Республики Армения в сфере экономи-
ческой конкуренции относятся между-
народные договоры, регулирующие во-
просы конкуренции, Конституция Рес-
публики Армения, Гражданский ко-
декс Республики Армения, подзакон-
ные акты и регламенты Государствен-
ной комиссии по защите конкуренции 
Республики Армения (далее Комис-
сия). Несмотря на то, что в  правовом 
и институциональном плане созданы 
необходимые предпосылки конкурент-
ного регулирования, анализ деятельно-
сти конкурентного ведомства и клю-

чевых показателей эффективности его 
деятельности свидетельствуют о  на-
личии проблем, тормозящих проведе-
ние эффективного конкурентного ре-
гулирования. Недооценка значимости 
конкурентной политики в развитии де-
лового климата, в  привлечении ино-
странного капитала, в пресечении вза-
имосвязи политических и бизнес-элит 
привели к  неблагоприятной конку-
рентной среде, характеризующейся вы-
сокой концентрированностью товар-
ных рынков, наличием барьеров входа 
на рынок, низкими показателями вы-
явления антиконкурентных соглаше-
ний и согласованных действий, злоупо-
треблением монопольным или домини-
рующим положением хозяйствующих 
субъектов на товарных рынках. Низкая 
эффективность превентивных мер кон-
курентной политики, защита интере-
сов различных олигархических струк-
тур привели к  дистрофии националь-
ной экономики, оказавшейся в  кри-
зисном состоянии как из-за пандемии 
коронавируса, так и из-за 44-дневной 
войны 2020  г. Тяжелое социально-эко-
номическое положение, спад в  разных 
секторах экономики свидетельствуют 
о  необходимости оценки эффективно-
сти государственного инструментария 
и трансформации государства из роли 
«ночного сторожа» в активного актора 
национальной экономики. Либераль-
ная модель рыночной экономики Рес-
публики Армения продемонстрирова-
ла свою несостоятельность эффектив-
ного противодействия различного рода 
шокам, что является следствием имита-
ционных реформ в  разных сферах об-
щественной жизни, в  том числе в  ре-
гламентировании конкурентно-право-
вых отношений.

П римечательно, что большая часть 
исследований конкурентной полити-
ки в  Республике Армения посвяще-
на анализу товарных рынков, между 
тем как конкурентному регулирова-
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нию банковской деятельности, защи-
те конкуренции на рынке банковских 
услуг посвящены работы ограничен-
ного числа исследователей. Различ-
ным аспектам конкурентного регули-
рования посвящены работы А.  Мар-
косяна, М. Микаеляна и Э. Матевосян, 
которые на основе анализа конкурент-
ной среды товарных рынков Армении 
оценивают деятельность Комиссии за 
последние годы как неэффективную, 
предлагая соответствующие законо-
дательные изменения, которые будут 
способствовать повышению степени 
эффективности регулирующего госу-
дарственного органа [Маркосян, Ми-
каелян, Матевосян, 2018, c.  25]. Сре-
ди приоритетных направлений иссле-
дований в  сфере конкурентной по-
литики Армении можно выделить 
работы, посвященные злоупотреб-
лению доминирующего положения 
хозяйствующих субъектов на товар-
ных рынках, что обусловлено высо-
кой концентрацией товарных рынков 
и наличием доминирующих или мо-
нопольных компаний в  различных 
секторах экономики. Согласно иссле-
дованиям Б.  Авакяна, рынки продо-
вольственных товаров Армении, име-
ющиx наибольшую долю в  структуре 
потребления населения, монополизи-
рованы, что предполагает необxоди-
мость усиления и задействования ры-
чагов государственного регулирова-
ния. Б. Авакян обосновывает необхо-
димость совершенствования антимо-
нопольной политики и расширения 
рамок государственного содействия 
[Авакян, 2016, c.  8]. В  свою очередь, 
А.  Шабоян, А.  Манасерян в  качестве 
важнейшего фактора, препятствую-
щего развитию розничной торгов-
ли, рассматривают насыщение рынка 
и низкую рентабельность как доми-
нирующих коммерческих сетей, так и 
малого и среднего бизнеса [Шабоян, 
Манасерян, 2018, c. 56].

Среди исследований, посвященных 
проблемам конкурентной политики 
в банковской системе, можно особо вы-
делить работы А. Мкртчян, Э. Сандоя-
на, Г. Нерсисяна, Г. Мурадяна. В частно-
сти, А.  Мкртчян, изучив структуру 
банковской системы Республики Арме-
ния и используя подход Панзара-Росса, 
пришла к выводу, что сокращение чис-
ла банков и одновременный рост кон-
центрации сопровождались снижени-
ем интенсивности конкуренции, что 
подтверждает гипотезу о  рыночной 
власти [Мкртчян, 2005, c. 67]. Профес-
сор Э.  Сандоян, предлагая режим ре-
гулирования, основанный на принци-
пах «Базель-2», справедливо подчерки-
вает стимулирующую роль конкурен-
ции, которая может стать более суще-
ственным двигателем, чем регулирова-
ние, так как обслуживание крупного 
бизнеса возможно при наличии соот-
ветствующей капитализации, требуе-
мый уровень которой по мере разви-
тия экономики будет возрастать, что 
в свою очередь постепенно становится 
перманентным стимулятором укруп-
нения капитала для конкурирующих 
между собой банков. По мнению авто-
ра, естественная конкуренция в рамках 
жесткого регулирования может приве-
сти к укрупнению некоторых банков и 
усилению их рыночных позиций с  од-
новременным сохранением на рын-
ке большого количества сравнительно 
небольших, мобильных банков, не су-
мевших в  силу различных причин на-
растить капитал [Сандоян, 2007, c. 35]. 
Г. Мурадян, изучив степень концентра-
ции банковской системы Армении при-
менением индекса Линда, пришел к вы-
воду, что в результате слия ния несколь-
ких банков в 2016 г. уровень концентра-
ции повысился, войдя в зону умеренной 
монополизации [Мурадян, 2020, c.  35]. 
Г. Нерсисян, на основе анализа рыноч-
ной концентрации банковской систе-
мы, справедливо приходит к  выводу, 
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что банковские активы и прибыль рас-
пределены среди банков непропорци-
онально, в  результате чего крупные 
банки обеспечивают более высокую 
прибыль, что может свидетельство-
вать как о  наличии положительного 
эффекта масштаба, так и об обеспече-
нии большей прибыли посредством ан-
тиконкурентной практики [Нерсисян, 
2015, c. 16].

Примечательно, что вышеуказан-
ные авторы, рассматривая пробле-
матику рыночной концентрации 
банковской системы Республики Арме-
ния, в  основном акцентируют внима-
ние на методах оценки рыночной кон-
центрации, между тем «дуализм» ролей 
регулятора банковской системы – Цен-
трального банка и проводника конку-
рентной политики, Комиссии, – особо 
не исследуется. Между тем, по наше-
му мнению, одним из ключевых аспек-
тов при анализе рыночной концентра-
ции в сфере банковских услуг являются 
вопросы формирования благоприят-
ной конкурентной среды, осуществле-
ния эффективной конкурентной поли-
тики, направленной против картели-
зации коммерческих банков и заклю-
чения ими антиконкурентных согла-
шений. Оценка рыночной концентра-
ции в  банковской системе безусловно 
важна, но важна именно в плане оцен-
ки того, как высокая концентрация 
способствует различным проявлениям 
антиконкурентной практики и нару-
шению прав потребителей банковских 
услуг.

Конкурентное регулирование: 
конкурентное ведомство VS 
Центральный банк

В отличие от товарных рынков, кон-
курентная среда которых подверга-
ется определенному анализу, рынок 
банковских услуг выпадает из поля зре-

ния Комиссии, что частично обуслов-
лено законодательными положения-
ми и ее функциями, представленны-
ми в Законе «О защите экономической 
конкуренции». Согласно 4-му  пунк-
ту статьи 1 Закона «О защите экономи-
ческой конкуренции», Комиссия осу-
ществляет предусмотренные законом 
функции в  отношении регулируемых 
или контролируемых Центральным 
банком лиц на основе сотрудничества 
с  ним. Сотрудничество между Цен-
тральным банком и Комиссией осно-
вывается на следующих принципах:

1. Комиссия информирует Цен-
тральный банк о  проблемах относи-
тельно экономической конкуренции 
в  сферах, касающихся регулируемых 
или контролируемых Центральным 
банком лиц.

2. Центральный банк до приня-
тия подзаконных нормативно-право-
вых актов о  злоупотреблениях доми-
нирующим положением, антиконку-
рентных соглашениях, концентрациях 
представляет их в Комиссию для полу-
чения мнения.

3. Комиссия воздерживается от ка-
кого-либо вмешательства в связи с под-
нятым вопросом относительно эко-
номической конкуренции, если Цен-
тральный банк обоснованно информи-
рует ее, что этот вопрос, исходя из це-
лей установленного законом регулиро-
вания, отводится Центральному банку, 
и он осуществляет установленные за-
коном функции. В этом случае оконча-
тельное решение принимает Централь-
ный банк – с  учетом позиции Комис-
сии, принимая во внимание все подня-
тые Комиссией вопросы, и  указывает 
в своей окончательной позиции или ре-
шении обоснования их принятия или 
непринятия.

Согласно статье 5 Закона «О  Цен-
тральном банке Республики Армения», 
Центральный банк обеспечивает сво-
бодную и справедливую экономиче-
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скую конкуренцию в  финансовой си-
стеме, принимает подзаконные норма-
тивно-правовые акты и типологии зло-
употребления доминирующим положе-
нием, предотвращает антиконкурент-
ные соглашения и концентрации1.

Анализ правовых актов показыва-
ет, что ключевая роль в  регламенти-
ровании конкурентно-правовых от-
ношений отведена именно Централь-
ному банку. По нашему мнению, пред-
ставленная модель разграничения 
юрисдикций и полномочий Комис-
сии и Центрального банка не способ-
ствует выявлению нарушений конку-
рентного законодательства, посколь-
ку Центральный банк не является спе-
циализированной структурой в вопро-
сах конкурентной политики, не облада-
ет соответствующим инструментарием 
выявления антиконкурентных согла-
шений, различных проявлений недо-
бросовестной конкуренции и наруше-
ний конкурентного законодательства. 
Реализация конкурентной политики 
не является приоритетной деятельно-
стью Центрального банка, и в этом пла-
не эффективное сотрудничество и взаи-
модействие макропруденциального ре-
гулирования с конкурентным регулиро-
ванием становится более чем актуально.

На протяжении двадцати лет был 
зарегистрирован единичный случай, 
когда Комиссия совместно с Централь-
ным банком рассмотрела дело о согла-
сованных действиях между коммер-
ческими банками относительно огра-
ничения конкуренции на рынке стра-
ховых услуг. 28 марта 2008 г. председа-
тель Центрального банка РА обратился 
с письмом к Комиссии, в котором было 
представлено, что клиентам предла-
гается воспользоваться услугами кон-

кретной организации, а это ограничи-
вает свободу выбора клиента, что мо-
жет привести к  возможному наруше-
нию банками статьи 5 Закона РА «О за-
щите экономической конкуренции». 
После анализа данного вопроса Комис-
сия выявила ограничение конкуренции 
на рынке страхования в части создания 
препятствий доступу на рынок страхо-
вания имущества, что свидетельству-
ет о  заключении банками антиконку-
рентного соглашения. Девяти коммер-
ческим банкам было выдвинуто преду-
преждение с  целью исправить суще-
ствующее положение и в  дальнейшем 
исключить установление антиконку-
рентных соглашений.

В Республике Армения с 2009 г. на-
чала функционировать структура, 
призванная разрешать споры меж-
ду физическими лицами и финансо-
выми институтами. Офис примири-
теля финансовой системы в 2010 г. по-
лучил 419  претензий против коммер-
ческих банков со стороны физических 
лиц, между тем в 2016 г. их число воз-
росло до 1 418, а уже в 2020 г. увеличи-
лось до 4 914, что составило 38,34% от 
общего числа претензий ко всем фи-
нансовым организациям. 63,92% при-
нятых на рассмотрение претензий 
были связаны с  кредитными сделка-
ми, 34,76% – с вкладами, 1,21% – с пла-
тежно-расчетными операциями [От-
чет офиса финансового примирите-
ля…, 2021]. Рассмотренные жалобы 
в  основном касались расчетов про-
центов, штрафов, классификации кре-
дитов, обслуживания вкладов, креди-
тов  и  т.д. Динамика представленных 
данных свидетельствует о том, что за-
щита прав потребителей банковских 
услуг в Республике Армения действи-

1 Закон Республики Армения «О Центральном банке Республики Армения» // Центральный банк Республики Армения. – 
2018. – URL: https://www.cba.am/RU/lalaws/Закон_о_ЦБ_РА.pdf (дата обращения: 20.11.2021).
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тельно является актуальной пробле-
мой, что предполагает необходимость 
активизации деятельности Комиссии 
и расширения юрисдикции данной го-
сударственной структуры, которая на 
данный момент никак не задейство-
вана в  конкурентном регулировании 
банковской деятельности.

Актуальность совершенствования 
инструментария защиты экономиче-
ской конкуренции банковской систе-
мы Республики Армения обусловлена 
также резким увеличением примене-
ния цифровых технологий коммерче-
скими банками, необходимостью адап-
тации конкурентного законодатель-
ства к  вызовам цифровой экономики, 
ее соответствия современным тенден-
циям развития Fintech. Конкурентные 
ведомства во всем мире тщательно сле-
дят за результатами внедрения циф-
ровых технологий в  финансовую сфе-
ру и за тем, какие новые проблемы воз-
никают в связи с развитием цифровой 
экономики. Fintech ставит перед регу-
ляторами задачи, которые требуют не-
стандартных решений, для их выра-
ботки в  различных странах создаются 
«регулятивные песочницы», позволяю-
щие апробировать, а затем и закрепить 
применение новых финансовых техно-
логий в  нормативной базе банковско-
го надзора и регулирования [Развитие 
конкуренции на финансовом рынке…, 
2018, c.  58]. Распространение цифро-
вых финансовых продуктов и услуг, ди-
станционных форматов обслуживания, 
развитие платформенных решений, по-
явление маркетплейсов и  экосистем 
снимают географические и  временные 
ограничения для поставщиков и потре-
бителей. Через онлайн-каналы расши-
ряется набор доступных и удобных для 
потребителей финансовых продуктов 
и сервисов, а финансовые организации, 
в свою очередь, получают возможность 
выхода на еще более широкий круг кли-
ентов. Очевидно, что инновации в тех-

нологической сфере значительно влия-
ют на конъюнктуру конкурентной сре-
ды в финансовом секторе, что предпо-
лагает формирование конкурентными 
ведомствами совместно с центральны-
ми банками соответствующего инстру-
ментария, нацеленного на выявление 
потенциальных конкурентных рисков 
и проявлений недобросовестной прак-
тики со стороны участников финансо-
вого рынка.

Об активном вовлечении конку-
рентных ведомств в  регламентирова-
ние финансовых отношений свидетель-
ствует опыт разных стран. Наиболее 
развитые системы и механизмы кон-
курентного регулирования банковской 
системы разработаны в США и странах 
Европейского союза. Совершенство-
вание инструментария конкурентного 
регулирования, взаимодействие кон-
курентных ведомств и центральных 
банков, применение современных ме-
тодов и инструментов выявления про-
тивоправных действий обеспечивают 
в странах ЕС предпосылки формирова-
ния эффективных мер защиты интере-
сов потребителей банковских услуг и 
улучшения конкурентной среды. Так, 
конкурентное ведомство Венгрии ведет 
активный мониторинг рынков плате-
жей и страхования в дополнение к про-
цедурам по правоприменению кон-
курентного законодательства [Балаж, 
2020, c. 30]. Банковский сектор стал од-
ним из главных приоритетов конку-
рентного ведомства Испании, надзор 
над которым осуществляется с  одной 
стороны (с  точки зрения адвокатиро-
вания), путем анализа новых моделей 
финансового сектора (Fintech) для вы-
явления потенциальных конкурентных 
рисков, а с другой (с точки зрения пра-
воприменения) – посредством контро-
ля за слияниями и процедур антимо-
нопольного разбирательства [Андухар, 
Гонсалес, Лопес, 2020, c. 31]. Антимоно-
польное ведомство Португалии оштра-
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фовало в  2019  г. 14  банков на общую 
сумму 225 млн евро за проведение в пе-
риод с 2002 по 2013 г. практики согла-
сования действий через обмен конфи-
денциальными данными. За представ-
ленный период коммерческие банки 
предоставляли друг другу существен-
ную и необщедоступную информа-
цию о  своих коммерческих предложе-
ниях с  указанием, например, спредов, 
которые будут применяться ими в бли-
жайшем будущем в  отношении ипо-
течных кредитов или объема кредитов, 
выданных в  предыдущем месяце, т.е. 
информацией, которая в  противном 
случае не была бы доступна для их кон-
курентов [Законодательство о  конку-
ренции в финансовом секторе…, 2020, 
c. 34].

В странах ЕАЭС наиболее эффек-
тивное взаимодействие в  правовом 
и институциональном плане налаже-
но в  Российской Федерации, где Фе-
деральная антимонопольная служба 
(ФАС) и Центральный банк совмест-
но осуществляют защиту банковской 
конкуренции, совершенствуя инстру-
ментарий конкурентного регулиро-
вания и выявления антиконкурент-
ной практики коммерческих банков 
с  учетом рисков, связанных с  широ-
ким внедрением финансовых техно-
логий в  банковской деятельности. 
ФАС  РФ ежегодно публикует доклад 
по результатам мониторинга россий-
ских рынков, в  ежегодных докладах 
о  состоянии конкуренции анализи-
руется конкурентная среда на регио-
нальных и федеральных рынках, тен-
денции и динамика развития финан-
сового рынка, индексы рыночной кон-
центрации, перечень мер, необходи-
мых для улучшения конкурентной 
среды и снижения рыночной концен-
трации, повышения уровня удовле-
творенности потребителей. Совмест-
но проведенное исследование позво-
лило ФАС подготовить и согласовать 

с  Банком России план мероприятий 
(«дорожную карту») «Развитие конку-
ренции на рынке финансовых услуг», 
который послужит важной вехой, по-
скольку она является первым доку-
ментом, содержащим комплекс согла-
сованных с Банком России мероприя-
тий по развитию конкуренции на рын-
ке финансовых услуг [Развитие конку-
ренции на финансовом рынке…, 2018, 
c.  60]. В  Республике Беларусь конку-
рентную политику осуществляет Ми-
нистерство антимонопольного регу-
лирования и торговли. В  2018  г. меж-
ду данным ведомством и Националь-
ным банком было заключено Согла-
шение об информационном взаимо-
действии, цель которого – обеспечить 
согласованность мер ценовой и денеж-
но-кредитной политики, направлен-
ных на закрепление низкого уровня 
инфляции в стране. В Республике Ка-
захстан проведение конкурентной по-
литики возложено на Агентство по за-
щите и развитию конкуренции Рес-
публики Казахстан. В  Кыргызской 
Республике конкурентную политику 
осуществляет Государственное агент-
ство антимонопольного регулирова-
ния при Министерстве экономики и 
финансов. В  целом в  странах ЕАЭС 
довольно сложно оценить эффектив-
ность конкурентного регулирования 
банковской деятельности с учетом ча-
стых изменений регулирующих кон-
курентных органов, их функций, пра-
вомочий, подотчетности и подведом-
ственности. Кроме того, основная 
дея тельность конкурентных органов 
в странах ЕАЭС сводится в основном 
к  защите конкуренции на товарных 
рынках, между тем конкурентное регу-
лирование финансового рынка и ком-
мерческих банков не является приори-
тетной задачей, что влияет на уровень 
рыночной концентрации банковской 
системы и приоритеты конкурентной 
политики данных стран.
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С 2009 по 2020 г. количество коммер-
ческих банков сократилось на пять, од-
нако филиальная сеть значительно уве-
личилась, в частности с 391 в 2009 г. до 
559 в 2020 г. За указанный период акти-
вы коммерческих банков увеличились 
в  4,3  раза, обязательства – в  4,7  раза, 
а капитал – в 2,8 раза.

Несмотря на то, что банковская си-
стема Республики Армения по активам 
и обязательствам значительно уступа-
ет банковским системам Беларуси, Ка-
захстана и России, за указанный период 
банковская система именно этой страны 
зарегистрировала столь значительный 

рост активов и обязательств: по сравне-
нию с 2016 г. в 2020-м активы армянских 
банков увеличились на 4,5  млрд долл. 
США, а обязательства – на 4,2 млрд долл.

По данным Центрального банка 
Республики Армения, индекс кон-
центрации Херфиндаля-Хиршмана 
в  банковской системе по активам по 
состоянию на 31 декабря 2019 г. соста-
вил 0,089, по совокупным обязатель-
ствам – 0,095, по совокупному капи-
талу – 0,068. Как свидетельствуют дан-
ные таблицы 3, данный индекс на про-
тяжении долгих лет не претерпел суще-
ственных изменений.

Оценка рыночной 
концентрации в банковской 
системе

Банковская система Республики Ар-
мения играет ключевую роль в поддер-
жании стабильного роста экономики, 
что делает необходимым постоянный 
мониторинг и анализ состояния кон-

курентной среды в  данном сегменте. 
Банковская система Армении – круп-
нейший участник финансового рын-
ка, на который приходится 83,5% ак-
тивов всей финансовой системы. В та-
блице  1 представлены данные о  коли-
честве банков, их филиалов и пред-
ставительств, активах, обязательствах 
и капитале с 2009 по 2020 г.

Таблица 1. Количество банков, их филиалов, активов, обязательств и капитала 
коммерческих банков Республики Армения в 2009–2020 гг.
Table 1. The number of commercial banks, their branches, assets, liabilities and capital 
in the Republic of Armenia in 2009–2020

Источник: Субъекты финансового сектора и основные показатели их деятельности // Евразийская экономическая 
комиссия.  – 2021. – URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/fi n_stat/time_series/Pages/
fi n_organizations.aspx (дата обращения 28.12.2021).

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Банки 22 21 21 21 22 22 22 19 19 17 17 17

Филиалы 
банков

391 408 442 477 485 509 522 523 523 537 551 559

Активы 
банков, 
млрд драмов

1,560 2,067 2,066 2,471 2,944 3,411 3,457 3,995 4,364 4,986 5,828 6,692

Обязательства 
банков, 
млрд драмов

1,242 1,711 1,711 2,077 2,488 2,942 2,943 3,341 3,678 4,238 5,004 5,813

Капитал, 
млрд драмов

319 356 356 394 456 469 514 654 686 749 824 878
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Таблица 2. Количество банков, их активов и обязательств в странах ЕАЭС 
в 2016–2020 гг.
Table 2. The number of commercial banks, their assets and liabilities in EEU 
in 2016–2020

Источник: [Финансовые организации в Евразийском экономическом союзе…, 2021].

2016 2017 2018 2019 2020

Армения

Количество банков 19 19 17 17 17

Активы (млрд долл. США) 8,3 9,0 10,3 12,2 12,8

Обязательства (млрд долл. США) 6,9 7,6 8,8 10,4 11,1

Белоруссия
Количество банков 24 24 24 24 24

Активы (млрд долл. США) 32,1 32,8 33,0 36,2 33,7

Обязательства (млрд долл. США) 27,8 28,1 28,2 30,8 28,9

Казахстан

Количество банков 33 32 28 27 26

Активы (млрд долл. США) 76,7 72,9 66,4 70,3 74,1

Обязательства (млрд долл. США) 68,2 63,8 58,4 60,8 64,7

Киргизия

Количество банков 25 25 25 24 23

Активы (млрд долл. США) 2,6 2,9 3,2 3,6 3,5

Обязательства (млрд долл. США) 2,2 2,4 2,7 3,0 2,9

Россия

Количество банков 623 561 484 442 406

Активы (млрд долл. США) 1 325,0 1 479,0 1 354,3 1 560,1 1 405,6

Обязательства (млрд долл. США) 1 165,2 1 315,9 1 206,5 1 278,6 1 261,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Общие активы 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08 0,07 0,07 0,08 0,09
Общие 
обязательства

0,09 0,09 0,08 0,08 0,07 0,08 0,08 0,07 0,07 0,08 0,08 0,1

Общий капитал 0,06 0,07 0,07 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06

Таблица 3. Индекс концентрации Херфиндаля-Хиршмана банковской системы Рес-
публики Армения в 2005–2016 гг.
Table 3. Herfi ndahl-Hirschman Index of the banking system of the Republic of Armenia in 
2005–2016

Источник: Отчет о финансовой стабильности // Центральный банк Республики Армения. – 2021. – URL: https://www.cba.am/
ru/sitepages/fi nstabilityreports.aspx (дата обращения 28.12.2021).
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На основании представленных дан-
ных были рассчитаны показатели рыноч-
ной концентрации CR-3, CR-4 и CR-5, де-

монстрирующие совокупную долю трех, 
четырех и пяти лидирующих банков по 
соответствующим показателям.

Для оценки уровня концентра-
ции в  банковской системе представим 
капитал, активы и обязательства ком-

мерческих банков Республики Арме-
ния по состоянию на 31 декабря 2020 г. 
(см. табл. 4).

Таблица 4. Основные показатели коммерческих банков Республики Армения 
в 2020 г., арм. драмов
Table 4. Main indicators of commercial banks in the Republic of Armenia in 2020, 
Armenian drams

Источник: Отчеты коммерческих банков Республики Армения за 2020 г.

Банк Капитал Активы Обязательства

1 Америабанк 109 705 602 1 090 762 723 981 057 121

2 Ардшинбанк 86 889 816 917 050 276 830 160 460

3 Акба Банк 70 509 103 495 631 691 425 122 588

4 Армсвисбанк 62 932 285 386 139 335 323 207 050

5 Инекобанк 57 785 779 387 825 662 330 039 883

6 Армбизнесбанк 55 291 764 898 914 949 843 623 185

7 Банк ВТБ (Армения) 49 633 000 333 754 414 284 121 414

8 Конверсбанк 48 316 047 332 436 914 284 120 867

9 Айди Банк 44 269 211 176 930 519 132 661 308

10 Эйч-Эс-Би-Си Банк Армения 43 767 697 238 949 623 195 181 926

11 Арцахбанк 43 556 929 190 622 273 147 065 344

12 Армэкономбанк 41 595 619 320 789 927 279 194 308

13 Меллат-Банк 40 644 370 77 641 843 36 997 473

14 Араратбанк 38 226 564 248 881 437 210 654 873

15 Эвокабанк 33 848 402 201 420 317 167 571 915

16 Юнибанк 33 899 082 238 172 052 204 272 970

17 Библос Банк Армения 29 516 207 103 115 844 73 599 637

Итого 890 387 477 6 639 039 799 5 748 652 322
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С 2011 по 2018 г. доля четырех круп-
нейших банков увеличилась по акти-
вам на 12%, по обязательствам – на 
14%, по кредитным вложениям – на 
10% и по вкладам – на 7%. Банковская 
система Республики Армения по срав-
нению с другими государствами – чле-
нами Евразийского экономическо-
го союза характеризуется низкой ры-
ночной концентрацией. В  частности, 

банковскую систему Республики Бела-
русь можно отнести к  высококонцен-
трированной с  индексом Херфиндаля-
Хиршмана  0,20, банковские системы 
Российской Федерации и Республики 
Казахстан – к рынкам с умеренной кон-
центрацией с  индексом Херфиндаля-
Хиршмана соответственно 0,15 и 0,14. 
По состоянию на 1 января 2020 г. в каж-
дой из трех указанных стран около 

Из представленных данных вид-
но, что и индекс Херфиндаля-Хирш-
мана, и показатели рыночной концен-
трации CR-3, CR-4 и CR-5 свидетель-
ствуют о  низкой концентрированно-
сти банковской системы. По сравнению 

с показателями за 2011–2018 гг. был за-
регистрирован определенный прирост 
показателя CR-4. В частности, в 2020 г. 
по сравнению с 2011 г. CR-4 по активам 
увеличился с 37 до 51,2%, CR-4 по обя-
зательствам – с 38 до 53,6%.

Таблица 5. Кoэффициенты рыночной концентрации банковской системы 
Республики Армения в 2020 г., %
Table 5. Concentration rates of the banking system of the Republic of Armenia in 2020, %

Источник: расчеты автора на основе отчетов коммерческих банков Республики Армения за 2020 г.

Показатель Активы Капитал Обязательства

CR-3 43,8 29,9 46,2

CR-4 51,2 36,5 53,6

CR-5 57,1 43 59,3

Таблица 6. Рыночные доли четырех крупнейших коммерческих банков Республики 
Армения в 2011–2018 гг. 
Table 6. Market share of four largest commercial banks of the Republic of Armenia 
in 2011–2018

Источник: Банковская система Республики Армения: развитие и тенденции по состоянию на 31 декабря 2018 г. Союз банков 
Армении // https://uba.am/upload/Armenian_Banking_System_English_2018.pdf (дата обращения 28.12.2021).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Активы 37 38 39 43 43 47 48 49

Обязательства 38 38 40 44 45 50 52 52

Капитал 38 39 38 39 39 34 34 36

Кредитные вложения 41 47 41 44 45 51 53 51

Срочные вклады и вклады до 
востребования физических и 

юридических лиц
43 42 40 40 40 44 51 50
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трети активов всей банковской систе-
мы аккумулировал один крупнейший 
банк, а  доля пяти крупнейших банков 
колебалась от  63 до 73%2. Показатели 
рыночной концентрации банковско-
го сектора Российской Федерации за 
2020  г. также свидетельствуют о  росте 
как индекса Херфиндаля-Хиршмана по 
активам, так и показателей CR-2, CR-5, 
CR-10, CR-20. Так, на 1  января 2021  г. 
индекс Херфиндаля-Хиршмана по ак-
тивам составил 0,1423, тогда как на 
1 января 2020 г. и 1 января 2019 г. ин-
декс составил 0,1344 и 0,1278 соответ-
ственно; совокупная доля пяти круп-
нейших российских банков по акти-
вам на 1 января 2021 г. составила 64%, 
в то время как 1 января 2020 г. данный 
показатель был равен 62% [Банковская 
система России 2021…, 2021, c. 60]. По 
состоянию на 1 января 2021 г. на пять 
крупнейших банков Республики Бе-
ларусь приходилось 73,5% активов и 
69,4% капитала банковского сектора 
(на 1 января 2020 г. – 73,4% и 70,6% со-
ответственно). Значение индекса Хер-
финдаля-Хиршмана, рассчитанного по 
активам, в банковской системе Респуб-
лики Беларусь увеличилось с  0,200 до 
0,219, индекс Херфиндаля-Хиршмана 
по капиталу вырос с 0,185 до 0,190 [Фи-
нансовая стабильность…, 2021, c. 113]. 
За последние годы наблюдается рост 
рыночной концентрации в банковской 
системе Республики Казахстан. Так, 
по состоянию на 1 января 2021 г. сово-
купная доля активов пяти крупнейших 
банков в  стране составила 67,7%, в  то 

время как на 1  января 2020  г. данный 
показатель составил 66,4%, на 1  янва-
ря 2019 г. – 65%, а на 1 января 2018 г. – 
59,5%3. Примечательно, что доля круп-
нейшего банка Республики Казахстан 
в  общем объеме активов по итогам 
2020  г. составила 33,8%, между тем на 
1 января 2018 г. данный показатель со-
ставлял всего 20,2%. В Кыргызской Рес-
публике на банковский сектор прихо-
дится 77% всего финансового секто-
ра, в 2020 г. на долю пяти крупнейших 
банков страны пришлось 70,7% акти-
вов, в  2019  г. – 71,6%, что свидетель-
ствует о высокой рыночной концентра-
ции в банковской системе4.

Что касается рыночной концентра-
ции банковских систем стран ЕС, то, со-
гласно данным Европейского централь-
ного банка, в 2016–2020 гг. наивысшие 
показатели индекса Херфиндаля-Хир-
шмана по активам в банковской систе-
ме были зарегистрированы в  Эстонии 
(0,2406 в 2016 г. и 0,2578 в 2020 г.), Гре-
ции (0,2332 в 2016 г. и 0,2320 в 2020 г.), 
Нидерландах (0,2097 в  2016  г. и 0,2001 
в 2020 г.), Финляндии (0,2300 в 2016 г. и 
0,2250 в 2020 г.) и Литве (0,1938 в 2016 г. 
и 0,2408 в 2020 г.)5. В 2019 г. в 27 странах 
ЕС (за исключением Великобритании) 
усредненный показатель индекса Хер-
финдаля-Хиршмана по активам банков 
составил  0,12. В  указанных странах 
были зарегистрированы также макси-
мальные показатели пяти лидирую-
щих банков по активам. В  частности, 
в  Эстонии данный показатель с  88% 
в 2016 г. увеличился до 93,7% в 2020 г., 

2 Особенности национального банкинга: банковский рынок России, Казахстана и Беларуси // АО «Эксперт РА». – 2020. – URL: 
https://www.raexpert.ru/researches/banks/banking_market_2020 (дата обращения: 29.12.2021).
3 Пятёрка казахстанских банков-лидеров по активам изменится в сентябре // Курсив. – 2021. – 23 августа. – URL: https://
kz.kursiv.media/2021-08-23/pyaterka-kazakhstanskikh-bankov-liderov-po-aktivam-izmenitsya-v-sentyabre/ (дата обращения: 
03.01.2022).
4 Financial Sector Indicators for Kyrgyz Republic // OCHA. – 2021. – URL: https://data.humdata.org/dataset/world-bank-fi nancial-
sector-indicators-for-kyrgyz-republic/resource/5551c6e9-8023-4502-b1f6-98e6306bda0b (дата обращения: 03.01.2022).
5 EU structural fi nancial indicators // European Central Bank. – 2021. – URL: https://sdw.ecb.europa.eu/servlet/de-
sis?node=1000002869 (дата обращения: 30.12.2021).
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в  Греции с  97,3% в  2016  г. сократил-
ся до 97,0% в  2020  г., в  Литве с  87,1% 
в 2016 г. увеличился до 91,8% в 2020 г. 
Между тем наименьшие показатели ин-
декса Херфиндаля-Хиршмана по ак-
тивам банков были зарегистрирова-
ны в Германии (0,0277 в 2016 г. и 0,0325 
в  2020  г.), Австрии (0,0358 в  2016  г. и 
0,407 в 2020 г.), Италии (0,0452 в 2016 г. 
и 0,0688 в  2020  г.). О  низкой концен-
трации банковских систем указанных 
стран свидетельствует также показа-
тель пяти лидирующих банков по акти-
вам, который по данным 2019 и 2020 гг. 
соответственно составил 31,2 и 34,0% 
в Германии, 36 и 38,5% – в Австрии, 47,9 
и 49,3% – в Италии.

Для оценки уровня концентрации 
важное значение имеет определение то-
варных границ рассматриваемого сег-
мента, поскольку если неправильно его 
идентифицировать, то можно получить 
искаженную картину, не отражающую 
реальную рыночную долю и потенциал 
участников финансового рынка влия-
ния на конкурентную среду. Помимо 
этого, важны также и другие парамет-
ры, которые не всегда возможно оце-
нить количественно. Показатели ры-
ночной концентрации отражают струк-
туру рынка, но полноценно не отража-
ют уровень развития конкуренции, то 
есть показатели рыночной концентра-
ции сами по себе не дают представле-
ния о том, насколько сильна конкурен-

ция в данном сегменте. Кроме того, со-
средоточение внимания только на до-
минировании на рынке некоторых из 
крупнейших банков и игнорирование 
конкурентной динамики остальных 
банков может привести к  неправиль-
ному выводу об уровне конкуренции. 
В отличие от Центрального банка Рес-
публики Армения, рассчитывающего 
лишь индекс Херфиндаля-Хиршмана 
банковской системы, Банк России осу-
ществляет также количественную и ка-
чественную оценку уровня конкурен-
ции, диверсифицируя основные про-
дуктовые сегменты финансового рын-
ка: «Платежи и переводы», «Кредито-
вание», «Привлечение средств», «Инве-
стиционные услуги» и «Страхование» 
[Подходы Банка России…, 2019].

Актуальность конкурентного регу-
лирования банковских услуг Республи-
ки Армения обусловлена также высоки-
ми рисками картелизации банков, что 
может выражаться в  разных формах, 
в том числе в искусственном занижении 
процентных ставок по привлеченным 
средствам, по завышению ставок креди-
тования, по росту тарифов и комиссий, 
в  навязывании дополнительных услуг 
клиентам и т.д. С целью оценки рыноч-
ной конкуренции на рынке банковско-
го кредитования Республики Армения 
ниже приведены показатели рыночной 
концентрации CR-3, CR-4 и CR-5 по кре-
дитным вложениям.

Таблица 7. Кредитные вложения коммерческих банков и их доля в суммарных 
кредитных вложениях в Республике Армения в 2018–2020 гг.
Table 7. Credit investments of commercial banks and their share in total credit 
investments in the Republic of Armenia in 2018–2020

Кредитные 
вложения

на 31.12.2018, 
арм. драмов

Доля в 
суммар. 
кредит. 

влож., %

Кредитные 
вложения

на 31.12.2019, 
арм. драмов

Доля в 
суммар. 
кредит. 

влож., %

Кредитные 
вложения

на 31.12.2020, 
арм. драмов

Доля в 
суммар. 
кредит. 

влож., %

1
Америабанк

545 828 429 16,82 579 573 654 15,48 702 537 391 16,08

2 Ардшинбанк 457 875 781 14,11 485 985 940 12,98 680 816 846 15,58
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Кредитные 
вложения

на 31.12.2018, 
арм. драмов

Доля в 
суммар. 
кредит. 

влож., %

Кредитные 
вложения

на 31.12.2019, 
арм. драмов

Доля в 
суммар. 
кредит. 

влож., %

Кредитные 
вложения

на 31.12.2020, 
арм. драмов

Доля в 
суммар. 
кредит. 

влож., %

3 Армбизнесбанк 416 055 525 12,82 550 486 409 14,70 620 628 478 14,20

4 Акба Банк 231 878 809 7,14 307 557 615 8,22 347 663 043 7,96

5 Конверсбанк 202 579 303 6,24 237 539 217 6,35 240 758 986 5,51

6
Банк ВТБ 

(Армения)
213 663 848 6,58 214 462 964 5,73 232 845 125 5,33

7 Инекобанк 212 327 918 6,54 245 185 541 6,55 231 184 744 5,29

8 Армэкономбанк 147 001 908 4,53 198 419 062 5,30 218 678 120 5,00

9 Юнибанк 175 913 724 5,42 173 007 158 4,62 177 896 145 4,07

10 Араратбанк 126 527 490 3,90 139 773 570 3,73 165 585 182 3,79

11
Эйч-Эс-Би-Си 

Банк Армения
128 113 947 3,95 136 542 097 3,65 159 242 584 3,64

12 Эвокабанк 82 213 926 2,53 105 477 989 2,82 137 118 749 3,14

13 Армсвисбанк 78 373 398 2,41 99 947 691 2,67 131 449 556 3,01

14 Арцахбанк 86 336 591 2,66 109 067 643 2,91 127 304 698 2,91

15 Айди Банк 82 485 931 2,54 90 672 326 2,42 118 423 552 2,71

16
Библос Банк 

Армения
48 250 218 1,49 52 506 380 1,40 55 449 331 1,27

17 Меллат-Банк 9 945 764 0,31 17 491 753 0,47 22 718 555 0,52

Итого 3 245 372 510 100 3 743 697 009 100 4 370 301 085 100

Таблица 8. Коэффициенты рыночной концентрации банковской системы по кре-
дитным вложениям в Республике Армения в 2018–2020 гг., %
Table 8. Market concentration rates of the banking system for credit investments in the 
Republic of Armenia in 2018–2020, %

Источник: Отчеты коммерческих банков Республики Армения за 2018–2020 гг.

2018 2019 2020
CR-3 43,75 43,16 45,86

CR-4 50,89 51,38 53,82
CR-5 57,13 57,73 59,33

Источник: Отчеты коммерческих банков Республики Армения за 2018–2020 гг.
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Сравнительный анализ средневзве-
шенных процентных ставок банков по 
кредитам физических и юридических 
лиц стран Евразийского экономическо-
го союза показывает, что соответству-
ющие показатели Республики Арме-
ния значительно превышают аналогич-
ные показатели остальных стран ЕАЭС, 
что отрицательно влияет как на покупа-
тельную способность физических лиц и 
их благосостояние, так и на деловую ак-
тивность в стране. Данные вышеприве-
денной таблицы свидетельствуют, что 
в 2020  г. (по сравнению с 2010  г.) сред-
невзвешенные процентные ставки по 
краткосрочным кредитам юридических 
лиц в Республике Армения сократились 

с 12,1 до 7,5%. Однако, несмотря на зна-
чительное сокращение, данный показа-
тель продолжает превышать аналогич-
ный показатель остальных государств – 
членов ЕАЭС. Что касается средневзве-
шенных процентных ставок по долго-
срочным кредитам для юридических 
лиц, то опять показатель Республики 
Армения превышает аналогичный по-
казатель как Беларуси, так и Казахста-
на и России. Между тем высокие про-
центные ставки по кредитам ограничи-
вают возможности привлечения допол-
нительных ссудных средств в реальный 
сектор экономики. Следует учитывать, 
что конкуренция в банковской системе 
не только позитивно влияет на эффек-

Совокупная доля трех крупней-
ших банков по кредитным вложениям 
на 31 декабря 2020 г. составила 45,86% 
совокупного банковского кредитова-
ния. Данный показатель с 2018 г. уве-
личился на 2,11%, а  совокупная доля 
пяти банков за тот же период соста-
вила 59,33%, т.е. получается, что, не-

смотря на то что по своей структуре 
банковская система характеризуется 
как рынок несовершенной конкурен-
ции, на остальные банки приходит-
ся всего 40,67%. Причем доля лидиру-
ющего банка в несколько раз превы-
шает совокупную рыночную долю 
14 банков.

Таблица 9. Средневзвешенные процентные ставки по кредитам, выданным физи-
ческим лицам, в иностранной валюте (% годовых) по краткосрочным кредитам 
в государствах – членах ЕАЭС
Table 9. Weighted average interest rates on loans to individuals in foreign currency 
(percent per annum) on short-term loans in Eurasian Economic Union member-states

* По потребительским кредитам.
Источник: [Евразийский экономический союз…, 2021].

2016 2017 2018 2019 2020

Армения 14,5 12,9 10,7 10,9 9,5

Белоруссия - - - - -

Казахстан 10,9 9,7 11,4 13,2 15,2

Киргизия* 13,4 9,8 5,8 7,0 4,5

Россия 11,1 9,3 9,4 7,4 5,8
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тивность функционирования коммер-
ческих банков, на стабильность финан-
совой системы и эффективность денеж-
но-кредитной политики, но влияет так-
же на перспективы развития реально-
го сектора экономики и возможности 
обеспечения высокого темпа экономи-
ческого роста. Анализ рыночной кон-
центрации в банковской системе важен 
именно с  точки зрения ее влияния на 
политику ценообразования коммерче-
ских банков. Несмотря на то, что индек-

сы рыночной концентрации банковской 
системы Республики Армения ниже 
аналогичных показателей партнеров по 
ЕАЭС, кредиты, выдаваемые физиче-
ским и юридическим лицам коммерче-
скими банками Армении, обходятся до-
роже, а потребителей банковских услуг 
прежде всего интересует доступность 
кредитных ресурсов, что обуславливает 
конкурентоспособность их продуктов и 
услуг как на локальном, так и на между-
народном рынке.

Таблица 10. Средневзвешенные процентные ставки по кредитам, выданным юри-
дическим лицам, в иностранной валюте (% годовых) в государствах-членах ЕАЭС
Table 10. Weighted average interest rates on loans to legal entities in foreign currency 
(percentage per annum) in Eurasian Economic Union member-states

Армения Белоруссия Казахстан Киргизия Россия
по краткосрочным кредитам

2010 12,1 9,7 10,7 19,8 7,2

2011 10,6 9,1 9,4 24,8 5,2

2012 10,1 8,9 7,8 22,2 5,3

2013 9,9 8,3 7,1 20,3 4,0

2014 9,6 9 7,2 13,1 3,8

2015 9,6 9,6 7 12,9 6,6

2016 8,4 8,7 7,5 12,6 5,8

2017 7,4 6,2 5,7 10,7 4,6

2018 7,7 4,7 5,4 9,4 5,0

2019 7,8 4,5 4,9 8,1 4,6

2020 7,5 5,0 3,9 6,9 3,5

по долгосрочным кредитам (на срок выше 1 года)
2010 12,8 9,5 12,0 10,7 8,6

2011 11,4 8,5 8,3 9,4 7,3

2012 11,3 9,5 9,7 7,8 7,9

2013 11,1 8,8 10 7,1 6,7

2014 10,7 8,9 9 7,2 6,6

2015 10,5 9,9 8,6 7 8,2

2016 9,7 9,0 8,1 12,3 6,7

2017 9,1 7,3 7,2 10,5 5,8

2018 8,5 5,8 5,5 9,8 5,6

2019 8,1 5,2 5,3 9,9 5,2

2020 8,0 5,5 5,8 9,2 4,7
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Заключение 

В современных условиях наряду 
с  ценовой конкуренцией коммерче-
ские банки Республики Армения ис-
пользуют неценовые факторы конку-
ренции, что обуславливает необходи-
мость совершенствования государ-
ственного инструментария выявления 
разных проявлений недобросовест-
ной конкуренции. Вероятность про-
тивоправной деятельности коммерче-
ских банков связана с  угрозами и вы-
сокими рисками картелизации рын-
ка банковских услуг Республики Ар-
мения, что может проявляться в зани-
жении процентных ставок по вкладам, 
завышении кредитных ставок, навязы-
вании дополнительных услуг клиентам, 
умалчивании существенных для кли-
ентов условий, изменении в  односто-
роннем порядке процентов по остат-
кам счетов, предоставлении неполной 
или недостоверной информации о дей-
ствующих тарифах и условиях обслу-
живания и т.д. Отнюдь не умаляя роль 
Центрального банка Республики Ар-
мения в обеспечении финансовой ста-
бильности, отметим необходимость 
переоценки роли конкурентного регу-
лирования в банковской системе. Низ-
кие показатели рыночной концентра-
ции не исключают возможность анти-
конкурентных соглашений и согласо-
ванных действий, выявление которых 
возможно лишь при эффективном вза-
имодействии Комиссии и Центрально-
го банка Республики Армения. Для бо-
лее достоверной оценки рыночной кон-
центрации банковской системы Рес-
публики Армения необходимы мони-
торинг и анализ концентрации по раз-
личным направлениям банковской 
деятельности с диверсифицированным 
подходом к разным банковским опера-
циям. Эффективная защита экономи-
ческой конкуренции в  банковской си-

стеме Республики Армения важна не 
только в  плане обеспечения добросо-
вестной конкурентной среды для фи-
нансовых институтов, но и для доступ-
ности банковских услуг и защиты прав 
потребителей, обеспечения конфиден-
циальности и безопасности их данных. 
Согласованные действия коммерче-
ских банков, обмен конфиденциальной 
информацией, координация стратегии 
разных банков могут серьезно подо-
рвать усилия государства в  обеспече-
нии добросовестной конкурентной 
среды в  банковской системе. В  этом 
плане необходимость усовершенство-
вания инструментария конкурентного 
регулирования, обусловленная широ-
ким применением и внедрением Fintech 
в  банковской системе Республики Ар-
мения, предполагает разработку эф-
фективных мер выявления антиконку-
рентной практики с  учетом современ-
ных реалий цифровизации банковской 
системы.

Список литературы

Авакян Б.А. Проблемы структурных 
преобразований и конкурентоспособ-
ности экономики Республики Арме-
ния // Международный научно-исследо-
вательский журнал. – 2016. – № 1 (43). – 
С. 6–8. – DOI: 10.18454/IRJ.2016.43.122.

Андухар И., Гонсалес П., Лопес Х. Кон-
куренция в  банковском секторе в  Испа-
нии // Конкурентная политика Восточной 
Европе и Центральной Азии: Внимание 
банковскому и страховому секторaм.  – 
2020. – № 14. – С. 31–33.

Балаж Б. Защита конкуренции и 
ее адвокатирование в  банковском и 
страховом секторах // Конкурентная 
политика Восточной Европе и Цен-
тральной Азии: Внимание банковско-
му и страховому секторaм. – 2020. – 
№ 14. – С. 30.



КОНТУРЫ ГЛОБАЛЬНЫХ ТРАНСФОРМАЦИЙ  ТОМ 15 • НОМЕР 2 • 2022

110

Банковская система России 2021: ка-
чество активов, бизнес-модели и ре-
гулирование (XXII Всероссийская 
банковская конференция). – Москва : 
Ассоциация банков России, 2021. – 86 с.

Евразийский экономический союз 
в  цифрах (краткий статистический 
сборник). – Москва : Евразийская эко-
номическая комиссия, 2021. – 188 с.

Законодательство о  конкуренции 
в финансовом секторе: последние дей-
ствия Португальского конкурентно-
го ведомства // Конкурентная поли-
тика Восточной Европе и Централь-
ной Азии: Внимание банковскому и 
страховому секторaм. – 2020. – № 14. – 
С. 29–31.

Подходы Банка России к  развитию 
конкуренции на  финансовом рынке: 
Доклад для общественных консульта-
ций. – Москва: Банк России, 2019. – 127 с.

Развитие конкуренции на финан-
совом рынке: Россия и международ-
ная практика. – Москва : Ассоциация 
банков России, 2018. – 80 с.

Сандоян Э.М. Проблемы модерни-
зации системы банковского регулиро-
вания в Армении. – Ереван : Издатель-
ство РАУ, 2007. – 137 с.

Финансовые организации в  Евра-
зийском экономическом союзе 2020 
(Статистический сборник). – Москва: 
Евразийская экономическая комиссия, 
2021. – 30 с.

Финансовая стабильность в Респуб-
лике Беларусь 2020. – Минск : Нацио-
нальный банк Республики Беларусь, 
2021. – 125 с.

Armenian Banking System: Devel-
opments and Trends as of December 31, 
2018 // Union of Banks of Armenia. March 
2019. – URL: https://uba.am/upload/Ar-
menian_Banking_System_English_2018.
pdf (дата обращения: 28.12.2021).

Mkrtchyan A. Th e Evolution of Com-
petition in Banking in a Transition Econ-
omy: An Application of the Panzar-Rose 

Model to Armenia // Th e European Jour-
nal of Comparative Economics. – 2005. – 
Vol. 2, N 1. – P. 67–82.

Маркосян А., Микаелян  М., Ма-
тевосян Э. Некоторые приоритеты 
в  сфере защиты экономической кон-
куренции в  Армении. Մարկոսյան 
Ա․, Միքայելյան Մ․, Մաթևոսյան Է․ 
Հայաստանում տնտեսական մրցակ-
ցության պաշտպանության մի քանի 
առաջնահերթություն // Вестник 
АГЭУ.  – 2018. – № 2. – С.  17–29. – URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/nekotorye-
prioritety-v-sfere-zaschity-ekonomicheskoy-
konkurentsii-v-armenii (дата обращения: 
14.01.2022). – Армян. яз.

Мурадян Г. Оценка концентра-
ции и конкуренции в  банковской си-
стеме Армении с  помощью индекса 
Линды. Մուրադյան Հ․ ՀՀ բանկային 
համակարգում կենտրոնացվածության 
և մրցակցության գնահատումը 
Լինդայի համաթվի միջոցով // Вест-
ник АГЭУ. – 2020. – № 2. – С. 24–36. – 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
otsenka-kontsentratsii-i-konkurentsii-
v-bankovskoy-s is te-me-armenii-s-
pomoschyu-indeksa-lindy (дата обраще-
ния: 15.01.2022). – Армян. яз.

Нерсисян Г.А. Проблемы управ-
ления экономической конкуренции 
в  банковской системе РА (Авторефе-
рат диссертации на соискание уче-
ной степени кандидата экономических 
наук). Ներսիսյան Գ․ Տնտեսական 
մրցակցության կարգավորման 
հիմ ն ա  խնդիրները ՀՀ բանկային 
համակարգում (տեսություն և 
մեթոդաբանություն). – Ереван, 2015. – 
URL: http://etd.nla.am/4544/1/015-Նե-
րս իսյան_Գևորգ.pdf (дата обращения: 
15.01.2022). – Армян. яз.

Отчет офиса финансового прими-
рителя Республики Армения за 2020 
год. Ֆինանսական համակարգի 
հաշտարարի գրասենյակի տարեկան 
հաշվետվություն 2020  // Примири-



111

АКОПЯН А.Г. ВОПРОСЫ ЗАЩИТЫ КОНКУРЕНЦИИ В БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ С. 93–114

тель финансовой системы, 2021. – URL: 
https://www.fsm.am/media/3029/fsm-
report-main_arm_23092021.pdf (дата 
об ра щения: 28.12.2021). – Армян. яз.

Шабоян А., Манасерян  А. Вопросы 
конкуренции в розничной торговле 
и пути их решения в  РА. Շաբոյան 
Ա․, Մանասերյան Ա․ Մանրածախ 

առևտրի ոլորտʡ մ մրցակցʡ թյան 
խնդիրները և դրանց լʡ ծման 
ʡ ղիները ՀՀ-ʡ մ // Вестник АГЭУ. – 
2018. – № 3. – С. 47–56. – URL: https://
cyberleninka.ru/art icle/n/voprosy-
konkurentsii-v-roznichnoy-torgovle-i-
puti-ih-resheniya-v-ra (дата обращения 
14.01.2022). – Армян. яз.



OUTLINES OF GLOBAL TRANSFORMATIONS  VOLUME 15 • NUMBER 2 • 2022

112

 DOI: 10.31249/kgt/2022.02.05

Competition Protection Issues of the 
Banking System in the Republic of Armenia
Aghavni G. HAKOBYAN
PhD in Economics
Associate Professor at the Chair of Macroeconomics
Armenian State University of Economics
128 Nalbandyan str., 0025, Yerevan, Republic of Armenia
E-mail: aghavnih@gmail.com, aghavni.hakobyan@asue.am
ORCID: 0000-0002-3713-7276

Received: 29.11.2021.
Revised: 16.01.2022.

CITATION: Hakobyan A.G. (2022). Competition Protection Issues of the Banking 
System in the Republi c of Armenia. Outlines of Global Transformations: Politics, 
Economics, Law, vol. 15, no. 2, pp. 93–114 (in Russian).
DOI: 10.31249/kgt/2022.02.05

ABSTRACT. Th e problems of protect-
ing economic competition in the banking 
system, increasing the effi  ciency of com-
petition regulation, taking into account 
the modern realities of digitalization and 
the widespread use of advanced fi nancial 
technologies are gaining increasing impor-
tance and relevance. An eff ective state pol-
icy in the fi eld of protecting economic com-
petition is the key to eff ective protection of 
the interests of banking services consumers. 
Th e formation of a fair competitive envi-
ronment in the banking system of the Re-
public of Armenia needs increasing the role 
of the competition authority, to create le-
gal and institutional prerequisites for its ef-
fective interaction with the Central Bank 
of the country. Th e underestimation of the 
role of the competition authority of the Re-
public of Armenia for two decades has led 
to low rates of detection of anti-competi-
tive agreements and concerted actions, 
abuse of dominant position, and limited 
advocacy of competition. Competitive reg-
ulation in the sphere of banking services in 

the Republic of Armenia is of priority im-
portance, taking into account the infl u-
ence of the banking system on the forma-
tion of a favorable business climate and on 
the development of the national economy. 
Th e threat of cartelization of the banking 
system, the risks of pursuing a coordinated 
policy by commercial banks, and the con-
clusion of anti-competitive agreements ne-
cessitate the development of eff ective mea-
sures and tools for identifying anti-com-
petitive practices of commercial banks. Far 
from diminishing the role of the Central 
Bank in ensuring fi nancial stability, regu-
lating the activities of commercial banks, 
it is obvious that the role of the competi-
tion authority must be increased, since 
only eff ective interaction between the two 
state structures can ensure the formation 
of a fair competitive environment and ef-
fective monitoring of the activities of com-
mercial banks in the context of competition 
regulation. Based on the analysis of indica-
tors of market concentration of the banking 
system of the Republic of Armenia, conclu-
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sions on the level of development of com-
petition are presented, as well as proposals 
for improving the effi  ciency of competition 
regulation.

KEYWORDS: banking services, mar-
ket concentration, cartelization, protection 
of economic competition, anticompetitive 
agreements, fi nancial technologies, compe-
tition authority
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